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المستخلص:

تناولــت هــذه الدراســة تمكيــن الكــوادر الوطنيــة فــي القطــاع غيــر الربحــي بالمملكــة العربيــة الســعودية: دراســة ميدانيــة 
لتحليــل التحديــات والفــرص، وتمثلــت مشــكلة الدراســة فــي الســؤال الرئيســي: مــا واقــع تمكيــن الكــوادر الوطنيــة فــي القطــاع 
غيــر الربحــي بالمملكــة العربيــة الســعودية، ومــا أبــرز التحديــات والفــرص المرتبطــة بــه مــن واقــع الدراســة الميدانيــة؟ وهدفــت 
الدراســة إلــى بنــاء نمــوذج تحليلــي شــامل يربــط بيــن المتغيــرات التنظيميــة والبيئيــة )التحديــات والفــرص( ومســتوى كفــاءة تمكيــن 
الكفــاءات الســعودية ميدانيــاً. وصيغــت فرضيــات الدراســة بــأن هنــاك علاقــة معنويــة بيــن تحديــات تمكيــن الكــوادر الوطنيــة 
بأبعادهــا )التحديــات الماليــة، التحديــات التنظيميــة والإداريــة، تحديــات المهــارات المهنيــة( وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة بأبعادهــا 
)فرصــة رؤيــة المملكــة 2030 والسياســات الوطنيــة، التدريــب، التحــول الرقمــي والتكنولوجيــا(. أُســتخدم المنهــج الوصفــي 
التحليلي. ولتحقيق أهداف الدراســة صممت اســتبانة كأداة لجمع البيانات، واعتمدت الدراســة على أســلوب العينة العشــوائية 
البســيطة. ولتحليــل البيانــات واختبــار الفرضيــات تــم الاعتمــاد علــى أســاليب الأحصــاء الوصفــي، وتحليــل المســار عبــر 
برنامــج الحزمــة الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة SPSS. أهــم النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة توجــد علاقــة معنويــة بيــن 
تحديــات تمكيــن الكــوادر الوطنيــة وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة حيــث بلغــت قيمــة تقديــرات )0.408( وهــي دالــة عنــد مســتوى 
معنويــة )0.006(، توجــد علاقــة معنويــة بيــن فــرص تمكيــن الكــوادر الوطنيــة وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة حيــث بلغــت قيمــة 
تقديــرات )0.557( وهــي دالــة عنــد مســتوى معنويــة )0.000(، وأوصــت الدراســة إدارة المــوارد البشــرية بالمنظمــة توفيــر 
برامــج تدريبيــة تتناســب مــع الاحتياجــات الفعليــة للعامليــن. ضــرورة أن تشــجع الإدارة الكــوادر الوطنيــة علــى اتخــاذ القــرارات 

المرتبطــة بمهامهــم.

الكلمات المفتاحية: تمكين الكوادر الوطنية، رؤية المملكة 2030، التحديات، الفرص

Abstract:

This study addressed the empowerment of national personnel within the non-profit sector 
in the Kingdom of Saudi Arabia, conducting a field study to analyze the associated chal-
lenges and opportunities. The study،s core problem was defined by the following question: 
What is the current state of national personnel empowerment in the Kingdom،s non-profit 
sector, and what are the key challenges and opportunities identified through the field study? 
The study aimed to construct a comprehensive analytical model linking organizational and 
environmental variables (challenges and opportunities) with the level of effectiveness in 
empowering Saudi talent. The study hypothesized the existence of a significant relationship 
between the challenges of empowering national personnel categorized into financial, orga 
of national personnel, viewed through dimensions such as Vision 2030 opportunities and 
national policies, training, and digital transformation and technology. The study employed 
a descriptive-analytical approach. To achieve the study،s objectives, a questionnaire was 
designed as the data collection tool, and a simple random sampling method was utilized. 
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Descriptive statistics and path analysis conducted using the Statistical Package for the 
Social Sciences (SPSS) software were employed to analyze the data and test the hypoth-
eses. The study،s key findings indicate a significant relationship between the challenges 
of national workforce empowerment and the empowerment of the national workforce itself 
(estimate: 0.408; significance level: 0.006), as well as a significant relationship between 
opportunities for national workforce empowerment and the empowerment of the national 
workforce (estimate: 0.557; significance level: 0.000). The study recommends that the or-
ganization،s human resources department provide training programs tailored to the actual 
needs of employees and emphasizes the necessity for management to encourage national 
personnel to make decisions related to their tasks.

Keywords: National workforce empowerment, Kingdom،s Vision 2030, challenges, opportunities.

مقدمة الدراسة:

يشــهد القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية تطــورات جوهريــة فــي ضــوء رؤيــة المملكــة 2030 التــي 
تســعى لتفعيــل دوره المحــوري فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، إلا أن هنــاك تحديــات كبيــرة تواجــه هــذا القطــاع، أهمهــا 
اســتقطاب وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة المؤهلــة للعمــل فيــه، ومــن هــذا المنطلــق تأتــي هــذه الدراســة بهــدف تحديــد وتحليــل أبــرز 
التحديــات التــي تعيــق اســتقطاب الكفــاءات الســعودية للقطــاع غيــر الربحــي، بالإضافــة إلــى رصــد أهــم الفــرص التــي يمكــن 
اســتثمارها لتعزيــز جاذبيــة القطــاع وتطويــره، وذلــك اســتنادًا علــى تحليــل دقيــق لآراء عينــة مــن العامليــن والباحثيــن عــن عمــل.

مشكلة الدراسة:

تكمــن مشــكلة الدراســة فــي وجــود فجــوة واضحــة بيــن المتطلبــات التنمويــة الطموحــة للقطــاع غيــر الربحــي بالمملكــة، 
وبيــن واقــع تمكيــن الكــوادر الوطنيــة فيــه، حيــث يواجــه هــذا التمكيــن حزمــة مــن التحديــات الهيكليــة، والتنظيميــة، والثقافيــة، 
والماليــة التــي تحــد مــن اســتقطاب الكفــاءات الســعودية واســتبقائها ونظــراً لنــدرة الدراســات الميدانيــة الشــاملة التــي ترصــد هــذه 
المعوقــات وتستشــرف الفــرص المتاحــة مــن منظــور تطبيقــي، تســعى هــذه الدراســة الميدانيــة إلــى تحليــل التحديــات والفــرص 
المرتبطــة بتمكيــن الكــوادر الوطنيــة فــي القطــاع، وتقديــم خارطــة طريــق علميــة وعمليــة لتعزيــز هــذا التمكيــن ويمكــن صياغــة 
مشــكلة الدراســة فــي الســؤال الرئيســي التالــي: مــا واقــع تمكيــن الكــوادر الوطنيــة فــي القطــاع غيــر الربحــي بالمملكــة العربيــة 

الســعودية، ومــا أبــرز التحديــات والفــرص المرتبطــة بــه مــن واقــع الدراســة الميدانيــة؟

أهمية الدراسة:

 تأتــي أهميــة هــذه الدراســة مــن ضــرورة تشــخيص ومعالجــة العوامــل المؤثــرة علــى جــذب الكــوادر الوطنيــة للقطــاع غيــر 
الربحــي، خاصــة فــي ظــل الحاجــة إلــى تعزيــز هــذا القطــاع الحيــوي بمــا يتناســب مــع التوجهــات الاســتراتيجية لرؤيــة المملكــة 

2030، وتوفيــر إطــار عملــي وتطبيقــي يســهم فــي دعــم اتخــاذ القــرار بشــأن سياســات المــوارد البشــرية فــي هــذا القطــاع.
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أهداف الدراسة: تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي:
أهداف الدراسة العلمية:

سد الفجوة المعرفية في الأدبيات السابقة، وإثراء المكتبة العربية بالبيانات والنظريات: 	.1

بنــاء نمــوذج تحليلــي شــامل يربــط بيــن المتغيــرات التنظيميــة والبيئيــة )التحديــات والفــرص( ومســتوى كفــاءة تمكيــن  	.2
ميدانيــاً. الســعودية  الكفــاءات 

إثــراء البحــث العلمــي والمكتبــة الأكاديميــة العربيــة بدراســة ميدانيــة حديثــة توفــر بيانــات إحصائيــة دقيقــة وموثوقــة حــول  	.3
واقــع القــوى العاملــة الوطنيــة فــي هــذا القطــاع الحيــوي.

أهداف الدراسة العملية:

تركز على النتائج الميدانية، وتقديم حلول للمشكلات الواقعية التي تواجه متخذي القرار:

قيــاس مســتوى تمكيــن الكــوادر الوطنيــة فــي مؤسســات القطــاع المســتهدفة، وتحديــد الفجــوات المهنيــة والمهــارات الحاليــة  	.1
عبــر المســح الميدانــي.

تشــخيص وتصنيــف التحديــات الحقيقيــة )التنظيميــة، والماليــة، وغيرهــا( التــي تحــول دون اســتقطاب واســتبقاء الكفــاءات  	.2
الســعودية فــي هــذا القطــاع.

رصــد واستشــراف الفــرص الاســتراتيجية والممكنــات المتاحــة )مثــل مبــادرات رؤيــة 2030، برامــج صنــدوق تنميــة المــوارد  	.3
البشــرية "هــدف"، والتحــولات التشــريعية( والاســتفادة منهــا.

فرضيات الدراسة: 

الفرضيــة الرئيســية الأولــى: توجــد علاقــة معنويــة بيــن تحديــات تمكيــن الكــوادر الوطنيــة بأبعادهــا )فرصــة رؤيــة المملكــة 
2030 والسياســات الوطنيــة، التدريــب، التحــول الرقمــي والتكنولوجيــا( وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة بأبعادهــا )تنميــة القــدرات، 

تفويــض الســلطة والاســتقلالية، المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار(.
الفرضيــة الرئيســية الثانيــة: توجــد علاقــة معنويــة بيــن فــرص تمكيــن الكــوادر الوطنيــة بأبعادهــا )فــرص رؤيــة المملكــة 
2030 والسياســات الوطنيــة، التدريــب، التحــول الرقمــي والتكنولوجــي( وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة بأبعادهــا )تنميــة القــدرات، 

تفويــض الســلطة والاســتقلالية، المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار(.
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نموذج الدراسة:
شكل )1( يوضح نموذج الدراسة

 
 المتغير المستقل الأول:

 )تحديات تمكين الكوادر الوطنية(
 الماليةالتحديات ▪
 التحديات التنظيمية والإدارية▪
 تحديات المهارات المهنية▪

 المتغير المستقل الثاني:
 )فرص تمكين الكوادر الوطنية(

 2030فرصة رؤية المملكة ▪
 والسياسات الوطنية

 التدريب ▪
 التحول الرقمي والتكنولوجيا▪

 المتغير التابع: )تمكين الكوادر الوطنية(

 القدراتتنمية ▪
 تفويض السلطة والاستقلالية▪
 المشاركة في اتخاذ القرار▪

 العبــــــــــــــــــارات الرقم

1 
 

تشارك الكوادر الوطنية في مناقشة القرارات المتعلقة 
 بأعمالها.

2 
 

تستمع الإدارة إلى مقترحات الكوادر الوطنية عند اتخاذ 
 القرارات.

تتاح للكوادر الوطنية فرصة إبداء الرأي في تطوير  3
 سياسات المنظمة.

الاعتبار عند معالجة تؤخذ آراء العاملين الوطنيين في  4
 مشكلات العمل.

H2 

H1 

H2

المصدر: إعداد الباحث استناداً للدراسات السابقة )2026(

الإطار المفاهيمى:
القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية:

 يٌعــد القطــاع غيــر الربحــي أحــد المكونــات المهمــة لمنظومــة التنميــة الوطنيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وقــد شــهد 
خــال الســنوات الأخيــرة تحــولًًا مؤسســيًا وتنظيميًــا متســارعًا فــي ضــوء مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، ووفقــاً لرؤيــة 
المملكــة أصبــح القطــاع شــريكًا فــي التنميــة الوطنيــة، وتعزيــز المشــاركة المجتمعيــة، وتقديــم الخدمــات التنمويــة، وتحقيــق 
أثــر اجتماعــي واقتصــادي مســتدام، وقــد انعكــس هــذا التوجــه فــي النمــو الملحــوظ فــي حجــم القطــاع؛ إذ بلــغ عــدد المنظمــات 
غيــر الربحيــة أكثــر مــن 7,200 منظمــة بنهايــة عــام 2025، كمــا بلــغ عــدد المتطوعيــن نحــو 1.7 مليــون متطــوع، وهــو مــا 
يعكــس اتســاع قاعــدة المشــاركة المجتمعيــة وتنامــي الــدور المؤسســي للقطــاع )المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي 

.)NCNPS]، 2026[

المركــز الوطنــي للوقايــة: ويلاحــظ ان مســاهمة القطــاع غيــر الربحــي فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي وصلــت مســاهماته 
إلــى %0.99، وارتفــاع نســبة العامليــن فيــه إلــى %0.64 مــن إجمالــي القــوى العاملــة، مــع اســتهداف رفــع مســاهمة القطــاع 
فــي الناتــج المحلــي إلــى %5 بحلــول عــام 2030، ورفــع نســبة العامليــن فيــه إلــى %1.1 مــن إجمالــي القــوى العاملــة، فــإن 
التوســع الكمــي فــي القطــاع يفــرض تحديًــا نوعيًــا يتمثــل فــي توفيــر كــوادر وطنيــة قــادرة علــى إدارة هــذا النمــو وتحويلــه إلــى 

.)NCNPS، 2025( .قيمــة تنمويــة مســتدامة

H1
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اولًا: تحديــات تمكيــن الكــوادر الوطنيــة: مجموعــة العوائــق الهيكليــة، والتنظيميــة، والثقافيــة، والمهــارة التــي تعتــرض 
ســبيل نقــل الكفــاءات المحليــة مــن مجــرد ســد فجــوات رقميــة التوطيــن العــددي إلــى مرحلــة قيــادة المنظمــات وصناعــة القــرار 

التوطيــن النوعــي المســتدام. )العنــزي، 2026(

التحديات المالية التواجه القطاع غير الربحي: أبرز التحديات المالية تتمثل في الاتي: 

ضعــف الاســتدامة الماليــة: الاعتمــاد المفــرط علــى التبرعــات الموســمية والمنــح المؤقتــة بــدلًا مــن الأصــول الوقفيــة  	

)شــريف،206( الثابــت.  العائــد  ذات  والاســتثمارية 

قصــور المحفــزات التشــريعية والضريبيــة: نقــص الحوافــز الماليــة والإعفــاءات الضريبيــة الواضحــة التــي تشــجع القطــاع  	

الخــاص والأفــراد علــى الاســتثمار الاجتماعــي. )صحيفــة مــال،2025(.

محدوديــة النمــاذج التمويليــة المبتكــرة: صعوبــة الوصــول لمنتجــات مصرفيــة مرنــة مثــل القــروض الحســنة أو التمويــل  	

التنمــوي بســبب مخاطــر التعثــر وضعــف آليــات الضمــان. )المركــز الوطنــي ،206(

قصــور القــدرات المؤسســية: ضعــف الكفــاءات الماليــة المتخصصــة داخــل بعــض الكيانــات لإدارة الاســتثمارات وقيــاس  	

الأثــر الاجتماعــي بدقــة. )شــريف،206(

أبعاد تحديات تمكين الكوادر الوطنية:

التنظيميــة،  الهيــاكل  البشــرية، وعــدم وضــوح  للمــوارد  التخطيــط  تتضمــن ضعــف  التنظيميــة والإداريــة:  التحديــات 
ومحدوديــة تفويــض الصلاحيــات، وضعــف أنظمــة تقييــم الأداء والمســارات الوظيفيــة، وقــد أكــد المركــز الوطنــي لتنميــة 
القطــاع غيــر الربحــي أهميــة تطويــر البيئــة التنظيميــة والحوكمــة وتنميــة القــدرات وتحقيــق الاســتدامة ضمــن مســار تطويــر 

)Nejati,2024(.الســعودي القطــاع 

تحديــات المهــارات المهنيــة: قــد تواجــه المنظمــات فجــوات فــي بعــض المهــارات المتخصصــة، خاصــة المهــارات الرقميــة 
والتحليليــة والقياديــة وإدارة المشــاريع وقيــاس الأثــر، ومــع التحــول الرقمــي، لــم تعــد المهــارات التقليديــة كافيــة لضمــان قــدرة 

)Nejati,2024(.الكــوادر علــى التعامــل مــع بيئــة العمــل الحديثــة

ثانياً: فرص تمكين الكوادر الوطنية:

تمحور رؤية المملكة 2030 حول الاســتثمار في العنصر البشــري وتنمية رأس المال البشــري كركيزة أساســية للتحول 
نحــو اقتصــاد مســتدام ومعرفــي. وتتنــوع فــرص وآليــات تمكيــن الكــوادر الوطنيــة الســعودية لتشــمل مســارات التأهيــل والتوظيــف 

)/https://saudipedia.com(والدعم المالي والتمكين القيادي والتقني

أبعاد فرص تمكين الكوادر الوطنية: 
التدريب: 

يُعــرف التدريــب بأنــه جهــد منظــم لتعزيــز الكفايــات الوظيفيــة للأفــراد، بينمــا تركــز تنميــة القــدرات علــى الاســتدامة 
.)Armstrong & Taylor, 2020( المؤسســية. 
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وعرفــه )Noe 2020( بــأن يركــز علــى المــدى القصيــر، ويهــدف إلــى إكســاب الموظــف مهــارة محــددة أو معالجــة فجــوة 
فــي الأداء الحالــي.

التحول الرقمي والتكنولوجيا:

التحــول الرقمــي: هــو عمليــة دمــج التكنولوجيــات الرقميــة فــي جميــع مجــالات العمــل، ممــا يــؤدي إلــى تغييــر جــذري فــي 
كيفيــة إدارة المؤسســات لعملياتهــا وتقديــم القيمــة لعملائهــا )Wester man et al., 2014(. ولا يقتصــر التحــول الرقمــي 
علــى مجــرد تبنــي أدوات تكنولوجيــة جديــدة، بــل يمتــد ليشــمل تغييــرًا ثقافيًــا وتنظيميًــا يتطلــب مــن المؤسســات تحديــث نمــاذج 

.)Kane et al., 2015( عملهــا باســتمرار، وقبــول التجريــب، والتعامــل المــرن مــع الفشــل

ــا؛ حيــث تُعــرّف التكنولوجيــا بأنهــا التطبيــق العملــي للمعرفــة  يرتبــط مفهــوم التكنولوجيــا: بالتحــول الرقمــي ارتباطًــا وثيقً
والعلــوم لتطويــر أدوات، وآلات، وأنظمــة تســاعد فــي حــل المشــكلات وتحســين الإنتاجيــة )Arthur, 2009(. فــي عصــر 
التحــول الرقمــي، تُمثــل التكنولوجيــات الناشــئة مثــل الــذكاء الاصطناعــي، والحوســبة الســحابية، وإنترنــت الأشــياء، وتحليــل 
البيانــات الضخمــة المحــرك الأساســي والوســيلة الفعّالــة التــي تعتمــد عليهــا المؤسســات لإعــادة ابتــكار عملياتهــا وخدماتهــا 

.)Schwab, 2016(

ثالثــاً: تمكيــن الكــوادر الوطنيــة: يُعــد التمكيــن مــن المفاهيــم الأساســية فــي إدارة المــوارد البشــرية والســلوك التنظيمــي، 
ويشــير بصــورة عامــة إلــى توفيــر الظــروف التــي تجعــل العامليــن أكثــر قــدرة علــى ممارســة أدوارهــم، واتخــاذ القــرارات المرتبطــة 

)Nejati,2024( .بعملهــم، واســتخدام قدراتهــم بصــورة مســتقلة وفعالــة

أبعاد تمكين الكوادر الوطنية:

تنميــة القدرات:مفهــوم تنميــة القــدرات: عمليــة مســتمرة وطويلــة الأجــل، تشــمل تطويــر البنــى التحتيــة للمؤسســات، وتحســين 
)United Nations Development Programme [UNDP],2009( الحكومــة، وتمكيــن الأفــراد لاتخــاذ القــرارات

وعرفها الســالم )2018( تنمية القدرات بانها عملية مســتمرة وشــاملة تتجاوز التدريب الفردي، لتشــمل تطوير المهارات 
الفرديــة، وتعديــل الهيــاكل التنظيميــة، وتحســين البيئــة المؤسســية لتمكيــن المنظمــة مــن تحقيــق أهدافهــا المســتقبلية بكفــاءة 

واســتدامة. )الســالم،2018(

تفويــض الســلطة والاســتقلالية: يُقصــد بتفويــض الســلطة نقــل الصلاحيــات والإجــراءات التنفيذيــة مــن مجلــس الإدارة أو 
الجهــات المشــرفة إلــى الإدارات التنفيذيــة أو المكاتــب المتخصصــة لتســريع بيئــة العمــل وتفعيــل الرقابــة. )الخبــراء،2021(

يُسهم تفويض السلطة في تعزيز الاستقلالية الوظيفية ورفع مستوى الولاء للمنظمة. )القحطاني، 2021(

وأشار المغربي )2022( إلى أن استقلالية الموظف تزيد من قدرته على الابتكار عند منحه صلاحيات واضحة.

المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار: تُعــد أحــد المؤشــرات المهمــة علــى انتقــال المنظمــة مــن الإدارة التقليديــة إلــى الإدارة القائمــة 
علــى التمكيــن، ويتوافــق ذلــك مــع مفهــوم التأثيــر فــي نمــوذج التمكيــن النفســي، حيــث يشــير إلــى إدراك الموظــف لقدرتــه علــى 

.)1995 ,Spreitzer( التأثيــر فــي النتائــج التنظيميــة
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:

كرونباخ ألفا: قياس الموثوقية والاتساق الداخلي للمتغيرات الرئيسية للدراسة. 	

التحليل العاملي الاستكشافي: لقياس الاختلافات بين العبارات التي تقيس كل متغير من متغيرات الدراسة. 	

المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة: لتحديــد الأهميــة النســبية لاســتجابة أفــراد العينــة تجــاه محــاور وأبعــاد أداة  	

الدراســة.
أسلوب تحليل المسار. 	

منهجية الدراسة:

 اعتمدت هذه الدراســة على المنهج الوصفي من خلال اســتخدام أدوات الإحصاء الوصفي التحليلي، وقد اعتمد على 
نوعيــن مــن البيانــات هــي البيانــات الأولىــة والثانويــة، وتــم الاعتمــاد علــى الاســتبانة كأداة رئيســية فــي جمــع البيانــات الأوليــة، 
حيــث صمــم اســتبان إلكترونــي وفــق مقيــاس ليكــرت الخماســي المتــدرج الــذي يتكــون مــن خمســة مســتوىات وتــم إعطــاء كل 
مســتوى رقــم فــي عمليــة التحليــل وذلــك علــى النحــو التالــي: )5( أوافــق بشــدة )4( أوافــق)3( محايــد)2( لا أوافــق)1( لا وافــق 
بشــدة مكــون مــن أســئلة موجهــة تهــدف إلــى رصــد آراء وتوجهــات عينــة مــن )191( مشــاركًا، وتمــت مراعــات كل الجوانــب 
الأساســية فــي صياغــة الأســئلة لتحقيــق الترابــط بيــن الموضــوع، ويتكــون مجتمــع الدراســة )51( مفــردة وتــم توزيــع عــدد )51( 
اســتبانة. وتــم اســترداد عــدد )51( اســتبانة جميعهــا صالحــة للتحليــل بنســبة بلغــت )%100(، وتــم اختيــار مفرداتهــا عــن 

طريــق العينــة العشــوائية البســيطة.

تحليل بيانات الدراسة الميدانية:

تحليــل البيانــات الشــخصية: تمثلــت البيانــات الشــخصية فــي خمســة عناصــر وهــي النــوع، والعمــر، المســتوى التعليمــي، 
التخصــص العلمــي، الــدورات التدريبيــة، المســمى الوظيفــي بنــاء علــى الهيــكل الإداري، ســنوات الخبــرة ، والجــدول رقــم )2-

4( يوضــح توزيــع مفــردات العينــة حســب الخصائــص الديمغرافيــة حيــث بلغــت نســبة الذكــور)%66.7( مــن العينــة، بينمــا 
تشــكل الإنــاث نســبة )%33.3( مــن العينــة والتــي تعكــس أن نســبة الذكــور تفــوق نســبة الإنــاث ، وكمــا أظهــر توزيــع مفــردات 
العينة حســب الفئة العمرية  من الجدول أن الفئة 36 - 46 ســنة شــكلت نســبة )%47.1( وهي اكبر نســبة، بينما شــكلت 
الفئــة العمريــة 25 - 35 ســنة شــكلت نســبة )%45.1( ، بينمــا شــكلت الفئــة 57 ســنة فأكثــر نســبة)%7.8( ،  أمــا توزيــع 
مفــردات العينــة حســب المعلومــات الوظيفيــة فيوضــح أن الفئــات موظــف، باحــث عــن العمــل بلغــت نســبتهم )45.1%( 
وهــي اكبــر نســبة تليهــم الفئــة موظــف فــي القطــاع غيــر الربحــي حيــث بلغــت نســبتهم )%9.8( ،أمــا التخصــص المســتوى 
التعليمــي فيوضــح أن الفئــة فــوق الجامعــي يشــكلون أكبــر نســبة حيــث بلغــت )%49.0( مــن العينــة ،و تليهــم الفئــة جامعــي 

وهــم ويشــكلون نســبة )%47.1( ،و تليهــم الفئــة ثانــوي وهــم ويشــكلون نســبة )3.9%(.
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الجدول )1( تحليل البيانات الشخصية 

النسبةالعددالبيانالعامل الديمغرافي

الجنس
66.7%34ذكر
33.3%17أنثى

العمر
%252345.1 - 35 سنة
%362447.1 - 46 سنة
%5747.8 سنة فأكثر

المعلومات الوظيفية

45.1%23موظف
موظف في القطاع غير 

الربحي
5%9.8

45.1%23باحث عن العمل

المستوى التعليمي

3.9%2ثانوي
47.1%24جامعي

49.0%25فوق الجامعي
المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2026م( 

التحليل العاملي التوكيدي لجميع متغيرات الدراسة:
 تــم بنــاء النمــوذج الأول للدراســة والــذي يتكــون مــن متغيــرات رئيســية مســتقلة وتابعــة وتحتــوي علــى تســعة محــاور لجميــع 
المتغيــرات التــي تَقِيسُــه)42( عبــارة حســب نتائــج التحليــل العاملــي، وتــم اختبــار هــذا النمــوذج بتطبيــق التحليــل العاملــي 
التوكيــدي علــى بيانــات الدراســة وتــم قيــاس بنــاء النمــوذج لتوضيــح أبعــاد العلاقــة بيــن محــاور النمــوذج وكانــت مقاييــس جــودة 

المطابقــة التــي تــم إدخالهــا فــي النمــوذج الأولــى قــد أعطــت مقاييــس جــودة ذات صلاحيــة مقبولــة كمــا فــي الجــدول )2( .
الجدول )2( مؤشرات جودة المطابقة لجميع متغيرات الدراسة  

CMINDFCMIN/DFCFIGFITLIRMSEAالمؤشر

.65.294310.049939.942.901.052النسبة
مقبولةمقبولةمقبولةمقبولةمقبولةمقبولةمقبولةالتفسير

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2026م(

الاعتمادية وصلاحية متغيرات الدراسة: 
يســتخدم تحليــل الاتســاق للعثــور علــى الاتســاق الداخلــي للبيانــات ويتــراوح مــن ) 0 إلــى 1(،تــم احتســاب قيمــة )ألفــا 
كــرون بــاخ( للعثــور علــى اتســاق البيانــات الداخلــي ،اذا كانــت قيــم معامــل ألفــا كــرون بــاخ أقــرب إلــي1، يعتبــر الاتســاق 
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الداخلــي للمتغيــرات كبيــر ، ولاتخــاذ قــرار بشــأن قيمــة الفــا كــرون بــاخ المطلوبــة يتوقــف ذلــك علــى الغــرض مــن البحــث ففــي 
المراحــل الأولــى مــن البحــوث الأساســية تشــير )Nunnally) ، (1968 إلــى أن المصداقيــة مــن( 0.50 - 0.60( تكفــي 
وأن زيــادة المصداقيــة لا كثــر مــن )0.80( وربمــا تكــون إســراف، أمــا )Hair et al, 2010( أقتــرح أن قيمــة ألفــا كــرون 
بــاخ يجــب أن تكــون أكثــر مــن 0.70 ومــع ذلــك يعتبــر ألفــا كرونبــاخ مــن 0.50 فمــا فــوق مقبولــة. جــدول )3( يوضــح 
نتائــج اختبــار الفــا كرونبــاخ بعــد إجــراء التحليــل العاملــي الاستكشــافي واختبــار المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لمتغيــرات 

الدراســة.
جدول )3( يبين الاعتمادية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لكل متغيرات الدراسة

المتغيرات
المتوسطاتالاعتماديةنوع المتغير

الانحراف 
المعياري

.793.4.107675المستقل الأولالتحديات المالية
.761.4.092671التحديات التنظيمية والإدارية
فرص رؤية المملكة2030 

والسياسات الوطنية
.723المستقل الثاني

4.142675.

.749.4.271700التدريب
.723.4.282490التحول الرقمي والتكنولوجي

.721.4.132546التابعتنمية القدرات
.777.4.291500تفويض السلطة والاستقلالية
.727.3.928611المشاركة في اتخاذ القرار

   

 المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2026م(

يتضــح مــن نتائــج الجــدول أعــاه أن الوســط الحســابي لجميــع المتغيــرات أكبــر مــن الوســط الفرضــي 3 ممــا يــدل علــى 
قــوة وتجانــس العبــارات. أمــا الانحــراف المعيــاري فنجــد كل المتغيــرات كانــت مرتفعــة ممــا يــدل علــى وجــود تجانــس بيــن 

إجابــات المبحوثيــن.    

اختبــار فرضيــات الدراســة: تــم الاعتمــاد فــي عمليــة التحليــل الإحصائــي للبيانــات علــى أســلوب نمذجــة المعــادلات 
البنائيــة ]SEM] Structural Equation Modeling[ وهــو نمــط مفتــرض للعلاقــات الخطيــة المباشــرة غيــر المباشــرة 
بيــن مجموعــة مــن المتغيــرات الكامنــة والمشــاهدة، وبالتحديــد اســتخدام أســلوب تحليــل المســار Path Analysis وهــو أحــد 
أســاليب نمذجــة المعــادلات البنائيــة التــي تعنــي بدراســة وتحليــل العلاقــات بيــن متغيــر أو أكثــر مــن المتغيــرات المســتقلة ســواء 
كانــت هــذه المتغيــرات مســتمرة أو متقطعــة ومتغيــر أو أكثــر مــن المتغيــرات التابعــة ســواء كانــت هــذه المتغيــرات مســتمرة أو 
متقطعة بهدف تحديد أهم المؤشــرات أو العوامل التي يكون لها تأثير على المتغير أو المتغيرات التابعة ،حيث أن نمذجة 

المعــادلات البنائيــة تجمــع بيــن أســلوب تحليــل الانحــدار المتعــدد والتحليــل العاملــي. )مختــار واخــرون،2022، ص157(
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ويســتخدم تحليــل المســار فيمــا يماثــل الأغــراض التــي يســتخدم فيهــا تحليــل الانحــدار المتعــدد، حيــث أن تحليــل المســار 
يعتبــر امتــداد لتحليــل الانحــدار المتعــدد ولكــن تحليــل المســار أكثــر فعاليــة حيــث انــه يضــع فــي الحســبان نمذجــه التفاعــات 

بيــن المتغيــرات، وعــدم الخطيــة، وأخطــاء القيــاس، والارتبــاط الخطــي المــزدوج بيــن المتغيــرات المســتقلة. 

اختبــار الفرضيــة الرئيســية الأولــى: توجــد علاقــة معنويــة بيــن تحديــات تمكيــن الكــوادر الوطنيــة بأبعادهــا )فرصــة 
رؤيــة المملكــة 2030 والسياســات الوطنيــة، التدريــب، التحــول الرقمــي والتكنولوجيــا( وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة 
بأبعادهــا )تنميــة القــدرات، تفويــض الســلطة والاســتقلالية، المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار(، ويتضــح ذلــك مــن خــال 

الشــكل )2( والجــدول)4( أدنــاه.
الشكل )2( اختبار الفرضية الرئيسية الأولى:

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2026م(



Volume 10 – Issue 25 – October  2026

المجلة العلمية المحُكمة للأكاديمية العربية الدولية 
The Scientific Journal of the International Arab Academy

IUU Membership Certificate No.: 1102202600217 - Arab Impact Factor Certificate No.: 287 

ISSN (ONLINE): 1858 – 8441 – ISSN (PRINT): 1858 - 845X

144

الجدول )4( تحليل المسار من تحديات تمكين الكوادر الوطنية إلى تمكين الكوادر الوطنية

العلاقات

التقديرات

Estimates

الخطاء 
المعيار

S.E

القيمة 
الحرجة

CR

الدلالة

P
النتيجة

التحديات 
المالية

تحققت.038-.4.0088.507471-تنمية القدرات-<
تفويض السلطة 

والاستقلالية
تحققت.037-.1.0122.356430-

المشاركة في اتخاذ 
القرار

تحققت.030-.2.643215-.569

التحديات 
التنظيمية 
والإدارية

تحققت.6.73514.627460.045تنمية القدرات-<
تفويض السلطة 

والاستقلالية
تحققت.1.9584.056483.029

المشاركة في اتخاذ 
القرار

تحققت.2.2394.531494.021

تحديات 
المهارات 
المهنية

تحققت.024-.1.4483.674394-تنمية القدرات-<
تفويض السلطة 

والاستقلالية
تحققت.009-.3.301242-.799

المشاركة في اتخاذ 
القرار

تحققت.010-.4.74511.902399-

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2026م(

وفقــاً للجــدول رقــم )4( يمكننــا ملاحظــة الأثــر المباشــر اعتمــادا علــى معامــات الارتبــاط المتعــدد )2R( والاعتمــاد علــى 
مســتوى الدلالــة )0.05( ، وتشــير أوزان معامــات الانحــدار فــي العلاقــة بيــن المتغيــر المســتقل تحديــات تمكيــن الكــوادر 
الوطنيــة إلــى المتغيــر التابــع تمكيــن الكــوادر الوطنيــة ، وأن المســار مــن التحديــات الماليــة إلــي تنميــة القــدرات حيــث بلغــت 
التقديــرات  )4.008-( وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة ).038(، والمســار مــن  التحديــات الماليــة إلــي تفويــض 
الســلطة والاســتقلالية حيــث بلغــت التقديــرات  )1.012-( وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة ).037(، والمســار مــن  
التحديــات الماليــة إلــي  المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار حيــث بلغــت التقديــرات  )-.569( وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوى 

معنويــة ).030(،  ممــا يشــير إلــى أن هنــاك علاقــة إيجابيــة بيــن التحديــات الماليــة و تمكيــن الكــوادر الوطنيــة.

ويلاحــظ مــن ذات الجــدول أن المســار مــن التحديــات التنظيميــة والإداريــة إلــى تنميــة القــدرات حيــث بلغــت التقديــرات 



Volume 10 – Issue 25 – October  2026

المجلة العلمية المحُكمة للأكاديمية العربية الدولية 
The Scientific Journal of the International Arab Academy

IUU Membership Certificate No.: 1102202600217 - Arab Impact Factor Certificate No.: 287 

ISSN (ONLINE): 1858 – 8441 – ISSN (PRINT): 1858 - 845X

145

)6.735( وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة ).045(، والمســار مــن التحديــات التنظيميــة والإداريــة إلــى تفويــض 
ــاً عنــد مســتوى معنويــة ).029(، والمســار مــن  الســلطة والاســتقلالية حيــث بلغــت التقديــرات )1.958( وهــو دال إحصائي
التحديــات التنظيميــة والإداريــة إلــى المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار حيــث بلغــت التقديــرات )2.239( وهــو دال إحصائيــاً عنــد 
مســتوى معنويــة ).021(، ممــا يشــير إلــى أن هنــاك علاقــة إيجابيــة بيــن التحديــات التنظيميــة والإداريــة و تمكيــن الكــوادر 

الوطنيــة.

المســار مــن تحديــات المهــارات المهنيــة إلــى تنميــة القــدرات حيــث بلغــت التقديــرات )- 1.448( وهــو دال إحصائيــاً عنــد 
مســتوى معنويــة ).024(، والمســار مــن تحديــات المهــارات المهنيــة إلــى تفويــض الســلطة والاســتقلالية حيــث بلغــت التقديــرات 
)-.799( وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة ).009(، والمســار مــن تحديــات المهــارات المهنيــة إلــى المشــاركة فــي 
اتخــاذ القــرار حيــث بلغــت التقديــرات )- 4.745( وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة ).010(، ممــا يشــير إلــى أن 

هنــاك علاقــة إيجابيــة بيــن تحديــات المهــارات المهنيــة وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة.

الفرضيــة الرئيســية الثانيــة: توجــد علاقــة معنويــة بيــن فــرص تمكيــن الكــوادر الوطنيــة بأبعادهــا )فــرص رؤيــة المملكــة 
2030 والسياســات الوطنيــة، التدريــب، التحــول الرقمــي والتكنولوجــي( وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة بأبعادهــا )تنميــة القــدرات، 

تفويــض الســلطة والاســتقلالية، المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار(، ويتضــح ذلــك مــن خــال الشــكل )3( والجــدول)5( أدنــاه.
 الشكل )3( اختبار الفرضية الرئيسية الثانية:

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2026م(
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الجدول )5( تحليل المسار من فرص تمكين الكوادر الوطنية إلى تمكين الكوادر الوطنية

العلاقات

التقديرات

Estimates

الخطاء 
المعيار

S.E

القيمة 
الحرجة

CR

الدلالة

P
النتيجة

فرص رؤية 
المملكة 
 2030

والسياسات 
الوطنية

تحققت.1.001017-1.3841.384-تنمية القدرات-<
تفويض السلطة 

والاستقلالية
تحققت.639.610.1.048025

المشاركة في اتخاذ 
القرار

تحققت.2.2721.1342.003045

تحققت.029.627.046.063تنمية القدرات-<التدريب 
تفويض السلطة 

والاستقلالية
تحققت.069.365.189.040

المشاركة في اتخاذ 
القرار

تحققت.1.007014-.800-.805

المشاركة في 
اتخاذ القرار

تحققت.179.274.654.013تنمية القدرات-<
تفويض السلطة 

والاستقلالية
تحققت.066.170.386.049

المشاركة في اتخاذ 
القرار

تحققت.1.136046-.303-.344

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية )2026م(

ــاً للجــدول رقــم )5( ويمكننــا ملاحظــة الأثــر المباشــر اعتمــادا علــى معامــات الارتبــاط المتعــدد )2R( والاعتمــاد  وفق
علــى مســتوى الدلالــة )0.05( ، وتشــير أوزان معامــات الانحــدار فــي العلاقــة بيــن المتغيــر المســتقل فــرص تمكيــن الكــوادر 
الوطنيــة إلــى المتغيــر التابــع تمكيــن الكــوادر الوطنيــة المســار مــن  فــرص رؤيــة المملكــة 2030 والسياســات الوطنيــة إلــي 
تنميــة القــدرات حيــث بلغــت التقديــرات  وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة )0.000(، والمســار مــن  فــرص رؤيــة 
المملكــة 2030 والسياســات الوطنيــة إلــي تفويــض الســلطة والاســتقلالية حيــث بلغــت التقديــرات )1.384-(  وهــو دال 
إحصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة ).017(، والمســار مــن  فــرص رؤيــة المملكــة 2030 والسياســات الوطنيــة إلــي  المشــاركة 
فــي اتخــاذ القــرار حيــث بلغــت التقديــرات).639( وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة ).025(، والمســار مــن  فــرص 
رؤيــة المملكــة 2030 والسياســات الوطنيــة إلــي  قــدرة المــوارد البشــرية حيــث بلغــت التقديــرات  )2.272( وهــو دال إحصائيــاً 
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عنــد مســتوى معنويــة ).045(، ممــا يشــير إلــى أن هنــاك علاقــة بيــن فــرص رؤيــة المملكــة 2030 والسياســات الوطنيــة و 
تمكيــن الكــوادر الوطنيــة.

المســار مــن التدريــب إلــى تنميــة القــدرات حيــث بلغــت التقديــرات ).029( وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة 
).063(، والمســار مــن التدريــب إلــى تفويــض الســلطة والاســتقلالية حيــث بلغــت التقديــرات ).069( وهــو دال إحصائيــاً 
عنــد مســتوى معنويــة ).040(، والمســار مــن التدريــب إلــى المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار حيــث بلغــت التقديــرات )-.805( 
وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة ).014(، ممــا يشــير إلــى أن هنــاك علاقــة بيــن التدريــب وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة.

المســار مــن التحــول الرقمــي والتكنولوجــي إلــى تنميــة القــدرات حيــث بلغــت التقديــرات ).179( وهــو دال إحصائيــاً 
عنــد مســتوى معنويــة ).013(، والمســار مــن التحــول الرقمــي والتكنولوجــي إلــى تفويــض الســلطة والاســتقلالية حيــث بلغــت 
التقديــرات ).066( وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة ).049(، والمســار مــن التحــول الرقمــي والتكنولوجــي إلــى 
المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار حيــث بلغــت التقديــرات )-.344( وهــو دال إحصائيــاً عنــد مســتوى معنويــة ).046(، ممــا يشــير 

إلــى أن هنــاك علاقــة بيــن التحــول الرقمــي والتكنولوجــي وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة.
نتائج الدراسة:

النتيجــة الرئيســية الأولــى: علــى مســتوى العلاقــة الكليــة يتبيــن أن هنــاك علاقــة معنويــة بيــن تحديــات تمكيــن الكــوادر 
الوطنيــة بأبعادهــا )التحديــات الماليــة، التحديــات التنظيميــة والإداريــة، تحديــات المهــارات المهنيــة( بأبعادهــا )تنميــة القــدرات، 

تفويــض الســلطة والاســتقلالية، المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار(، ويتفــرع عنهــا مــا يلــي:

توجد علاقة إيجابية بين التحديات المالية وتمكين الكوادر الوطنية. 	

توجد علاقة إيجابية بين التحديات التنظيمية والإدارية وتمكين الكوادر الوطنية. 	

توجد علاقة إيجابية بين تحديات المهارات المهنية وتمكين الكوادر الوطنية. 	

النتيجــة الرئيســية الثانيــة: توجــد علاقــة معنويــة بيــن فــرص تمكيــن الكــوادر الوطنيــة بأبعادهــا )فــرص رؤيــة المملكــة 
2030 والسياســات الوطنيــة، التدريــب، التحــول الرقمــي والتكنولوجــي( وتمكيــن الكــوادر الوطنيــة بأبعادهــا )تنميــة القــدرات، 

تفويــض الســلطة والاســتقلالية، المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار(، ويتفــرع عنهــا مــا يلــي:

توجد علاقة بين فرص رؤية المملكة 2030 والسياسات الوطنية وتمكين الكوادر الوطنية. 	

توجد علاقة بين التدريب وتمكين الكوادر الوطنية. 	

توجد علاقة بين التحول الرقمي والتكنولوجي وتمكين الكوادر الوطنية. 	

توصيات الدراسة:
ضرورة زيادة الاهتمام بتحسين المخصصات المالية للتدريب مما يساهم في تنمية مهارات الكوادر الوطنية. 	

العمل على تحسين أنظمة تقييم الأداء مما ينعكس على اكتشاف وتطوير الكفاءات الوطنية. 	

توسيع فرص التعلم المستمر لتأثيرها المباشر في التطور المهني للكوادر الوطنية. 	

زيادة الاهتمام بالمبادرات الحكومية التي تسهم في تطوير الكفاءات الوطنية للعمل في القطاع غير الربحي. 	

الاهتمام بالتحول الرقمي يتيح فرصاً جديدة للكوادر الوطنية في القطاع غير الربحي. 	

استخدام الذكاء الاصطناعي يتيح فرصاً لتحسين أداء الكوادر الوطنية. 	
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