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المستخلص : 
أصبحــت سياســات التنميــة المحليــة إحــدى الأدوات الرئيســة فــي تعزيــز التنميــة الريفيــة المســتدامة، مــن خــال الحــد مــن 
التفاوتات المكانية، وتعزيز الحوكمة المحلية، وتحســين كفاءة اســتثمار الموارد المحلية. تهدف هذه الورقة إلى دراســة دور 
سياســات التنميــة المحليــة فــي تحقيــق التنميــة الريفيــة، وذلــك مــن خــال مراجعــة تحليليــة للأســس المفاهيميــة والنظريــة للتنميــة 
المحليــة، وبيــان انعكاســاتها العمليــة علــى المجتمعــات الريفيــة. واعتمــدت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي لاستكشــاف 

العلاقــة بيــن اللامركزيــة، والمشــاركة المجتمعيــة، ونتائــج التنميــة الريفيــة.

وأظهــرت نتائــج الدراســة أن سياســات التنميــة المحليــة الفعّالــة تســهم بصــورة ملموســة فــي تحســين البنيــة التحتيــة الريفيــة، 
وزيــادة الإنتاجيــة الزراعيــة، وتنويــع الأنشــطة الاقتصاديــة المحليــة، وتعزيــز فــرص الحصــول علــى الخدمــات الأساســية، 
فضــاً عــن دعــم الإدمــاج الاجتماعــي وتحقيــق الاســتدامة البيئيــة. كمــا بينــت الدراســة أن فعاليــة هــذه السياســات ترتبــط 
ارتباطًــا وثيقًــا بجــودة الحوكمــة المحليــة، وكفــاءة المؤسســات، ومســتوى مشــاركة أصحــاب المصلحــة، واســتدامة المــوارد 
الماليــة، وفعاليــة التنســيق بيــن مختلــف مســتويات الإدارة. وفــي المقابــل، لا تــزال تحديــات مثــل محدوديــة المــوارد الماليــة، 
وضعــف الأطــر المؤسســية، وقصــور القــدرات الإداريــة، وعــدم تكافــؤ فــرص التنميــة تمثــل معوقــات رئيســة أمــام التنفيــذ الفعّــال 

لسياســات التنميــة المحليــة فــي العديــد مــن المناطــق الريفيــة.

وتخلــص الورقــة إلــى أن تعزيــز اللامركزيــة، وترســيخ التخطيــط التشــاركي، والاســتثمار فــي بنــاء القــدرات المؤسســية، 
وتبنــي اســتراتيجيات تنمويــة متكاملــة قائمــة علــى الخصائــص المكانيــة، تمثــل متطلبــات أساســية لتحقيــق تنميــة ريفيــة شــاملة 
ومســتدامة. كمــا تقــدم الدراســة رؤى عمليــة يمكــن أن يســتفيد منهــا صانعــو السياســات والســلطات المحليــة فــي تصميــم وتنفيــذ 

سياســات تنميــة محليــة أكثــر فاعليــة واســتجابة للاحتياجــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة للمجتمعــات الريفيــة.

الكلمــات المفتاحيــة: سياســات التنميــة المحليــة، التنميــة الريفيــة، اللامركزيــة، الحوكمــة المحليــة، المشــاركة المجتمعيــة، 
التنمية المســتدامة.

Abstract:

Local development policies have become a key policy instrument for promoting sustain-
able rural development by addressing territorial disparities, strengthening local governance, 
and enhancing the efficient use of local resources. This paper examines the role of local 
development policies in advancing rural development through an analytical review of the 
conceptual and theoretical foundations of local development and their practical implications 
for rural communities. The study adopts a descriptive-analytical approach to explore the 
relationship between decentralized governance, community participation, and rural de-
velopment outcomes .The findings indicate that effective local development policies con-
tribute significantly to improving rural infrastructure, stimulating agricultural productivity, 
diversifying local economic activities, enhancing access to essential public services, and 
promoting social inclusion and environmental sustainability. The analysis further highlights 
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that the effectiveness of these policies depends on the quality of local governance, insti-
tutional capacity, stakeholder participation, financial sustainability, and coordination among 
different levels of government. Conversely, challenges such as limited financial resources, 
weak institutional frameworks, insufficient administrative capacity, and unequal access to 
development opportunities continue to constrain policy implementation in many rural areas.

 The paper concludes that strengthening decentralization, fostering participatory planning,
investing in institutional capacity building, and adopting integrated place-based develop-
 ment strategies are essential for achieving inclusive and sustainable rural development.
 These findings provide practical insights for policymakers and local authorities seeking to
 design and implement more effective local development policies that are responsive to the
.socioeconomic needs of rural communities

Keywords: Local Development Policies; Rural Development; Decentralization; Local Gov-
ernance; Community Participation; Sustainable Development

المقدمة:
تُعــد التنميــة الريفيــة مــن الركائــز الأساســية لتحقيــق التنميــة الشــاملة فــي الــدول الناميــة، حيــث يعتمــد جــزء كبيــر مــن 
الســكان علــى الأنشــطة الزراعيــة والمــوارد الطبيعيــة فــي تأميــن ســبل معيشــتهم. ويشــكل الريــف فــي الســودان قطاعًــا حيويًــا 
ومهمًــا فــي الاقتصــاد الوطنــي، نظــرًا لمــا يمتلكــه مــن مــوارد طبيعيــة وإمكانــات إنتاجيــة كبيــرة يمكــن أن تســهم فــي تحقيــق 

النمــو الاقتصــادي والاســتقرار الاجتماعــي.

ورغــم هــذه الأهميــة، لا تــزال المناطــق الريفيــة فــي الســودان تواجــه العديــد مــن التحديــات، مــن أبرزهــا ضعــف البنيــة 
التحتيــة، وتدنــي مســتوى الخدمــات الأساســية مثــل التعليــم والصحــة، إضافــة إلــى محدوديــة فــرص العمــل وارتفــاع معــدلات 
الفقــر، ممــا أدى إلــى زيــادة الهجــرة مــن الريــف إلــى المــدن. ويعكــس هــذا الواقــع وجــود فجــوة واضحــة بيــن الإمكانــات المتاحــة 

ومســتوى التنميــة المحقــق علــى أرض الواقــع.

وفــي ظــل هــذه التحديــات، بــرزت سياســات التنميــة المحليــة كأحــد المداخــل الحديثــة التــي تهــدف إلــى تحقيــق تنميــة 
متوازنــة مــن خــال نقــل بعــض الصلاحيــات إلــى المســتوى المحلــي، وتعزيــز دور المجتمعــات المحليــة فــي التخطيــط والتنفيــذ، 

بمــا يســهم فــي تحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد وتحقيــق اســتجابة أفضــل لاحتياجــات الســكان.

المجتمعيــة، والحوكمــة  المبــادئ، مــن أهمهــا اللامركزيــة، والمشــاركة  المحليــة علــى مجموعــة مــن  التنميــة  وتعتمــد 
الرشــيدة، حيــث تســعى إلــى تمكيــن الوحــدات المحليــة مــن إدارة شــؤونها التنمويــة بصــورة أكثــر فاعليــة. كمــا أن نجــاح هــذه 
السياســات يرتبــط بمــدى توفــر المــوارد الماليــة، وكفــاءة الكــوادر الإداريــة، ووجــود آليــات واضحــة للتخطيــط والمتابعــة والتقييــم.

ومــن هنــا تأتــي أهميــة دراســة دور سياســات التنميــة المحليــة فــي تحقيــق التنميــة الريفيــة فــي الســودان، باعتبارهــا 
محاولــة لفهــم العلاقــة بيــن الحكــم المحلــي والتنميــة، وتحليــل مــدى إســهام هــذه السياســات فــي تحســين الأوضــاع الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة فــي المناطــق الريفيــة.
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مشكلة الدراسة:
 تتمثــل مشــكلة الدراســة فــي أن تحقيــق التنميــة الريفيــة يرتبــط بدرجــة كبيــرة بمــدي فاعليــة سياســات التنميــة المحليــة 

وقدرتهــا علــي الإســتجابة للإحتياجــات الإقتصاديــة والإجتماعيــة والخدميــة للســكان فــي المناطــق الريفيــة .

ومن هنا تتبلور مشكلة الدراسة  في السؤال المحوري التالي:
ما إسهام سياسات التنمية المحلية في تعزيز التنمية الريفية وتحقيق أهدافها الاقتصادية والإجتماعية والخدمية  ؟

من السؤال المحورى الاساسي نشتق عدد من الاسئلة الفرعية :
1 -	 ما المقصود بسياسات التنمية المحلية وما أهم أهدافها في الريف؟

2 -  ما دور سياسات التنمية المحلية في تحسين الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية في المناطق الريفية؟
3 -  كيف تسهم سياسات التنمية المحلية في تحسين ألاوضاع الاقتصادية والإجتماعية للمجتمعات الريفية ؟

4 -  ما ابرز التحديات ألتي تحد من فاعلية سياسات التنمية المحلية في تحقيق  التنمية الريفية ؟
5 -  ما الأليات المقترحة لتعزيز فاعلية سياسات التنمية المحلية في تحقيق  التنمية الريفية المستدامة

أهداف الدراسة : 
1 -  التعرف علي مفهوم سياست التنمية المحلية وأهم أهدافها وابعادها في المجال الريفي؟

2 -  تحليل دور سياسات التنمية المحلية في دعم الأنشطة الإقتصادية والإجتماعية والإنتاجية فى المناطق الريفية .
3 -	 توضيح مفهوم التنمية الريفية وأهم أبعادها الاقتصادية ,الاجتماعية ,الخدمية والبيئية .

4 -  الكشف عن طبيعة العلاقة بين كفاءة سياسات التنمية المحلية ومستوي التنمية الريفية.
5 -  تحليل ابرز التحديات والمشاكل ألتي تحد من مشاكل سياسات التنمية المحلية في تحقيق التنمية الريفية .

6 -  تقديم مجموعة من المقترحات والتوصيات والأليات ألتي يمكن أن تسهم في تعزيز فاعلية سياسات التنمية المحلية 
وتحقيق التنمية الريفية المستدامة.

أهمية الدراسة:
الأهميــة العلميــة : تســهم الدراســة فــي إثــراء الادبيــات العلميــة المرتبطــة بالسياســات التنميــة المحليــة والتنميــة الريفيــة  	- 1
, مــن خــال تحليــل طبيعــة العلاقــة بينهمــا وإبــراز الــدور الــذي يمكــن أن تؤديــه السياســات المحليــة فــي دعــم مســارات 
التنميــة فــي المناطــق الريفيــة ,كمــا تبــرز الدراســة أهميــة السياســات المحليــة فــي تحقيــق تنميــة ريفيــة متوازنــة ومســتدامة, 

مــن خــال توجيــه المــوارد نحــو الأنشــطة الأكثــر ارتباطــا بإحتياجــات الســكان والوياتهــم التنمويــة .
الأهميــة العمليــة : يمكــن ان توفــر نتائــج الدراســة اساســا علميــا لصانعــي السياســات ومتخــذي القــرارات للاســتفادة منــه  	- 2
فــي تطويــر سياســات وبرامــج اكثــر اســتجابة لاحتياجــات المجتمعــات الريفيــة , وتحســين اليــات تنفيــذ مشــروعات التنميــة 

المحليــة .

منهج الدراسة:
إعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي،  لملأمتــه لطبيعــة موضــوع الدراســة  وأهدافهــا وذلــك مــن خــال 
وصــف وتحليــل سياســات التنميــة المحليــة وبيــان دورهــا فــي تعزيــز التنميــة الريفيــة , مــن خــال تحليــل الأبعــاد الوتحديــات 
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التــي تواجهــة تنفيــذ السياســات المحليــة , وصــولا الــي إســتنتاجات وتوصيــات علميــة يمكــن الاســتفادة منهــا فــي تطويــر 
السياســات التنمويــة .

هيكلة الدراسة:
المبحث الاول : المفاهيم الاساسية لسياسات التنمية  المحلية والتنمية الريفية .

المبحث الثاني : تحديات ومشاكل سياسات التنمية المحلية .

المبحث الثالث: دور سياسات التنمية المحلية أهم الاليات  لتعزيز التنمية الريفية .

أولاً: مفهوم سياسات التنمية المحلية:

 تُعــد سياســات التنميــة المحليــة مــن المفاهيــم الأساســية فــي أدبيــات التنميــة المعاصــرة، إذ تمثــل إطــارًا توجيهيًــا وتنظيميًــا 
يحــدد كيفيــة إدارة المــوارد والإمكانــات المتاحــة علــى المســتوى المحلــي، وتوظيفهــا فــي معالجــة احتياجــات الســكان وتحســين 
أوضاعهــم الاقتصاديــة والاجتماعيــة والخدميــة. وقــد بــرز الاهتمــام بهــذه السياســات مــع تنامــي الاتجــاه نحــو اللامركزيــة 
وتعزيــز دور الوحــدات المحليــة والمشــاركة المجتمعيــة فــي عمليــة التنمية,كمــا تُعــد سياســات التنميــة المحليــة مــن أهــم الأدوات 
التــي تعتمــد عليهــا الــدول لتحقيــق التنميــة الشــاملة، حيــث تهــدف إلــى تحســين الأوضــاع الاقتصاديــة والاجتماعيــة داخــل 

المجتمعــات المحليــة، خاصــة فــي المناطــق الريفيــة.)1(

كمــا تســهم هــذه السياســات فــي تعزيــز المشــاركة المجتمعيــة، حيــث يُشــرك الســكان المحليــون فــي اتخــاذ القــرارات 
التنمويــة، ممــا يــؤدي إلــى تحســين كفــاءة إســتخدام المــوارد وتحقيــق العدالــة فــي توزيــع الخدمــات .)2(

يمكن تعريف سياسات التنمية المحلية بأنها:
مجموعــة مــن التوجهــات والقــرارات والإجــراءات والبرامــج التــي تتبناهــا الســلطات والمؤسســات المحليــة، بالتنســيق مــع 
مختلــف الفاعليــن المحلييــن، بهــدف اســتثمار المــوارد والإمكانــات المتاحــة فــي المجتمــع المحلــي، والاســتجابة لاحتياجــات 

الســكان، وتحســين مســتوى الخدمــات، وتعزيــز النشــاط الاقتصــادي والاجتماعــي، بمــا يحقــق تنميــة متوازنــة ومســتدامة.

ويشــير هــذا المفهــوم إلــى أن سياســات التنميــة المحليــة لا تقتصــر علــى تقديــم الخدمــات، وإنمــا تشــمل التخطيــط، وتحديــد 
الأولويــات، وتخصيــص المــوارد، وتنفيــذ البرامــج والمشــروعات، والمتابعــة والتقييــم، مــع إشــراك الســكان والقطــاع الخــاص 

ومنظمــات المجتمــع المدنــي فــي العمليــة التنمويــة.
مفهوم التنمية المحلية: )3(

ظهــر مفهــوم التنميــة المحليــة فــي الســتينات بعــد ازديــاد الاهتمــام بالمجتمعــات المحليــة لكونهــا وســيلة لتحقيــق التنميــة 
الشــاملة علــى المســتوى القطــري , ان بــدأ العالــم يتعــرف علــي التنميــة المحليــة مــن خــال مخرجــات مؤتمــر أشــردج والــذي 

))) البنك الدولي. )2020(. تقرير التنمية العالمية. واشنطن: البنك الدولي.
))) برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. )2021(. تقرير التنمية البشرية. نيويورك: الأمم المتحدة.

))) عبــد الرحمــن, محمــد الحســن )2013(،دور السياســات الوطنيــة فــي التنميــة المحليــة فــي الســودان)ورقة بحثيــة (جامعــة بخــت الرضــا الســودان, 
ص116 
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ناقــش موضــوع التنميــة الاجتماعيــة حيــث ســعت الحكومــات إلــي الحركــة الاجتماعيــة التــي تهــدف إلــي رفــع مســتوى المعيشــة 
للمجتمعــات)1( .

بعدهــا ظهــر مفهــوم التنميــة المحليــة بصــورة صريحــة مــن خــال مؤتمــر كامبــردج عــام )1948( الــذي عقــد فــي 
مكتــب المســتعمرات فــي انجلتــرا فيــه تــم إســتبدال مفهــوم التربيــة الشــعبية بمفهــوم تنميــة المجتمــع والــذي عــرف لاحقــا بتنميــة 

المجتمعــات المحليــة)2 (.

تعــرف التنميــة المحليــة بأنهــا عمليــة تتــم بشــكل قاعــدي مــن الاســفل  تعطــي الاســبقية المجتمــع المحلــي وتتأســس علــى  	-

المشــاركة الفاعلــة لمختلــف المــوارد المحليــة، وكذلــك فــي ســبيل الوصــول لرفــع مســتويات العيــش والاندمــاج والشــراكة 
والحركيــة ،وتعتمــد علــى تفعيــل كل مــوارد المجتمــع المحلــي باعتبــار هــذه المــوارد والمؤهــات المحليــة فاعــاً مهمــاً فــي 

صناعــة التغييــر وضمــان إســتمرارية اشــراك الإنســان المحلــي.
كمــا  تعــرف ايضــا بأنهــا عمليــة إتحــاد جهــود أفــراد المجتمــع المحلــي مــع جهــود الحكومــات مــع إندمــاج المجتمــع القومــي  	-

مــع المجتمــع المحلــي للقيــام بالعمــل المشــترك لتحقيــق ألاهــداف المرســومة للتنميــة مــن خــال عمليــة ديناميكيــة لشــد 
إهتمــام الأهالــي لتحســين مســتوى المعيشــي ومواجهــة المشــكلات وحلهــا)3 (.

وهــي عمليــة يمكــن بواســتطها تحقيــق تعــاون بيــن جهــود المواطنيــن والســلطة الحاكمــة فــي الدولــة بصــورة فعالــة لغــرض  	-

تحســين المســتوي الإقتصــادي , الإجتماعــي والثقافــي فــى المجتمــع)4(.

‏تســهم سياســات التنميــة المحليــة فــي تحســين إدارة المــوارد الريفيــة وتوجيههــا نحــو تلبيــة احتياجــات الســكان، مــن خــال 
اســتغلال الإمكانــات المحليــة بشــكل فعــال بمــا يدعــم التنميــة الريفيــة ويحقــق الاســتخدام الأمثــل للمــوارد . )5(

تعــزز هــذه السياســات مــن مشــاركة المجتمــع الريفــي فــي عمليــة التنميــة، عبــر إشــراك الســكان فــي تحديــد احتياجاتهــم 
وأولوياتهــم والمســاهمة فــي تنفيــذ المشــروعات التنمويــة، ممــا يرفــع مــن كفــاءة وفعاليــة التنميــة . 

تعمــل اللامركزيــة علــى دعــم التنميــة الريفيــة مــن خــال نقــل الصلاحيــات إلــى المســتويات المحليــة، الأمــر الــذي يســاهم 
فــي تســريع اتخــاذ القــرار وتحســين جــودة تنفيــذ البرامــج التنمويــة فــي المناطــق الريفيــة . 

تســاعد سياســات التنميــة المحليــة فــي تحســين مســتوى المعيشــة فــي الريــف مــن خــال تطويــر الخدمــات الأساســية مثــل 
التعليــم والصحــة والبنيــة التحتيــة، بمــا يتوافــق مــع احتياجــات المجتمــع المحلــي ويقلــل مــن الفجــوة بيــن الريــف والحضــر )6(

وبنــاءً علــى ذلــك، فــإن سياســات التنميــة المحليــة تُعــد أداة أساســية لتحقيــق تنميــة ريفيــة شــاملة ومســتدامة مــن خــال 
تعزيــز الكفــاءة الإداريــة، والمشــاركة المجتمعيــة، وتحســين مســتوى الخدمــات. 

))) محمود, منال طلعت )2013( الموارد البشرية وتنمية المجتمع المحلي , مكتب الجامع الحديث الاسكندريةو مصر الطبعة الاولي , ص 22
))) رحومة , كامل مصطفي ,)2019(التنمية المحلية بخيال سياسي , مركز الحضارة العربية , القاهرة , مصر , ص31

))) عبد اللطيف , رشاد أحمد )2011( التنمية المحلية ,دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر , الطبعة الاولي ,ص19.
ــة ومؤشــراتها, دار الشــروق , القاهــرة , مصــر7(4) ــوم التنمي ــي مفه ــر دراســة ف ــم متغي ــي عال ــة ف ــم )2001(التنمي   العيســوي ,  إبراهي

ــة , ص18 ــة الثاني الطبع
))) البنك الدولي. )2020(. تقرير التنمية العالمية. واشنطن: البنك الدولي.

OECD :منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. )2020(. إطار سياسات التنمية الريفية. باريس (((
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خصائص سياسات التنمية المحلية)1(:

تتميز سياسات التنمية المحلية بعدد من الخصائص، من أبرزها:

المحلية: تنطلق من خصوصية واحتياجات المجتمع المحلي.

المشاركة: تعتمد على إشراك السكان والفاعلين المحليين.

المرونة: قابلة للتكيف مع المتغيرات والاحتياجات المستجدة.

التكامل: تربط بين الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والخدمية والبيئية.

الاعتماد على الموارد المحلية: تسعى إلى استثمار الموارد والإمكانات المتاحة محليًا.

الاستدامة: تهدف إلى تحقيق نتائج تنموية قابلة للاستمرار على المدى الطويل.

التخطيط والمتابعة: تقوم على تحديد الأهداف والأولويات ومتابعة تنفيذ البرامج وتقييم نتائجها.
أبعاد سياسات التنمية المحلية:

تتضمن سياسات التنمية المحلية مجموعة من الأبعاد المترابطة، أهمها)2(:
البعــد الاقتصــادي: دعــم الأنشــطة الإنتاجيــة، وتشــجيع الاســتثمار المحلــي، وتنميــة المشــروعات الصغيــرة، وتوفيــر 

فــرص العمــل.

البعد الاجتماعي: تحسين مستوى المعيشة، والحد من الفقر، وتعزيز العدالة الاجتماعية والاندماج المجتمعي.

البعد الخدمي: تطوير خدمات التعليم والصحة والمياه والكهرباء والنقل وغيرها من الخدمات الأساسية.

البعد المؤسسي: رفع كفاءة المؤسسات المحلية وتعزيز اللامركزية والحوكمة المحلية.

البعد البيئي: الاستخدام الرشيد للموارد الطبيعية وحماية البيئة وتحقيق الاستدامة.

البعد التشاركي: إشراك السكان المحليين في تحديد الاحتياجات وصياغة الأولويات وتنفيذ المشروعات التنموية.
ثانيا:مفهوم التنمية الريفية:

تُعــد التنميــة الريفيــة عمليــة شــاملة تهــدف إلــى تحســين مســتوى المعيشــة فــي المناطــق الريفيــة، مــن خــال تطويــر 
الجوانــب الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وتوفيــر الخدمــات الأساســية للســكان .

ولا تقتصــر التنميــة الريفيــة علــى زيــادة الإنتــاج الزراعــي فقــط، بــل تشــمل تحســين جــودة الحيــاة، وتوفيــر فــرص العمــل، 
وتعزيــز البنيــة التحتيــة والخدمــات الأساســية.  )3(

))) بونقاب , عادل , سياسات)2010( سياسات التنمية المحلية والحضرية ومؤشرات قياسها,دار النشر , سطيف الجزائر 
))) عبد الرحمن ,محمد الحسن مرجع سابق,ص53

))))( قرشــي , المقــدام علــي أحمــد ,)2011.( التنميــة الريفيــة فــى الــدول الناميــة مناهــج ومفاهيــم , بحــث تكميلــي للماجســتير , كليــة الاداب, جامعــة الســودان , جمهوريــة 
السودان, ص22
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تعريف تنمية المجتمع:
قامــت الامــم المتحــدة بتعريــف تنميــة المجتمــع بأنهــا )هــي عمليــة للعمــل الإجتماعــي تســاعد افــراد المجتمــع علــى تنظيــم 
انفســهم للتخطيــط والتنفيــذ عــن طريــق تحديــد مشــاكلهم واحتياجاتهــم الاساســية والتكامــل بيــن الخطــط الفرديــة ،والجماعيــة 
لمقابلــة احتياجاتهــم ،والقضــاء علــى مشــاكلهم ،والعمــل علــى تنفيــذ هــذه الخطــط بالاعتمــاد علــي قــدر الٕامــكان علــى المــوارد 
الذاتيــة للمجتمــع واســتكمال هــذه المــوارد بالخدمــات ،و المســاعدات الفنيــة ،والماديــة مــن جانــب المؤسســات الحكوميــة ، 

والاهليــة مــن خــارج المجتمــع المحلــي. )1(

أهمية التنمية الريفية2:
تنبع أهمية التنمية الريفية من خلال ما يلي:

1. أن الشــعوب لا تحيــا إلا بالنمــو والتطــور، لأن الشــعب الــذي يؤمــن بوجــوده بــأن لــه رســالة اجتماعيــة عليــه تحقيقهــا فــي 
هــذا الإيمــان، يدفعــه بشــكل دائــم ومســتمر إلــى البحــث عــن كل الســبل والطــرق التــي تــؤدي إلــى تحقيــق نمــوه وازدهــاره. 

وعكــس ذلــك ربمــا يكــون مصيــره الفنــاء.

2. السياســات التنموية والتي تنبثق من رســالة التنمية الحقيقية لأي شــعب من الشــعوب تعتبر ســر النقد والازدهار والبقاء 
لهــذا المجتمــع أو ذلــك مــن المجتمعــات البشــرية المتنوعــة، إذ أن العمليــة التنمويــة الناجحــة والحقيقيــة هــي العمليــة 

التنمويــة الفعالــة التــي تعــود علــى الشــعب بكفــاءة بالفوائــد الاقتصاديــة والاجتماعيــة المختلفــة.

3. أن العملية التنموية التي توجه بشــكل ســليم وتنفذ على أســاس صحيح، غالباً ما تؤدي إلى تحقيق العدالة الاجتماعية، 
وتبلــور الحاجــات الأساســية للمجتمــع، وتوفيــر فــرص عمــل مختلفــة، وتحقــق نمــواً اقتصاديــاً بنــاءً يرفــع مــن درجــة العيــش 

الكريم للشــعب.

4. أن التنميــة الفعالــة تخلــق حالــة مــن الشــعور العــام لــدى شــرائح وطبقــات المجتمــع وأفــراد الدولــة بالانتمــاء للنظــام والدولــة، 
وذلــك لمــا يســتقر فــي النفــوس مــن شــعور بالأمــن العــام والشــامل وتحقيــق الرقابيــة الاجتماعيــة والارتقــاء بهــم إلــى 

مســتويات العيــش والأمــن والاســتقرار. )3(

أهداف التنمية الريفية:
1 - ان تنمية المجتمع تهتم بالدرجة الأولى بالمناطق الريفية.

2 - انها حركة تحسين شاملة لجميع جوانب المجتمع.

3 - انها تقوم على اقتناع ومشاركة أفراد المجتمع أنفسهم في أحوال مجتمعهم.

4 - انها تعطي أهمية لاستغلال موارد المجتمع المتاحة في عملية التنمية.

))))(عوض ابراهيم عبد الرحمن الحفيان ،اسس التنمية الريفية ودور الزراعة في السودان ،كلية الاداب جامعة الخرطوم )1995(. ص27
))) الطيب, هاشم )2021(مدخل الي التنمية الريفية والمجتمع الريفي , دار اليازوري, عمان , الاردن, ص17

))))( يونس موسى عيسى عبدالله ،اثرغياب اللامركزية في التنمية الريفية المستدامة،    كلية دراسات العليا والبحث، جامعة السودان)2016(.
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5 - انها جهد مشترك أو موحد بين الحكومة والأهالي قومياً ومحلياً خاصة في جانب الاستفادة من الخبرات الحكومية.

6 - انهــا عمليــة تربويــة يكتســب بهــا أفــراد المجتمــع أنماطــاً جديــدة مــن الســلوك تمكنهــم مــن المســاهمة فــي النهــوض 
بالمجتمــع.

7 - خلق مصادر دخل ثابتة في الريف.

8 - محاولة توزيع الدخل القومي بصورة متساوية وعادلة.

9 - الاستفادة القصوى من الإمكانيات المحلية والإقليمية.

10 - تحسين الظروف التعليمية خاصة التعليم الأولي وإزالة الأمية.)1(
مبادي التنمية الريفية: )2(

وهــي الأســس النظريــة التــي تقــوم عليهــا برامــج التنميــة علــى المســتويين المحلــي والقومــي وإن هــذه المبــادئ تتمثــل فــي 
التالــي:

1/ يجــب أن تصــدر برامــج التنميــة عــن الحاجــات الأساســية للمجتمــع المحلــي والتــي يشــعر بهــا أبنــاؤه ويعبــرون عنهــا 
صراحــة، ويجــب التمييــز هنــا بيــن كل مــن الرغبــات والحاجــات والمصالــح.

2/ يجب أن تقوم التنمية على أساس التوازن في كافة المجالات الوظيفية.

3/ إذا كانــت برامــج التنميــة تعطــي أهميــة خاصــة للمنجــزات الماديــة، فيجــب عليهــا أن تعطــي نفــس الأهميــة وينفــس الدرجــة 
لتغييــر اتجاهــات أفــراد المجتمــع المحلــي المواثيــة لجهــود التنميــة.

4/ ضرورة الإهتمام بزيادة فاعلية مشــاركة الأهالي في شــؤون مجتمعهم المحلي وإحياء أو اســتحداث نظام الحكم المحلي 
باعتبــاره قاعــدة لذلك.

5/ العمــل علــى اكتشــاف وتشــجيع وتدريــب القيــادات المحليــة باعتبارهــم القاعــدة الأساســية للدعــوة إلــى التجديــد، ومصــدر 
ثقــة أبنــاء المجتمــع المحلــي، وعامــل هــام ومكمــل لعمــل القيــادات الوظيفيــة فــي التنميــة.

6/ ضرورة جذب مشاركة جماعات الشباب والنساء في برامج التنمية من خلال روافد التربية الأساسية وتعليم الكبار.

7/ ضــرورة دعــم الجهــود الذاتيــة لأبنــاء المجتمــع المحلــي بخدمــات حكوميــة فعالــة تعتمدهــا وتتكامــل معهــا ولا تعارضهــا أو 
تقديمهــا وتطبيقهــا أمثالهــا.

8/ ضرورة جذب المنظمات الطوعية العاملة على مستوى المجتمع المحلي، وتوظيفها في خدمة أهداف خطة التنمية.

))))( عوض ابراهيم عبد الرحمن الحفيان ،اسس التنمية الريفية ودور الزراعة في السودان ،كلية الاداب جامعة الخرطوم  )1995(. ص28
))))( يونس موسى نفسه ص108
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9/ يتطلــب إعــداد برامــج التنميــة علــى المســتوى القومــي اســتخدام التدخــات الإداريــة الفعالــة اللازمــة لتعبئــة كافــة المــوارد 
المحليــة المتاحــة والتأهيــل الجيــد للدراســات العلميــة والتطبيقيــة والاســتعانة بالبرامــج التدريبيــة المخططــه لهــذا الغــرض، 

ووجــود آليــات للتجريــب والمتابعــة والتقييــم.

10/ ضــرورة أن تتــوازن خطــة التنميــة علــى المســتوى القومــي بمــا يســمح لخطــط المحليــات المندرجــة تحتهــا والاســتفادة منهــا 
لمواجهــة مشــكلاتها المختلفــة مــن خــال الاســتفادة مــن مــوارد الدولــة فــي هــذا الشــأن.

ابعاد التنمية الريفية:
للتنمية الريفية أبعاد أساسية تتمثل في الآتي:

1/ البعد الإنتاجي الاقتصادي: لتحقيق نمو اقتصادي قادر على الاستمرار والتطور.

2/ بعــد اجتماعــي: يهــدف البعــد الاجتماعــي إلــى تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة والحــد مــن الفقــر بإتاحــة فــرص عمــل إنتاجيــة 
وتوزيــع المــوارد الاقتصاديــة بيــن الفئــات الاجتماعيــة وتقليــص الفجــوة بيــن القطــاع الريفــي والقطــاع الحضــري خصوصــاً فــي 
عالــم اليــوم حيــث تكــون الطبيعــة المتوســطة أو الوضعيــة قــد التفتــت فيــه حيــث صــارت هنــاك طبقــات عاليــة وطبقــة دنيــا، 

ولأن الطبقــة الدنيــا تشــكل غالبيــة ســكان الريــف، فــا بــد مــن النهــوض بهــم فــي شــتى المجــالات.

ــد بشــري: يهــدف البعــد البشــري إلــى الاهتمــام بالتنميــة البشــرية مــن تعليــم وصحــة وغيرهــا وذلــك لأن الإنســان هــو  3/ بع
أعظــم مــورد إنتاجــي.

4/ بعــد بيئــي: يهــدف البعــد البيئــي لتحقيــق تنميــة ريفيــة قــادرة علــى البنــاء والاســتمرار والحيــاة بــدون الإضــرار بالبيئــة 
والمــوارد الطبيعيــة مــن مــاء وأرض ومــا فيهــا مــن حيــاة نباتيــة أو حيوانيــة. )1(

معوقات التنمية الريفية :   ‬‬‬

1 - قســوة الظــروف الطبيعيــة التــي يواجههــا الــزراع و عجــز وســائلهم التقليديــه مــن اخطارهــا مثــل الفيضانــات و موجــات 
الجفــاف و البــرد.

2 - عــدم الاســتقرار الاقتصــادي و السياســي و الاجتماعــي فــي كثيــر مــن الــدول الفقيــرة مثــل )تأثيــر التقلبــات فــي اســعار 
الســلع و المنتجــات أشــد ضــرراً علــى الفقــراء و كذالــك الحــال الانقلابــات العســكريه و التغيــرات فــي نظــام الحكــم مثــل 

افريقيــا و اســيا و أمريكيــا الاتنيــة.

3 - تارجــح رغبــات الــزراع بيــن الإنتــاج. الزراعــي لســد الحاجــات الغذائيــة او المحاصيــل النقديــه المصــدرة الخــارج فالزراعــه 
لا هــي معاشــيه ولا تجاريــة.

4 - البــطء الشــديد فــي تطويــر أســاليب الإنتــاج المحليــة و غالبــا م تأتــي الابتــكارات مــن الخــارج و يكــون هدفهــا تحقيــق 
فــؤاد فــي الإنتــاج الريفــي.

))))( يونس موسي عيس مرجع سابق ص106 
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5 - تقــف النظــم الســائده عقبــة فــي ســبل تعديــل هيــاكل الإنتــاج الزراعــي و يكفــي النظــر فــي محــاولات الإصــاح الزراعــي 
بتعديــل نظــم الملكيــة او حتــى تجمــع الخيــارات فــي قطعــه واحــده بــدلا مــن تقلبتهــا فــي عــدد مــن القطاعــات.

6 - أدى انتاج البترول و الغاز الطبيعي و ما دره من دخل عالي للتأثير في الزراعه في الدول المصدر

7 - للقوة العاملة للعمل في الدول البترولية ودفع جانبا من سكان الدول المنتجة له للهجره و الاستقرار في المدن

8 - لعبــت القــوة البيروقراطيــه دورا فــي عرقلــة الإنتــاج الزراعــي امــا بتبنــي الــدول وانتهــا العمــل بالزراعــه او مــن خــال 
التعاونــات فــي كل الحــات لــم تحقــق التجــارب نجاحــا كبيــرا. )1( 

المبحث الثاني: تحديات ومشاكل سياسات التنمية المحلية ألتي تعوق تحقيق التنمية الريفية :
1- التحديات المالية والاقتصادية:

محدوديــة المــوارد الماليــة: اعتمــاد الوحــدات المحليــة المفــرط علــى الدعــم المركــزي وضعــف القــدرة علــى تنميــة الإيــرادات 
الذاتيــة والتحصيــل الجبائــي.

ضعــف البنيــة التحتيــة: النقــص الحــاد فــي الخدمــات الأساســية مثــل الميــاه، الكهربــاء، الطــرق المعبــدة، والرعايــة 
الصحيــة.

البطالــة والفقــر: عجــز السياســات المحليــة غالبــاً عــن خلــق فــرص عمــل كافيــة ومســتقلة، ممــا يرفــع معــدلات الفقــر 
والبطالــة. 

ضعف الإستثمار المحلي: ضعف أو انعدام الإستثمار المحلي لدي كثير من مجتمعات العالم الثالث.

ضعــف وتــاّكل البنيــة التحتيــة : ضعــف وانعــدام البنيــة التحتيــة فــي المجتمعــات الريفيــة ممــا يضعــف فــرص الإســتثمار 
فيها.

الإعتماد علي مصادر الدخل المحلية المحدودة: مما يسبب محدودية فرص التمويل للمشروعات الصغيرة2.

2-التحديات الإدارية والمؤسسية: 
بيــن  التنســيق  الصلاحيــات وضيــق  مــع محدوديــة  المحليــة  للمؤسســات  والفنيــة  الاداريــة  المحليــة  القــدرات  ضعــف 

المؤسســات.

غيــاب اللامركزيــة الفعليــة: الســيطرة المركزيــة لاتخــاذ القــرار تضعــف اســتقلالية الإدارات المحليــة وتحــدّ مــن قدرتهــا علــى 
الاســتجابة الســريعة لمتطلبات الســكان.

))) أبو راضى,فتحي عبد العزيز)2003( جغرافية التنمية والبيئة  دار المعرفة الجامعية ,الاداب جامعة الاسكندرية, مصر , ص901 

))) ناجــي, أحمــد عبدالفتــاح)2020( التنميــة الريفيــة فــي العالــم النامــي, دار المكتــب الجامعــي الحديــث, جامعــة الفيــوم , جمهوريــة مصــر , الطبعــة 
الاولــي , ص37.
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ضعف الكفاءات البشرية: نقص الكوادر الإدارية والفنية المؤهلة لتخطيط وتنفيذ ومتابعة المشاريع التنموية بفاعلية.

قصور البيانات والمعلومات: صعوبة توفير قواعد بيانات دقيقة وشاملة لتقييم أثر السياسات والبرامج البلدية. 

فــي كثيــر مــن  الشــفافية والمســألة  التخطيــط والمتابعــة والتقييــم, وغيــاب  البيروقراطيــة وتعقيــد الإجــراءات وضعــف 
المواقــف.

3- التحديات الاجتماعية والسياسية:
ضعــف المشــاركة الشــعبية: تهميــش دور المواطنيــن والمجتمــع المدنــي فــي صياغــة ومتابعــة القــرار المحلي,ممــا يــؤدي 
عــدم إشــراك الســكان فــي تحديــد احتياجاتهــم وأولوياتهــم إلــى ضعــف قبــول السياســات والمشــروعات التنمويــة وانخفــاض فــرص 

استدامتها.

الفساد الإداري: تفشي مظاهر البيروقراطية وضعف الرقابة والشفافية في تسيير الموارد المتاحة.

التنميــة  التــي تعطــل مســارات  الهشــة  السياســية  أو  الاضطرابــات وعــدم الاســتقرار: الصراعــات والظــروف الأمنيــة 
المكانيــة.

 هجــرة الشــباب مــن المناطــق الريفيــة: تــؤدي هجــرة الشــباب إلــى المــدن بحثًــا عــن التعليــم والعمــل إلــى فقــدان جــزء مــن 
رأس المــال البشــري المحلــي، ممــا يؤثــر فــي قــدرة المجتمعــات الريفيــة علــى تنفيــذ المبــادرات التنمويــة.

إرتفــاع معــدلات الفقــر والاميــة والتهميــش الاجتماعــي: مــع غيــاب دور المــراة والشــباب فــي المجتمــع ممــا يؤثــر علــي 
قــدرة المجتمعــات الريفيــة فــي تحقيــق التنميــة الريفيــة .

4-التحديات البيئية: 
ضعــف البعــد البيئــي فــي التخطيــط المحلــي: قــد تركــز بعــض السياســات علــى الجوانــب الاقتصاديــة والخدميــة دون 

إعطــاء الاهتمــام الكافــي لحمايــة البيئــة واســتدامة المــوارد الطبيعيــة.

تدهــور المــوارد الطبيعيــة: يــؤدي الاســتغلال غيــر الرشــيد للتربــة والميــاه والغطــاء النباتــي إلــى تراجــع المــوارد التــي تعتمــد 
عليهــا المجتمعــات المحليــة، ممــا يحــد مــن فــرص تحقيــق تنميــة مســتدامة.

التصحــر وتدهــور الأراضــي: يمثــل التصحــر تحديًــا مهمًــا، خاصــة فــي المناطــق الريفيــة الجافــة وشــبه الجافــة، لمــا 
يترتــب عليــه مــن انخفــاض الإنتــاج الزراعــي وفقــدان مصــادر الدخــل.

شــح الميــاه وســوء إدارتهــا: محدوديــة المــوارد المائيــة وســوء توزيعهــا أو اســتخدامها قــد تؤثــر فــي الزراعــة والإنتــاج 
الحيوانــي وتوفيــر ميــاه الشــرب، وبالتالــي تحــد مــن فاعليــة البرامــج التنمويــة.

التغيــرات المناخيــة: تــؤدي التغيــرات فــي درجــات الحــرارة ومعــدلات الأمطــار وتزايــد موجــات الجفــاف والظواهــر المناخيــة 
المتطرفــة إلــى زيــادة صعوبــة التخطيــط للتنميــة المحليــة.

تدهــور التنــوع الحيــوي: فقــدان بعــض الأنــواع النباتيــة والحيوانيــة وتراجــع النظــم البيئيــة المحليــة يمكــن أن يؤثــر فــي 
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المــوارد الاقتصاديــة والغذائيــة للمجتمعــات الريفيــة.

التلــوث البيئــي: يــؤدي تلــوث الميــاه والتربــة والهــواء، وســوء إدارة النفايــات، إلــى آثــار ســلبية علــى الصحــة العامــة 
والاقتصــاد المحلــي وجــودة الحيــاة.

5- التحديات الثقافية:
التقاليــد والأعــراف المحليــة: يمكــن أن تؤثــر بعــض الأعــراف فــي مشــاركة فئــات معينــة فــي عمليــة التنميــة أو فــي توزيــع 

المــوارد والاســتفادة مــن البرامــج التنمويــة.

مقاومــة التغييــر: قــد تواجــه بعــض السياســات التنمويــة مقاومــة مــن أفــراد أو جماعــات محليــة عندمــا تتعــارض مــع أنمــاط 
الحياة أو الممارســات التقليدية الســائدة.

الفجــوة بيــن المعرفــة التقليديــة والحديثــة: قــد يــؤدي تجاهــل المعــارف والخبــرات المحليــة عنــد إدخــال التقنيــات والممارســات 
الحديثــة إلــى ضعــف تقبلهــا أو عــدم ملاءمتهــا للبيئــة المحليــة.

ضعــف الوعــي التنمــوي والبيئــي: يمثــل انخفــاض الوعــي بأهميــة المحافظــة علــى المــوارد الطبيعيــة والمشــاركة فــي 
البرامــج التنمويــة عائقًــا أمــام نجــاح السياســات المحليــة.

التفــاوت الاجتماعــي والثقافــي: قــد تــؤدي الاختلافــات بيــن الجماعــات والمناطــق المحليــة إلــى صعوبــة وضــع سياســات 
موحــدة تســتجيب لجميــع الفئــات والاحتياجــات.

الفجــوة بيــن الأجيــال: قــد تختلــف مواقــف الأجيــال تجــاه التعليــم والتكنولوجيــا والعمــل وأنمــاط الإنتــاج، ممــا يتطلــب 
سياســات تراعــي هــذه الاختلافــات وتدعــم التكامــل بيــن الخبــرات التقليديــة والحديثــة1.

ألمبحث الثالث: دور سياسات التنمية المحلية و أهم الاليات  لتعزيز فاعليتها لتحقيق التنمية الريفية .
اولًا: دور سياسات التنمية المحلية وتعزيز التنمية الريفية :

1-الدور الاقتصادي:
تــؤدي سياســات التنميــة المحليــة دورًا مهمًــا فــي تنشــيط الاقتصــاد الريفــي مــن خــال دعــم الأنشــطة الزراعيــة والحيوانيــة 

والحرفيــة، وتشــجيع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، وتوفيــر بيئــة مناســبة للاســتثمار المحلــي2.

كمــا يمكــن للسياســات المحليــة أن تســهم فــي تطويــر الأســواق وسلاســل القيمــة، وتحســين الوصــول إلــى التمويــل 
والتقنيــات الحديثــة، الأمــر الــذي يســاعد علــى زيــادة الإنتاجيــة وتنويــع مصــادر الدخــل والحــد مــن البطالــة والفقــر.

2- الدور الاجتماعي:
لا تقتصــر التنميــة الريفيــة علــى الجانــب الاقتصــادي، وإنمــا تشــمل تحســين الظــروف الاجتماعيــة للســكان. ويمكــن 

))) الساعدي , كرار )2025( مقال  التنمية الثقافية في عصر العولمة ,مجلة  تصدر عن وزارة الثقافة والسياحة , بغداد , العراق .
))) ( ميشيل توداروا )2021( التنمية الاقتصادية . ترجمة محمود حسني , كلية التجارة جامعة حلوان , مصر , ص34
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للسياســات المحليــة أن تســهم فــي تحســين خدمــات التعليــم والصحــة والميــاه وغيرهــا مــن الخدمــات الأساســية، إضافــة إلــى 
دعــم الفئــات الأكثــر احتياجًــا وتعزيــز الاندمــاج الاجتماعــي.

كما تساعد التنمية المحلية الفعالة على الحد من التفاوت بين المناطق، وتقليل دوافع الهجرة من الريف إلى المدن.

3- دورها في تطوير البنية التحتية:
تمثــل البنيــة التحتيــة شــرطًا أساســيًا لنجــاح التنميــة الريفيــة. ولذلــك فــإن سياســات التنميــة المحليــة تــؤدي دورًا فــي تحديــد 
أولويــات الاســتثمار فــي الطــرق والنقــل والميــاه والكهربــاء والاتصــالات، بمــا يرفــع قــدرة المجتمعــات الريفيــة علــى الاندمــاج 

فــي النشــاط الاقتصــادي والوصــول إلــى الخدمــات والأســواق.

4- دور المشاركة المجتمعية:
التعبيــر عــن  للســكان  تتيــح  المحليــة، لأنهــا  التنميــة  نجــاح سياســات  أهــم عناصــر  مــن  المجتمعيــة  المشــاركة  تعــد 

التنميــة. بمشــروعات  المتعلقــة  القــرارات  واتخــاذ  الأولويــات  تحديــد  فــي  والمســاهمة  احتياجاتهــم 

كما تؤدي المشاركة إلى زيادة قبول المشروعات، وتعزيز الشعور بالمسؤولية، وتحسين فرص استدامة نتائجها1.

5- الدور المؤسسي:
تســهم سياســات التنميــة المحليــة فــي تطويــر أداء المؤسســات المحليــة مــن خــال تعزيــز قدراتهــا فــي التخطيــط والإدارة 

والمتابعــة والتقييــم، وتوضيــح الأدوار والمســؤوليات بيــن الجهــات المختلفــة.

كمــا أن تعزيــز اللامركزيــة يمكــن أن يزيــد قــدرة المؤسســات المحليــة علــى اتخــاذ القــرارات وفقًــا للظــروف والاحتياجــات 
الخاصــة بــكل منطقــة.

6- الدور البيئي:
تحتــاج التنميــة الريفيــة إلــى إدارة رشــيدة للمــوارد الطبيعيــة. ومــن ثــم يمكــن للسياســات المحليــة أن تدعــم حمايــة التربــة 

والميــاه والغطــاء النباتــي، ومواجهــة التصحــر والتلــوث، وتشــجيع الاســتخدام المســتدام للمــوارد2.

ويكتسب هذا الدور أهمية متزايدة في ظل التغيرات المناخية والضغوط المتزايدة على الموارد الطبيعية.

ثانياً: أهم الاليات لتعزيز فاعلية سياسات التنمية المحلية:
 تتعــزز فاعليــة سياســات التنميــة المحليــة مــن خــال مجموعــة متكاملــة مــن الآليــات، تتطلــب فاعليــة سياســات التنميــة 
المحليــة وجــود مجموعــة مــن الآليــات المؤسســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة والإداريــة التــي تســاعد علــى تحويــل السياســات 
مــن مجــرد توجهــات عامــة إلــى برامــج ومشــروعات تنمويــة قابلــة للتنفيــذ، وقــادرة علــى الاســتجابة للاحتياجــات الفعليــة 

للمجتمعــات المحليــة. ويمكــن تحديــد 3أهــم هــذه الآليــات فيمــا يلــي:

))) ( غيث, محمد عاطف )2020( دراسات في التنمية والتخطيط الاجتماعي ,دار النهضة العربية , الطبعة الثانية , القاهرة , مصر , ص 47.
))) ( العزاوى , فلاح جمال )2016(التنمية المستدامة والتخطيط المكاني , دار دجلة للنشر , عمان الاردن , ص 64

))) بونقاب , عادل مرجع سابق , ص66
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1. ربــط التنميــة المحليــة بالتنميــة الريفيــة المســتدامة: توجيــه سياســات التنميــة المحليــة نحــو دعــم الزراعــة والأنشــطة الريفيــة، 
وتنويــع الاقتصــاد الريفــي، وتحســين الخدمــات، وحمايــة المــوارد الطبيعيــة، والحــد مــن الفقــر والهجــرة الريفيــة.

2. تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة: إشــراك المواطنيــن فــي تحديــد الاحتياجــات والأولويــات، وتصميــم البرامــج والمشــروعات 
وتنفيذهــا ومتابعتهــا؛ بمــا يعــزز الشــعور بالملكيــة والمســؤولية تجــاه مشــروعات التنميــة.

3. تطويــر التخطيــط المحلــي: اعتمــاد خطــط تنمويــة محليــة تســتند إلــى دراســة دقيقــة للمــوارد والإمكانــات والاحتياجــات 
والتحديــات، مــع تحديــد أهــداف واضحــة ومؤشــرات قابلــة للقيــاس.

4. توفيــر التمويــل والمــوارد الماليــة: تعزيــز المــوارد الماليــة للوحــدات المحليــة، وتنويــع مصــادر التمويــل، وتوجيــه الإنفــاق 
نحــو القطاعــات والمناطــق ذات الأولويــة، مــع ضمــان الشــفافية والكفــاءة فــي اســتخدام المــوارد.

5. بنــاء القــدرات المؤسســية والبشــرية: رفــع كفــاءة العامليــن فــي المؤسســات المحليــة مــن خــال التدريــب والتأهيــل فــي 
مجــالات التخطيــط وإدارة المشــروعات والحوكمــة وإدارة المــوارد والمتابعــة والتقييــم.

6. تعزيــز الشــراكة بيــن القطاعــات: إقامــة شــراكات فاعلــة بيــن الحكومــة المحليــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي 
المــوارد والخبــرات المتنوعــة. والمؤسســات الأكاديميــة والمجتمعــات المحليــة؛ للاســتفادة مــن 

7. دعــم الاقتصــاد المحلــي: تشــجيع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، ودعــم رواد الأعمــال والمنتجيــن المحلييــن، وتطويــر 
سلاســل القيمــة والأســواق المحليــة، بمــا يســهم فــي توفيــر فــرص العمــل وزيــادة دخــول الســكان1.

8. تطوير البنية التحتية والخدمات الأساسية: توجيه السياسات المحلية نحو تحسين الطرق والمياه والكهرباء والاتصالات 
والتعليم والصحة، باعتبارها من المتطلبات الأساسية لتحقيق التنمية المحلية والريفية.

9. توظيــف التكنولوجيــا والتحــول الرقمــي: اســتخدام التقنيــات الحديثــة فــي التخطيــط وإدارة المــوارد وتقديــم الخدمــات وجمــع 
البيانــات وتحليلهــا، بمــا يرفــع كفــاءة الإدارة المحليــة ويســاعد علــى اتخــاذ قــرارات أكثــر دقــة.

10. تعزيز الحوكمة والشــفافية والمســاءلة: تطبيق مبادئ الشــفافية والمســاءلة والمشــاركة في إدارة الموارد واتخاذ القرارات، 
والحــد مــن الفســاد، بمــا يعــزز ثقــة المواطنيــن فــي المؤسســات المحليــة.

11. تطويــر نظــم المعلومــات والبيانــات المحليــة: إنشــاء قواعــد بيانــات دقيقــة ومحدثــة حــول الســكان والمــوارد والأنشــطة 
الاقتصاديــة والخدمــات واحتياجــات المناطــق المحليــة، لتوفيــر أســاس علمــي لصنــع السياســات والقــرارات.

12. تفعيــل المتابعــة والتقييــم: وضــع آليــات منتظمــة لمتابعــة تنفيــذ البرامــج والمشــروعات وقيــاس نتائجهــا، وتحديــد جوانــب 
القــوة والقصــور وإجــراء التعديــات اللازمــة لضمــان تحقيــق الأهــداف.

13. مراعــاة الخصوصيــة المحليــة: صياغــة السياســات بمــا يتناســب مــع الخصائــص الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة 
والبيئيــة لــكل منطقــة، وتجنــب تطبيــق سياســات موحــدة لا تراعــي الاختلافــات بيــن المجتمعــات.

14. تعزيــز اللامركزيــة الإداريــة: منــح الوحــدات المحليــة صلاحيــات أوســع فــي التخطيــط واتخــاذ القــرار وإدارة المــوارد، بمــا 
يســمح لهــا بالاســتجابة بصــورة أســرع وأكثــر دقــة لاحتياجــات المجتمعــات المحليــة.

))) رحومة , كامل مصطفي مرجع سابق , ص35.
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الخاتمة :
خلصــت الدراســة إلــي أن سياســات التنميــة المحليــة إحــدي أهــم المداخــل لتعزيــز التنميــة الريفيــة  لمــا لهــا علــي خلــق 
روابــط بيــن السياســات وبرامــج التنميــة الريفيــة والإحتياجــات الفعليــة للســكان والمــوارد المتاحــة فــي المجتمعــات الريفيــة , كمــا 
تؤكــد الدراســة إن تحقيــق التنميــة الريفيــة المســتدامة يســتدعي تبنــي رؤيــة شــاملة متكاملــة تتجــاوز المعالجــات والتدخــات 
الجزئيــة لحــل القضايــا والمشــكلات, لخلــق صلــة بيــن التنميــة الاقتصاديــة والإجتماعيــة الخدميــة والبيئيــة كمــا يتطلــب الامــر 
قــدرة المجتمعــات المحليــة علــي  المشــاركة فــي صناعــة مســتقبلها التنمــوي , كمــا تعمــل علــي تحويــل المــوارد المحليــة الــي 

فــرص إقتصاديــة إنتاجيــة بمــا يســهم فــي تحســين نوعيــة الحيــاة وتقليــل الفجــوات التنمويــة وتعزيــز الإســتقرار المجتمعــي.

النتائج: توصلت الدراسة الي مجموعة من النتائج, أبرزها:
تمثل سياسات التنمية المحلية إحدي أهم ألاليات لتعزيز التنمية الريفية وتحقيق التنمية المتوازنة المتكاملة . 	 - 1

تســهم سياســات التنميــة المحليــة فــي دعــم الاقتصــاد الريفــي , كمــا تعمــل علــي دعــم وتحســين البنيــة التحتيــة فــي  	 - 2
الريفــي. المجتمــع 

3 -  تمثل الحوكمة والحكم الراشد مدخل مهم لتحسين أداء المؤسسات المحلية .

4 -  ترتبط بدرجة كبيرة فاعلية التنمية الريفية بكفاءة المؤسسات والسياسات المحلية المتبعة .

5 -  تلعب المشاركة المجتمعية والعمل الجماعي عنصرا أساسيا في نجاح وإستدامة المشروعات التنموية .

6 -  يشكل ضعف ومحدودية الموارد المالية و ضعف القدرات المؤسسية أبرز معوقات التنمية المحلية.

7 -  للتنميــة المحليــة دور أساســي فــي تقويــة البنــاء ألإجتماعــي داخــل المجتمعــات المحليــة حيــث تعمــل علــي تقريــب 
وتأليــف بيــن المجتمعــات عــن طريــق بــث روح التعــاون بينهــم.

التوصيات : في ضوء النتائج السابقة، توصي الدراسة بالأتي:
1 -  تعزيز دور المؤسسات المحلية في التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم في العمل التنموي.

2 -  دعم وتشجيع  اللامركزية وتوسيع نطاق الصلاحيات الخاصة بامؤسسات المحلية وفق الأطر القانونية والمؤسسية.

3 -  توفيــر مــوارد ماليــة كافيــة و دعــم المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة والانشــطة الاقتصاديــة  لإســتدامة برامــج التنميــة 
الريفية.

4 -  تعزيز المشاركة الفعلية للمجتمعات المحلية في جميع مراحل العملية التنموية في المجتمعات المحلية .

5 -  الاستثمار في البنية التحتية والخدمات الأساسية بما  في ذلك  توظيف التكنولوجيا الرقمية في المناطق الريفية.

6 -  تفعيل الحوكمة والحكم الراشد والعمل علي تطوير القدرات الإدارية والفنية للعاملين في المؤسسات المحلية.

7 -	 ربط سياسات التنمية المحلية بأهداف التنمية الريفية المستدامة.
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