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المستخلص:
هدفــت هــذه الدراســة إلــى تأصيــل محــددات الجــدارة القياديــة فــي الفكــر الإداري المعاصــر، والمنهــج النَّبــوي الشــريف، 

واستكشــاف أوجــه التكامــل، والتطبيــق بينهمــا فــي ضــوء أطــر حوكمــة المؤسســات. 

ــة  ــات الإداري ــة، والأدبي ــوص الحديثي ــك النص ــارن لتفكي ــي المق ــي التحليل ــج الوصف ــى المنه ــة عل ــدت الدراس واعتم
المعاصــرة. 

وتوصلــت الدراســة إلــى جملــة مــن النتائــج، أبرزهــا: سَــبق المنهــج النَّبــوي فــي التأســيس لمصفوفــة الجــدارات القياديــة 
عبــر قاعــدة التــازم بيــن الكفــاءة المهنيــة، والــوازع الأخلاقــي )القــوة، والأمانــة(. كمــا أثبتــت الدراســة أن التشــريعات 
النَّبويــة وضعــت أســس الحوكمــة الحديثــة مــن خــال آليــات حاســمة لحمايــة المــال العــام، ومكافحــة الفســاد الإداري 
،وتجريــم اســتغلال المنصــب. بالإضافــة إلــى التميــز الاســتراتيجي للسُّــنة النَّبويــة فــي التخطيــط للتعاقــب القيــادي، وبنــاء 
الصــف الثانــي عبــر تمكيــن الشــباب، وإدارة الأزمــات بأســلوب القيــادة التشــاركية القائــم علــى الشــورى. وبنــاءً علــى 
هــذه النتائــج، أوصــت الدراســة بضــرورة دمــج الفكــر الإداري الإســامي فــي المناهــج الأكاديميــة الحديثــة، وتفعيــل 

منظومــة الجــدارات الأخلاقيــة جنبــاً إلــى جنــب مــع الجــدارات المهنيــة فــي اختيــار قــادة المؤسســات المعاصــرة.

الكلمات المفتاحية: الجدارة القيادية، المنهج النَّبوي، حوكمة المؤسسات، مكافحة الفساد، التعاقب القيادي.

Abstract

This study aimed to root the determinants of leadership competency in contemporary ad-
ministrative thought and the Prophetic methodology, exploring the integration and practical 
application between them in light of corporate governance frameworks. The study adopted 
a descriptive, analytical, and comparative approach to examine Hadith texts alongside con-
temporary management literature. The study yielded several key results, most notably: the 
precedence of the Prophetic methodology in establishing leadership competency frame-
works through the interconnected relationship between professional efficiency and ethical 
standards (Strength and Trustworthiness). Furthermore, the study demonstrated that pro-
phetic legislations laid the foundations of modern governance through decisive mecha-
nisms for protecting public funds, combating administrative corruption, and criminalizing the 
abuse of power. Additionally, it highlighted the strategic excellence of the Prophetic Sun-
nah in succession planning and developing second-tier leaders by empowering youth and 
managing crises through a participative leadership style based on Shura (consultation). 
Based on these findings, the study recommended integrating Islamic administrative thought 
into modern academic curricula and activating ethical competency frameworks alongside 
professional ones when selecting leaders for contemporary organizations.

Keywords: Leadership Competency, Prophetic Methodology, Corporate Governance, An-
ti-Corruption ,Succession Planning
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الفصل الأول: الإطار المنهجي للدراسة:
:)Introduction( أولاً: مقدمة الدراسة

تحقيــق  علــى  المعاصــرة، وقدرتهــا  المؤسســات  كفــاءة  تتوقــف عليهــا  التــي  الأساســية  الركيــزة  الإداريــة  القيــادة  تعــد 
الاســتدامة،والتميز المؤسســي. ومــع تصاعــد وتيــرة الأزمــات الاقتصاديــة، والماليــة، وظهــور مفاهيــم حديثــة كـــ »الحوكمــة«، 
والشــفافية لمكافحــة الفســاد، ســعت النظريــات الإداريــة الغربيــة لتطويــر أطــر ماديــة جافــة لضبــط ســلوك القائــد الإداري. غيــر 
أن الواقــع العملــي يثبــت قصــور هــذه الأطــر فــي غيــاب »الــوازع القيمــي، والأخلاقــي« للقيــادة. ومــن هنــا تبــرز الأهميــة 
البالغــة للعــودة إلــى المنهــج القيــادي الإداري للنَّبــي- صلــى الله عليــه وســلم-، باعتبــاره القائــد الأعلــى الــذي قــدم نموذجــاً 
إداريــاً متكامــاً يــوازن بيــن الكفــاءة الماديــة )القــوة(، والالتــزام الأخلاقــي )الأمانــة(، ممــا يوفــر أرضيــة خصبــة لإعــادة صياغــة 

الفكــر الإداري المعاصــر بــروح مقاصديــة نبويــة رصينــة تناســب النشــر العلمــي.

 :)Problem Research( ثانياً: مشكلة الدراسة
تتبلــور المشــكلة فــي وجــود فجــوة تنظيميــة بيــن المعاييــر الماديــة التــي تفرضهــا الحوكمــة الحديثــة، وبيــن الممارســات 
الســلوكية للقيــادات الإداريــة فــي الواقــع؛ حيــث تفتقــر النظريــات المعاصــرة للبعــد الأخلاقــي الإيمانــي الــذي يمنــع الانحــراف 
الإداري )كالتربــح، واســتغلال الســلطة(. وتســعى الدراســة لعــاج هــذه الفجــوة عبــر الإجابــة عــن الســؤال الرئيــس: »مــا 
محــددات الجــدارة القياديــة فــي المنهــج النَّبــوي ،وكيــف تســهم فــي ترشــيد تطبيقــات الإدارة، وحوكمــة المؤسســات المعاصــرة؟

 :)Objectives Research( ثالثاً: أهداف الدراسة
تأصيــل أركان الجــدارة القياديــة مســتنبطة مــن الأحاديــث النَّبويــة  الشــريفة.مقارنة معاييــر القيــادة النَّبويــة  بنظريــات 
الإدارة، وحوكمــة المؤسســات المعاصرة.تقديــم تصــور إداري مقتــرح لتطويــر أداء القيــادات التنفيذيــة بالاعتمــاد علــى المنهــج 

النَّبــوي .

رابعاً: أهمية الدراسة )Study the of Significance(نظرياً: 
إثــراء المكتبــة الإداريــة الإســامية ببحــث تأصيلــي يربــط فقــه الحديــث النَّبــوي بنظريــات الحوكمــة، والإدارة الحديثــة بشــكل 
مــرن، وجديد.تطبيقيــاً: تزويــد المؤسســات ،والشــركات بدليــل قيمــي يســهم فــي اختيــار القيــادات الإداريــة، وتطويــر مهاراتهــم 

الســلوكية، والتنفيذيــة.

:)Methodology Research( خامساً: منهج الدراسة
المنهــج الاســتنباطي التحليلــي: لتجميــع، وتخريــج الأحاديــث النَّبويــة المتعلقــة بــالإدارة، وتفســير غريبهــا، ومضامينهــا 

الإداريــة.

المنهج الوصفي المقارن: للمقارنة ،والربط بين النص الشرعي ،والأثر الإداري المعاصر.

سادساً: مصطلحات الدراسة، وتعريفاتها: 
 :)Competency Leadership( الجدارة القيادية

إجرائيــاً: هــي مجموعــة المعــارف، والمهــارات، والقيــم الســلوكية التــي يجــب أن يمتلكهــا المديــر لتمكينــه مــن قيــادة  	-
ونزاهــة. بفعاليــة  المؤسســة 
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الحوكمــة )Governance(: إجرائيــاً: هــي مجموعــة النظــم، والضوابــط الأخلاقيــة، والقانونيــة التــي تحكــم العلاقــات بيــن  	-
الأطــراف الأساســية فــي المؤسســة لمنــع الفســاد ،وضمــان الشــفافية.

تقسيم البحث
المبحث الأول: التأصيل الحديثي لمحددات القيادة، والإدارة في السُّنة النَّبوية

المطلب الأول: معيار الكفاءة المهنية، والأمانة )قاعدة: القوة، والأمانة(التأصيل ،والأثر.

المطلب الثاني: استراتيجية حماية المال العام ،ومكافحة الفساد الإداري التأصيل، والأثر.

المطلب الثالث: مقصد التمكين الإداري، وبناء الصف الثاني، وإدارة الأزمات بالشورى 

المبحث الثاني: محددات الجدارة القيادية في الفكر الإداري المعاصر، وأطر الحوكمة المؤسسية
المطلب الأول: الجدارة المبنية على الكفاءة )Competency-Based( والمسؤولية الأخلاقية في الإدارة الحديثة

المطلب الثاني: آليات النزاهة، والشفافية، والمساءلة المؤسسية كأدوات لمكافحة الفساد الإداري

 ،)Succession Planning( والتخطيــط للتعاقــب القيــادي ،)Empowerment( المطلــب الثالــث: التمكيــن المســتدام
وإدارة الأزمــات بالتكامــل التشــاركي

نة النَّبوية المبحث الأول: التأصيل الحديثي لمحددات القيادة ،والإدارة في السُّ
المطلب الأول: معيار الكفاءة المهنية، والأمانة )قاعدة: القوة، والأمانة( التأصيل، والأثر:

عَــنْ أَبِــي ذَرٍّ رَضِــيَ َّاللَّهُ عَنْــهُ قَــالَ: قُلْــتُ: يَــا رَسُــولَ اِلله، أَلََا تَسْــتَعْمِلُنِي؟ قَــالَ: فَضَــرَبَ بِيَــدِهِ عَلَــى مَنْكِبِــي، ثــُمَّ قَــالَ:  	 
هَــا، وَأَدَّى الَّــذِي عَلَيْــهِ فِيهَــا(. ، إِنَّــكَ ضَعِيــفٌ، وَإِنَّهَــا أَمَانَــةُ، وَإِنَّهَــا يَــوْمَ الْقِيَامَــةِ خِــزْيٌ وَنَدَامَــةٌ، إَِّلَّا مَــنْ أَخَذَهَــا بِحَقِّ )يَــا أَبَــا ذَرٍّ

تخريــج الحديــث : )مســلم، ج )3(، ص )1457(، ح رقــم )1825(، مســلم، ج 3، ص 1457[.

ــخْصِ عَامِــاً أَوْ  شــرح غريــب اللفــظ )لســان العــرب(: »تَسْــتَعْمِلُنِي: الِِاسْــتِعْمَالُ فِــي الِإدَارَةِ هُــوَ تَوْلِيَــةُ العَمَــلِ، وَجَعْــلُ الشَّ
مَدِيــرًا عَلَــى وِلََايَــةٍ ،أَوْ مَصْلَحَــةٍ«. والمقصــد الإداري هــو منــع المحابــاة، وتوليــة المناصــب بنــاءً علــى الجــدارة ،والكفــاءة الذاتيــة 

لا المكانــة الشــخصية ]ابــن منظــور، ج 11، ص 475[.

التحليل الإداري المعاصر: هذا الأثر يمثل جوهر )إدارة الموارد البشــرية الحديثة(؛ فالنَّبي - صلى الله عليه وســلم - 
رفــض توليــة أبــي ذر رغــم صلاحــه لافتِقــاده الجــدارة التنفيذيــة، والبدنيــة )إنــك ضعيــف(، ممــا يؤصــل لقاعــدة وضــع الشــخص 

المناســب في المكان المناســب حماية للمؤسســة من الهدر، والفســاد.

المطلب الثاني: استراتيجية حماية المال العام، ومكافحة الفساد الإداريالتأصيل، والأثر: 
ــهُ ابْــنُ  ــالُ لَ ــهِ وَسَــلَّمَ رَجُــاً مِــنَ الَأزْدِ، يُقَ ــهُ قَــالَ: اسْــتَعْمَلَ النَّبِــيُّ صَلَّــى اُلله عَلَيْ ــاعِدِيِّ رَضِــيَ َّاللَّهُ عَنْ ــدٍ السَّ عَــنْ أَبِــي حُمَيْ
ــا قَــدِمَ قَــالَ: هَــذَا لَكُــمْ وَهَــذَا أهُْــدِيَ لِــي، فَقَــامَ رَسُــولُ َّاللَّهِ صَلَّــى اُلله عَلَيْــهِ وَسَــلَّمَ عَلَــى المِنْبَــرِ فَقَــالَ:  دَقَــةِ، فَلَمَّ اللُّتْبِيَّــةِ عَلَــى الصَّ
ــهِ فَيَنْظُــرُ أَيُهْــدَى لَــهُ أَمْ  )مَــا بَــالُ العَامِــلِ نَسْــتَعْمِلُهُ، فَيَأْتِــي فَيَقُــولُ: هَــذَا لَكُــمْ وَهَــذَا أهُْــدِيَ لِــي، فَهَــَّا جَلَــسَ فِــي بَيْــتِ أَبِيــهِ وَأُمِّ

لََا؟(. )البخــاري، ج )9(، ص )63(، ح رقــم )7174(، البخــاري، ج 9، ص 63[.
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التحليل الإداري المعاصر: 
هــذا الأثــر النَّبــوي يمثــل أعتــى، وأقــدم نظــام لقواعــد الحوكمــة الصارمــة ،والنزاهــة، والشــفافية، وفصــل الذمــة الماليــة للقائــد 
عــن ذمــة المؤسســة؛ حيــث جــرم النَّبــي - صلــى الله عليــه وســلم - تعــارض المصالــح )Conflicts of Interest( وقبــول 

الهدايــا ،والرشــاوى المبطنــة للعمــال، واعتبرهــا كســباً غيــر مشــروع، وهــدراً للمــال العــام.

وضــع المنهــج النَّبــوي  تشــريعات حاســمة ،وصارمــة لحمايــة المــال العــام، ومكافحــة اســتغلال النفــوذ، والتربــح مــن 
الوظيفــة العامــة )الكســب غيــر المشــروع(، مرســخاً مبــدأ الرقابــة، والمحاســبة قبــل القوانيــن الوضعيــة بقــرون طويلــة. 

ــا العمــال )الرشــوة المبطنــة(: عــن أبــي حميــد الســاعدي - رضــي الله عنــه - قــال: اســتعمل  وفــي حديــث تجريــم هداي
النَّبــي - صلــى الله عليــه وســلم - رجــاً مــن الأزد يقــال لــه ابــن اللتبيــة علــى الصدقــة، فلمــا قــدم قــال: هــذا لكــم وهــذا أهــدي 
إلــي، فقــام النبــي -صلــى الله عليــه وســلم- علــى المنبــر فحمــد الله، وأثنــى عليــه ثــم قــال: »مــا بــال عامــل أســتعمله فيقــول: 
هــذا لكــم، وهــذا أهــدي إلــي! أفــا قعــد فــي بيــت أبيــه، أو بيــت أمــه فينظــر أيُهــدى إليــه، أم لا؟ والــذي نفســي بيــده لا يأخــذ 
أحــد منكــم شــيئاً إلا جــاء بــه يــوم القيامــة يحملــه علــى رقبتــه...«. )البخــاري، ج9، ص70، ح رقــم )7174(. ومســلم، ج3، 

ص1463، ح رقــم )1832(.

التحليل الفقهي والإداري للحديث:
يضــع هــذا الحديــث قاعــدة إداريــة دســتورية تُعــرف فــي العصــر الحديــث بـــ »تجريــم اســتغلال المنصــب«. فالنَّبــي - صلــى 
الله عليــه وســلم - بيّــن بوضــوح أن الهدايــا التــي يحصــل عليهــا المســؤول بســبب وظيفتــه هــي نــوع مــن الفســاد، والرشــوة 
المقنعــة، لأن الصفــة الوظيفيــة هــي التــي جلبــت الهدية،وليــس شــخص العامــل، وفــي هــذا حمايــة مطلقــة لنزاهــة الوظيفــة 

العامــة مــن أي تأثيــر خارجــي.

)الأثر، والتطبيق في الفكر المعاصر، وأطر الحوكمة(.
 Corporate( المؤسســات«  »حوكمــة  نظــم  أحــدث  مــع  العــام  المــال  لحمايــة  النَّبويــة  الاســتراتيجية  هــذه  تتطابــق 
Governance(، والتــي تهــدف إلــى ضبــط العلاقــة بيــن إدارة المؤسســة، وأصحــاب المصلحــة لضمــان النزاهــة. وحينمــا 
نســقط هــذا علــى الواقــع الإداري المعاصــر، نجــد أن إغــاق منافــذ الفســاد يرتكــز فــي نهايــة هــذا المطلــب علــى أربــع آليــات 

تنفيذيــة وإجرائيــة معاصــرة:

1. آلية فصل السلطات، والمهام المتعاضدة:
تقتضــي الحوكمــة الحديثــة عــدم جمــع القيــادي، أو الموظــف بيــن ســلطة التنفيــذ، وســلطة الرقابــة، أو الاعتمــاد المالــي 
فــي آن واحــد؛ وذلــك منعــاً للتواطــؤ، أو تمريــر المخالفــات. وهــو مــا يتناغــم مــع المنهــج النَّبــوي الــذي كان يفصــل فيــه النَّبــي 

- صلــى الله عليــه وســلم - بيــن عامِــل جبايــة الأمــوال، وعامِــل قسْــمتها، وتوزيعهــا لضمــان أعلــى درجــات النزاهــة.

2. نظام الإفصاح المالي، والذمة المالية )من أين لك هذا؟(:
تلــزم تشــريعات الحوكمــة المعاصــرة القــادة بكتابــة تقاريــر دوريــة تكشــف عــن ذممهــم الماليــة، وممتلكاتهــم قبــل تولــي 
المنصــب، وعنــد مغادرتــه، للتأكــد مــن عــدم نمــو ثرواتهــم بطــرق غيــر مشــروعة ناتجــة عــن اســتغلال النفــوذ؛ وهــو المبــدأ الــذي 

طبقــه الصحابــة امتــداداً للمنهــج النَّبــوي فــي مأثــور محاســبة العمــال.
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:)Whistleblowing( 3. قنوات الإبلاغ الآمنة، والسرية

تعتمــد المؤسســات المعاصــرة أنظمــة رقميــة مشــفرة تتيــح للموظفيــن الإبــاغ عــن أي شــبهات فســاد ،أو انحــراف مالــي 
داخــل المؤسســة مــع ضمــان ســرية هوياتهــم، وحمايتهــم مــن أي تعســف إداري، ممــا يعــزز منــاخ الرقابــة المشــتركة.

4. لجان التدقيق، والمراجعة الداخلية المستقلة:

تُعــد هــذه اللجــان ذراع الحوكمــة الأقــوى، حيــث تتبــع مباشــرة لمجالــس الإدارة، أو جهــات رقابيــة عليــا ،وتتولــى فحــص 
الدفاتــر، والمشــتريات، والتعاقــدات بشــكل دوري ومفاجــئ، لضمــان الامتثــال التــام للقوانيــن، واللوائــح، وضبــط أي هــدر مالــي 

قبــل، وقوعــه ]الشــريف، 2022، ج1، ص84[.

المطلب الثالث: مقصد التمكين الإداري، وبناء الصف الثاني، وإدارة الأزمات بالشورى: 
أولاً: التأصيل النَّبوي، وتخريج، الأحاديث: 

تفصيــاً لــم يقــف المنهــج القيــادي النَّبــوي عنــد حــدود الإدارة الفرديــة، بــل ســعى لتأســيس بيئــة عمــل مؤسســية تعتمــد 
علــى تفويــض الســلطات، والتمكيــن الإداري لكفــاءات الشــابة، وبنــاء الصــف الثانــي للقيــادة لاســتدامة المؤسســة، فضــاً عــن 
حوكمــة القــرارات الكبــرى عبــر آليــة »الشــورى«. ومــن الشــواهد الأثريــة العظمــى فــي ذلك:الأثــر الأول )بنــاء الصــف الثانــي 
ــرَ عَلَيْهِــمْ  وتمكيــن القيــادات الشــابة(:عَنِ ابْــنِ عُمَــرَ رَضِــيَ َّاللَّهُ عَنْهُمَــا قَــالَ: )بَعَــثَ رَسُــولُ َّاللَّهِ صَلَّــى اُلله عَلَيْــهِ وَسَــلَّمَ بَعْثًــا، وَأَمَّ
أُسَــامَةَ بْــنَ زَيْــدٍ، فَطَعَــنَ النَّــاسُ فِــي إِمْرَتِــهِ، فَقَــامَ رَسُــولُ َّاللَّهِ صَلَّــى اُلله عَلَيْــهِ وَسَــلَّمَ فَقَــالَ: إِنْ تَطْعَنُــوا فِــي إِمْرَتِــهِ فَقَــدْ كُنْتـُـمْ 
تَطْعَنُــونَ فِــي إِمْرَتِــهِ أَبِيــهِ مِــنْ قَبْــلُ، وَايْــمُ اِلله إِنْ كَانَ لَخَلِيقًــا لِلْْإِمَــارَةِ...(. البخــاري: ج )5(، ص )151(. ح رقــم )4469(، 
البخــاري، 1422هـ، ج 5، ص 151، رقــم 4469[، ومســلم، ج)4(، ص )1884(. ح رقــم )2426(، مســلم، ج 4، ص 

1884، رقــم 2426[.

ثانياً: شرح غريب الألفاظ بالرجوع إلى »لسان العرب« لابن منظور: 

ــهُ بَعَــثَ النَّبِــيُّ  سُــولُ، وَالْجَمَاعَــةُ يُرْسَــلُونَ فِــي مَصْلَحَــةٍ، وَمِنْ ــا: جــاء فــي لســان العــرب )مــادة: بعــث(: »الْبَعْــثُ: الرَّ بعَْثً
بَعْثًــا أَيْ جَيْشًــا ،أَوْ لَجْنَــةً تَنْفِيذِيَّــةً مَخْصُوصَــةً«. وإداريــاً، يعنــي إرســال فريــق عمــل بمهــام ،وصلاحيــات محــددة لتحقيــق 
مســتهدفات مؤسســية ] ابــن منظــور، ط3، 1414هـــ، مجلــد )2(، ص 114-116[.لَخَلِيقًــا: جــاء فــي لســان العــرب )مــادة: 
خلــق(: »خَلِيــقٌ بِالَأمْــرِ: أَيْ جَدِيــرٌ بِــهِ، وَأهَْــلٌ لَــهُ، وَيُقَــالُ: هَــذَا الَأمْــرُ مَخْلَقَــةٌ لِذَلِــكَ أَيْ مَظَنَّــةٌ وَمَوْضِــعٌ لَــهُ«. فالخلائقيــة هنــا 
هــي المــرادف اللغــوي الشــرعي لكلمــة »الجــدارة ،أو الكفــاءة القياديــة« )Competency( التــي يبحــث عنهــا الفكــر الإداري 

المعاصــر ]ابــن منظــور، مجلــد )10(، ص 94-92[.

:)Governance Corporate( ثالثاً: التحليل الإداري المعاصر، والربط بنوازل الحوكمة

يمثــل هــذا المطلــب حــاً جذريــاً لواحــدة مــن كبريــات النــوازل الإداريــة المعاصــرة فــي الشــركات  والمؤسســات، وهــي نازلــة 
»أزمــة تعاقــب القيــادات، وســقوط المؤسســات بمــوت القائــد، أو اســتقالته«؛ ويمكــن تلخيــص الأبعــاد الإداريــة التطبيقيــة لهــذا 
المطلــب فــي النقــاط الآتيــة: إقــرار اســتراتيجية التمكيــن )Empowerment(: تصــر النظريــات الإداريــة الحديثــة علــى أن 
المديــر الناجــح لا يحتكــر الســلطة بــل يفوّضهــا. والنَّبــي - صلــى الله عليــه وســلم -، عبــر توليــة أســامة بــن زيــد )وهــو شــاب 
صغيــر الســن( علــى جيــش يضــم كبــار الصحابــة، ضــرب أروع الأمثلــة فــي تكســير القيــود البيروقراطيــة ،وتمكيــن الكفــاءات 
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الواعــدة بنــاءً علــى المعيــار الإداري )الجــدارة( لا المعيــار الاجتماعــي )الســن، والمكانة(.بنــاء الصــف الثانــي، واســتدامة 
 Succession / بـــ )برنامــج الإحــال، والتعاقــب يُســمى  مــا  المعاصــرة وجــود  تفــرض حوكمــة المؤسســات  المؤسســة: 
Planning( لضمــان عــدم انهيــار المؤسســة عنــد غيــاب القائــد التنفيــذي. والمنهــج النَّبــوي أصــل لهــذا البعــد التنمــوي 
المســتدام؛ إذ لــم يتــرك العمــل الإداري مرتجــاً، بــل صنــع أجيــالًا قياديــة قــادرة علــى قيــادة الدفــة، وإدارة الأزمــات بثبــات 
كامل.حوكمــة القــرار بالشــورى الشــفافة: إن دفــاع النَّبــي - صلــى الله عليــه وســلم -عــن قــراره الإداري، وتوضيحــه للمؤسســة، 
وللجمهــور أســباب اختيــار أســامة بقولــه )وإن كان لخليقــاً للإمــارة(، يمثــل قمــة معاييــر الشــفافية، والمســاءلة التــي تنــادي بهــا 

لجــان الحوكمــة العالميــة اليــوم لضمــان ثقــة الموظفيــن والمســتثمرين بعدالــة التعيينــات الإداريــة، ونزاهتهــا. 

المبحث الثاني: محددات الجدارة القيادية في الفكر الإداري المعاصر ،وأطر الحوكمة المؤسسية
المطلــب الأول: الجــدارة المبنيــة علــى الكفــاءة )Based-Competency( والمســؤولية الأخلاقيــة فــي 

الإدارة الحديثــة:
أولاً: التأصيل الحديثي، والمفهوم الشرعي )قاعدة القوة، والأمانة(:

تُمثّــل القــوة، والأمانــة الركيزتيــن الأساســيتين للولايــة، والإدارة فــي الإســام، وتتجلــى القــوة فــي الكفــاءة ،والقــدرة البدنيــة، 
والعقليــة ،والعلميــة علــى إدارة المهــام، بينمــا تمثــل الأمانــة الــوازع الأخلاقــي، والرقابــة الذاتية.تخريــج الحديــث الأساســي فــي 
الكفــاءة ،وتوســيد الأمــر لأهله:عــن أبــي هريــرة -رضــي الله عنــه -قــال: قــال رســول الله -صلــى الله عليــه وســلم-: »إذا 
ــدَ الأمــرُ إلــى غيــرِ أهلِــهِ فانتظِــرِ  ــاعةَ«، قــال: كيــف إضاعتهــا يــا رســول الله؟ قــال: »إذا وُسِّ ضُيِّعَــتِ الأمانــةُ فانتظِــرِ السَّ
ــاعةَ«. )البخــاري، ج1، ص21، ح رقــم )59(. تخريــج حديــث الضعــف الإداري، وعــدم تحمــل المســؤولية القياديــة: عــن  السَّ
أبــي ذر -رضــي الله عنــه- قــال: قلــت: يــا رســول الله، ألا تســتعملني؟ قــال: فضــرب بيــده علــى منكبــي، ثــم قــال: »يــا أبــا 
ذر، إنــك ضعيــف، وإنهــا أمانــة، وإنهــا يــوم القيامــة خــزي، وندامــة، إلا مــن أخذهــا بحقهــا، وأدى الــذي عليــه فيها«.)مســلم، 

ج3، ص1457، ح رقــم  )1825(.

ثانياً: البعد المعاصر )الأثر، والتطبيق في الفكر الحديث(:

Competency-( »يقابــل هــذه القاعــدة فــي الفكــر الإداري المعاصــر مــا يُعــرف بـــ »الإدارة المبنيــة علــى الجــدارات
Based Management(، حيــث يُعــرّف الفكــر المعاصــر »الجــدارة« بأنهــا حزمــة مــن المعــارف، والمهــارات، والســلوكيات 
التــي تمكّــن الفــرد مــن أداء عملــه بكفــاءة. وتعــد »المســؤولية الأخلاقيــة، والمهنيــة« )Ethics Professional( هيي الحــارس 

، ج1، ص112[. ي لتلــك الجــدارات لمنــع الانحــراف الإداري. ]الســلميي
الحقيــيق

تُمثــّل »القــوة ،والأمانــة« فــي المنهــج النَّبــوي الركيزتيــن الأساســيتين اللتيــن لا تقــوم لأي ولايــة  أو إدارة قائمــة بدونهمــا، 
فالقــوة هــي مجمــوع القــدرات العلميــة  والبدنيــة، والعمليــة التــي تمكّــن القيــادي مــن إنجــاز مهامــه، بينمــا تمثــل الأمانــة الــوازع 

الأخلاقــي، والرقابــة الذاتيــة التــي تمنــع القائــد مــن اســتغلال منصبــه، أو التهــاون فــي حقــوق مرؤوســيه ،ومؤسســته.

وقــد ركــز الفكــر النَّبــوي الشــريف تقعيــداً ،وتطبيقــاً علــى ضــرورة إســناد المهــام الإداريــة ،والقياديــة بنــاءً علــى الأهليــة 
،والكفــاءة المطلقــة، وحــذر تحذيــراً شــديداً مــن محابــاة غيــر الأكفــاء ،أو توليــة المناصــب لاعتبــارات الشــخصية، أو القرابــة؛ 

لمــا فــي ذلــك مــن هــدم لأركان المؤسســة ،والدولــة ومقدراتهــا.
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تخريج الحديث الأساسي في الكفاءة، وتوسيد الأمر لأهله:
عــن أبــي هريــرة - رضــي الله عنــه - قــال: قــال رســول الله -صلــى الله عليــه وســلم-: »إذا ضُيِّعَــتِ الأمانــةُ فانتظِــرِ 
ــاعةَ«. )البخــاري، ج1،  ــدَ الأمــرُ إلــى غيــرِ أهلِــهِ فانتظِــرِ السَّ ــاعةَ«، قــال: كيــف إضاعتهــا يــا رســول الله؟ قــال: »إذا وُسِّ السَّ

ص21، رقــم الحديــث: )59(.

التحليل الفقهي  والإداري للحديث:
يربــط النَّبــي - صلــى الله عليــه وســلم - فــي هــذا الحديــث الشــريف بيــن ضيــاع الأمانــة، وبيــن إســناد المناصــب، 
والمســؤوليات )توســيد الأمــر( لغيــر المؤهليــن لهــا )غيــر أهلــه(. وفــي هــذا إشــارة إداريــة واضحــة إلــى أن وضــع الشــخص غيــر 
المناســب فــي المــكان التنفيــذي هــو هــدم للمؤسســة ،ووصفــه بـــ »قيــام الســاعة« كدلالــة مجازيــة علــى الفوضــى، والانهيــار 

المؤسســي الشــامل.

تخريج حديث الضعف الإداري، وعدم تحمل المسؤولية القيادية:
وعندمــا يغيــب عنصــر »القــوة، والكفــاءة« الإداريــة، فــإن الأمانــة وحدهــا لا تكفــي لتبريــر اعتــاء منصــب قيــادي؛ ويســجل 
لنــا المنهــج النَّبــوي  نموذجــاً حيــاً فــي التجــرد، والموضوعيــة عنــد تقييــم الكفــاءات، ويتجلــى ذلــك فــي حديــث أبــي ذر -رضــي 
الله عنــه- قــال: قلــت: يــا رســول الله، ألا تســتعملني؟ قــال: فضــرب بيــده علــى منكبــي، ثــم قــال: »يــا أبــا ذر، إنــك ضعيــف، 
وإنهــا أمانــة، وإنهــا يــوم القيامــة خــزي وندامــة، إلا مــن أخذهــا بحقهــا، وأدى الــذي عليــه فيهــا«. )مســلم، ج3، ص1457، 

رقــم الحديــث: )1825(.

التحليل الفقهي، والإداري للحديث:
علــى الرغــم مــن المكانــة الإيمانيــة والقــدر العظيــم لأبــي ذر -رضــي الله عنــه-، إلا أن النَّبــي -صلــى الله عليــه وســلم- 
صارحــه بـــ »ضعفــه الإداري« لعــدم امتلاكــه لمهــارات القيــادة ،والتحمــل اللازمــة للمناصــب التنفيذيــة. وهــذا يؤصــل لمنهــج 
التقييــم الموضوعــي فــي الإســام القائــم علــى فصــل الصــاح الدينــي، والشــخصي عــن الكفــاءة المهنيــة الإداريــة، فالإمــارة 

تتطلــب مواصفــات نوعيــة تتجــاوز مجــرد النوايــا الحســنة.

الأبعاد المعاصرة للجدارة القيادية )الأثر، والتطبيق في الفكر الحديث(
يتطابــق هــذا التأصيــل النَّبــوي المحكــم مــع مــا يطلــق عليــه فــي الفكــر الإداري المعاصــر، وحوكمــة المؤسســات بـــ »الإدارة 
المبنيــة علــى الجــدارات« )Competency-Based Management(. حيــث تُعــرّف الجــدارة قياديــاً بأنهــا: »مجموعــة 
متكاملــة مــن المعــارف، والمهــارات، والقــدرات، والســلوكيات التــي تؤهــل الفــرد لأداء أعمالــه القياديــة بكفــاءة وتميــز فــوق 

المعــدل الطبيعــي« ]الســلمي، 2018، ج1، ص112[.
وهنالك أبعاد أربعة رئيسة تترجم عملياً مفهومي )القوة، والأمانة(:

1. الجدارة المعرفية، والفكرية )القدرة العلمية، والتخطيطية(:
وتمثــل الشــق الأول مــن »القــوة«، وتعنــي امتــاك القائــد لرؤيــة اســتراتيجية واضحــة ،وقــدرة علــى قــراءة المســتقبل، والبيئــة 
المحيطــة بالمؤسســة، والتحليــل المنطقــي للمشــكلات،واتخاذ القــرارات المعقــدة بنــاءً علــى التدفــق المعرفــي، والمعلوماتــي. 

فالقائــد المعاصــر لا يقــود بالعاطفــة، بــل بالمعرفــة ،والخبــرة التخصصيــة المتراكمــة.
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2. الجدارة السلوكية، والاتصالية )المهارات الناعمة(:
وتشــمل الســمات الشــخصية، والــذكاء العاطفــي، والاجتماعــي )Emotional Intelligence( الــذي يتمتــع بــه القائــد 
ليتواصــل بكفــاءة مــع مرؤوســيه، والقــدرة علــى بنــاء فــرق العمــل وتوجيههــا، وتحفيزهــا، فضــاً عــن مهــارات التفــاوض وحــل 

النزاعــات الداخليــة بمرونــة، ونضــج إداري.

3. الجدارة التنظيمية والإجرائية )إدارة العمليات(:
وتعنــي القــدرة الفائقــة علــى توزيــع المهام،والمســؤوليات، وتفويــض الصلاحيــات بشــكل عــادل وفعّــال، وتطويــر، وتيســير 
أســاليب العمــل داخــل المؤسســة بمــا يضمــن تقليــل الهــدر فــي الوقــت، والجهــد، ومتابعــة مؤشــرات الأداء )KPIs( لضمــان 

تحقيــق الأهــداف المرســومة.

4. الجدارة الأخلاقية، والمهنية )المسؤولية القيادية(:
وهــي الترجمــة الحرفيــة المعاصــرة لصفــة »الأمانــة«، وتعنــي التــزام القيــادي بمنظومــة القيــم الأخلاقيــة، وقواعــد الســلوك 
المهنــي )Professional Ethics(، والعدالــة ،والنزاهــة، والموضوعيــة الشــاملة فــي تقييــم الموظفيــن ،وتعيينهــم دون محابــاة، 

أو تمييــز، مــع تغليــب المصلحــة العليــا للمؤسســة علــى المصالــح الذاتيــة الضيقــة ]مرســي، 2020، ج1، ص195[.

 الأثر، والتكامل بين المنظورين )المقارنة، والتحليل(
مــن خــال القــراءة التحليليــة المقارنــة، يتضــح لنــا أن الفكــر الإداري المعاصــر قــد انتبــه مؤخــراً إلــى أن امتــاك القائــد 
للجــدارات المعرفيــة، والتنظيميــة )القــوة( دون ارتــكازه علــى الجــدارة الأخلاقيــة )الأمانــة( يــؤول بالمؤسســات حتمــاً إلــى الانهيــار 
والســقوط الأخلاقــي، والمالــي، وهــو مــا تجســد فــي أزمــات كبــرى لشــركات عالميــة انهــارت بســبب غيــاب الــوازع الأخلاقــي 

لقادتهــا علــى الرغــم مــن ذكائهــم الإداري الشــديد.

وهنــا تبــرز عظمــة الســبق فــي المنهــج النَّبــوي ، الــذي لــم ينظــر إلــى »الأمانــة ،والقــوة« كعنصريــن منفصليــن، بــل 
جعلهمــا علاقــة تكامليــة تلازميــة؛ فالكفــاءة بــا أخــاق هــي مدعــاة للفســاد، والظلــم، والأخــاق بــا كفــاءة هــي عجــز، وضيــاع 
للمقــدرات. وبنــاءً عليــه، فــإن حوكمــة المؤسســات المعاصــرة لــن تبلــغ غاياتهــا فــي تحقيــق الاستدامة،والاســتقرار إلا إذا تــم 
تفعيــل مصفوفــة الجــدارات الإداريــة المعاصــرة عبــر اســتلهام الــروح الرقابيــة الأخلاقية،والمســؤولية التعبديــة التــي غرســها 

النَّبــي -صلــى الله عليــه وســلم- فــي نفــوس قادتــه، وعمالــه.

المطلب الثاني: آليات النزاهة، والشفافية، والمساءلة المؤسسية كأدوات لمكافحة الفساد الإداري:
أولًا: التأصيل الحديثي، والمفهوم الشرعي )استراتيجية حماية المال العام(:

وضــع المنهــج النَّبــوي  تشــريعات حاســمة لحمايــة المــال العــام ،ومكافحــة اســتغلال النفــوذ، والتربــح مــن الوظيفــة العامــة 
)الكســب غيــر المشــروع( قبــل القوانيــن الوضعيــة بقــرون.

ففي تجريم هدايا العمال )الرشوة المبطنة(:
عــن أبــي حميــد الســاعدي رضــي الله عنــه قــال: اســتعمل النَّبــي -صلــى الله عليــه وســلم -رجــاً مــن الأزد يقــال لــه ابــن 
اللتبيــة علــى الصدقــة، فلمــا قــدم قــال: هــذا لكــم وهــذا أهــدي إلــي، فقــام النبــي صلــى الله عليــه وســلم علــى المنبــر فحمــد الله 
وأثنــى عليــه ثــم قــال: »مــا بــال عامــل أســتعمله فيقــول: هــذا لكــم وهــذا أهــدي إلــي! أفــا قعــد فــي بيــت أبيــه أو بيــت أمــه فينظــر 



Volume 10 – Issue 24 – September 2026

المجلة العلمية المحُكمة للأكاديمية العربية الدولية 
The Scientific Journal of the International Arab Academy

IUU Membership Certificate No.: 1102202600217 - Arab Impact Factor Certificate No.: 287 

ISSN (ONLINE): 1858 – 8441 – ISSN (PRINT): 1858 - 845X

259

أيُهــدى إليــه أم لا؟ والــذي نفســي بيــده لا يأخــذ أحــد منكــم شــيئاً إلا جــاء بــه يــوم القيامــة يحملــه علــى رقبتــه...«. )البخــاري، 
ج9، ص70، ح رقــم )7174(. ومســلم، ج3، ص1463، رقــم الحديــث: )1832(.

ثانياً: البعد المعاصر )الأثر، والتطبيق في الفكر الحديث(:

يتطابــق هــذا المنــع النَّبــوي الحاســم مــع أحــدث نظــم »حوكمــة المؤسســات« )Corporate Governance(، والتــي 
تقوم على ركائز أساسية هي: الشفافية )Transparency(، والمساءلة )Accountability(، والامتثال للقوانين لتجفيف 
منابــع الفســاد المالــي، والإداري عبــر لجــان التدقيــق، والرقابــة الداخليــة، والخارجيــة لمنــع تعــارض المصالــح واســتغلال 

الســلطة. ]كنعــان،  )2021(. ج1، ص245[.

 Succession( ــادي ــب القي ــط للتعاق ــن المســتدام )Empowerment(، والتخطي ــث: التمكي ــب الثال المطل
ــاركي: ــل التش ــات بالتكام Planning(، وإدارة الأزم

قــام المنهــج النَّبــوي علــى تفويــض الســلطات، وبنــاء جيــل مــن القــادة القادريــن علــى قيــادة الأمــة )الصــف الثانــي( عبــر 
التمكيــن وتدريــب الشــباب، وإدارة الأزمــات الكبــرى عبــر تفعيــل مبــدأ الشــورى الجماعــي لتقليــل نســب المخاطــرة ،والخطــأ.

تخريج حديث تمكين الشباب، وبناء قادة المستقبل )قيادة أسامة بن زيد(:

عــن عبــد الله بــن عمــر رضــي الله عنهمــا: أن رســول الله -صلــى الله عليــه وســلم- بعــث بعثــاً، وأمّــر عليهــم أســامة بــن 
زيــد، فطعــن النــاس فــي إمرتــه، فقــام رســول الله صلــى الله عليــه وســلم فقــال: »إن تطعنــوا فــي إمرتــه فقــد كنتــم تطعنــون فــي 
إمــرة أبيــه مــن قبــل، وايــم الله إن كان لخليقــاً للإمــرة، وإن كان لمــن أحــب النــاس إلــي...«. )البخــاري، ج5، ص34، ح رقــم 

.)3730(

تخريج حديث إدارة الأزمات بالشورى، ونزول القائد على رأي الجماعة:

عــن أبــي هريــرة -رضــي الله عنــه- قــال: »مــا رأيــت أحــداً قــط كان أكثــر مشــورة لأصحابــه مــن رســول الله صلــى الله 
عليــه وســلم«. )الشــافعي، ج2، ص118. والترمــذي، ج4، ص214، ح رقــم )1714( وقــال: حديــث حســن غريب.البعــد 

المعاصــر )الأثــر، والتطبيــق فــي الفكــر الحديــث(:

 Succession( »يلتقــي المنهــج النَّبــوي هنــا مــع أحــدث نظريــات الإدارة المعاصــرة مثــل: »التخطيــط للتعاقــب القيــادي
 )Empowerment Employee( ” ن ن العاملــني اتيجية “تمكــني Planning( لتفــادي الفــراغ الإداري عنــد الأزمــات، واســتر
 Participative( »بوية مع نظام »القيادة التشاركية ي مرونة اتخاذ القرار. كما تتما�ش الشورى النَّ

ي تمنح الصف الثا�ن الت�
Leadership( فــي إدارة الأزمــات، والمخاطــر عبــر لجــان اتخــاذ القــرار الجماعــي لضمــان مرونــة، وجــودة المخرجــات 

المؤسســية. ]ماهــر، أحمــد. )2019(، ج1، ص88[.

التأصيل الحديثي، والمفهوم الشرعي )مقصد التمكين وبناء الصف الثاني، والشورى(:

قــام المنهــج النَّبــوي الشــريف علــى فكــرة اســتدامة القيــادة، وتفويــض الســلطات عبــر بنــاء جيــل مــن الشــباب القادريــن علــى 
تحمل المســؤولية، وإدارة الأزمات، مســتخدماً الشــورى كأداة تشــاركية لتقليل المخاطر.
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تخريج حديث تمكين الشباب،وبناء قادة المستقبل )قيادة أسامة بن زيد(:
عــن عبــد الله بــن عمــر -رضــي الله عنهمــا-: أن رســول الله -صلــى الله عليــه وســلم- بعــث بعثــاً، وأمّــر عليهــم أســامة 
بــن زيــد، فطعــن النــاس فــي إمرتــه، فقــام رســول الله -صلــى الله عليــه وســلم- فقــال: »إن تطعنــوا فــي إمرتــه فقــد كنتــم تقولــون 
فــي إمــرة أبيــه مــن قبــل، وايــم الله إن كان لخليقــاً للإمــرة، وإن كان لمــن أحــب النــاس إلــي...«. )البخــاري، ج5، ص34، ح 

رقــم )3730(.

تخريج حديث إدارة الأزمات بالشورى:
عــن أبــي هريــرة -رضــي الله عنــه- قــال: »مــا رأيــت أحــداً قــط كان أكثــر مشــورة لأصحابــه مــن رســول الله -صلــى الله 

عليــه وســلم-«، )الشــافعي، ج2، ص118. والترمــذي، ج4، ص214، ح رقــم )1714(.

)الأثر، والتطبيق في الفكر المعاصر، والتعاقب الوظيفي(:
يلتقــي المنهــج النَّبــوي  فــي هــذا المحــور مــع أحــدث إســتراتيجيات التطويــر التنظيمــي؛ إذ يــرى الفكــر الإداري المعاصــر 
أن بقــاء المؤسســة، وازدهارهــا مرهــون بقدرتهــا علــى تفــادي الفــراغ الإداري عنــد حــدوث الأزمــات، أو غيــاب القيــادات العليــا. 
ولتحقيــق ذلــك فــي نهايــة هــذا المطلــب، تبــرز إســتراتيجية صناعــة الصــف الثانــي، والتعاقــب القيــادي عبــر ثــاث آليــات 

معاصــرة:

:)Rotation Job( 1. آلية التدوير الوظيفي
تعتمــد المؤسســات المعاصــرة علــى نقــل الكفــاءات الشــابة، والواعــدة دوريــاً بيــن الإدارات، والأقســام المختلفــة )تســويق، 
ماليــة، عمليــات(، لاكتســاب نظــرة شــمولية عــن كيفيــة عمــل المؤسســة، ممــا يؤهلهــم فكريــاً، وعمليــاً لتولــي مناصــب قياديــة 

عليــا مســتقبلًا ،ويســد الفجــوات المعرفيــة لديهــم.

:)Empowerment( 2. التفويض الموجه  والمتدرج للصلاحيات
لا تكتفــي الإدارة الحديثــة بإعطــاء الأوامــر، بــل تمنــح الصــف الثانــي مــن المديريــن صلاحيــات اتخــاذ القــرار فــي ملفــات 
محــددة تحــت إشــراف، وتوجيــه مــن القيــادة العليــا. هــذا التفويــض يكســر حاجــز الخــوف لــدى القيــادات الشــابة، ويدربهــم علــى 

تحمــل تبعــات القــرار فــي بيئــة عمــل حقيقيــة، وآمنــة.

:)Mentoring( 3. التوجيه القيادي المباشر، والكوتشينغ
وهــي عمليــة نقــل الخبــرات الإداريــة العميقــة مــن القــادة التنفيذييــن الكبــار إلــى الكفــاءات الشــابة بشــكل مباشــر، وممنهــج 
)جلســات توجيهيــة، مشــاركة فــي اجتماعــات مجلــس الإدارة كـــ »مراقبيــن«(. هــذا الأســلوب المعاصــر يحاكــي تمامــاً كيــف 
كان النَّبــي -صلــى الله عليــه وســلم- يصحــب معــه شــباب الصحابــة )كابــن عبــاس، ومعــاذ بــن جبــل، وأســامة(، ويعلمهــم 

أصــول القيــادة، والحكمــة عمليــاً ]عقيلــي، 2019، ج1، ص142[.

وتتكامــل هــذه الآليــات مــع »القيــادة التشــاركية« )Participative Leadership( فــي إدارة الأزمــات، حيــث يتــم 
صياغــة القــرارات الحرجــة عبــر لجــان مشــتركة، وعصــف ذهنــي جماعــي )شــورى معاصــرة( لضمــان جــودة القــرارات، وتقليــل 

نســب المخاطــرة الكارثيــة فــي بيئــات الأعمــال المعقــدة.
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الخاتمة، النتائج والتوصيات:
النتائج: 

بعــد إتمــام هــذه الدراســة المقارنــة، والتحليليــة بيــن محــددات الجــدارة القياديــة فــي المنهــج النَّبــوي، والفكــر الإداري 
النتائــج المحوريــة، أبرزهــا: إلــى مجموعــة مــن  الباحثــة  المعاصــر، توصلــت 

إن المنهــج النَّبــوي الشــريف وضــع قاعــدة تلازميــة ،وتكامليــة بيــن الكفــاءة المهنية،والــوازع الأخلاقــي عبــر معيــار  أولاً: 	
)القــوة، والأمانــة(، وهــو مــا يتطابــق تمامــاً مــع مفهــوم »الإدارة المبنيــة علــى الجــدارات«، والمعاييــر الأخلاقيــة فــي 

الفكــر المعاصــر.

ــنة النَّبويــة فــي وضــع آليــات إجرائيــة صارمــة لحمايــة المــال العــام ،وتجفيــف منابــع  ثبــت بالدليــل القاطــع ســبق السُّ ثانياً: 	
الفســاد )مثــل تجريــم هدايــا العمــال ،واســتغلال النفــوذ(، والتــي تشــكل اليــوم العمــود الفقــري لأنظمــة الرقابــة الداخليــة 

،والشــفافية فــي أطــر الحوكمــة.

تميــز المنهــج النَّبــوي ببعــد اســتراتيجي فــي التمكيــن ،وصناعــة الصــف الثانــي مــن القــادة الشــباب، وتفويــض الســلطات  ثالثاً: 	
)كمــا فــي إمــرة أســامة بــن زيــد(، وهــو مــا ينــادي بــه الفكــر المعاصــر اليــوم تحــت مســمى »التخطيــط للتعاقــب 

القيــادي«.

إن الشــورى النَّبويــة  فــي إدارة الأزمــات تمثــل التطبيــق الأمثــل ،والأنضــج لنظــام »القيــادة التشــاركية«، والقــرارات  رابعاً: 	
الجماعيــة لتقليــل نســب المخاطــرة، والمحافظــة علــى اســتقرار المؤسســات.

أثبــت البحــث أن المنهــج النَّبــوي الشــريف أســس لأحــدث معاييــر الجــدارة الإداريــة، والحوكمــة المؤسســية قبــل ظهورهــا  خامساً:	
فــي الفكــر الإداري الغربــي بقــرون.

إن اشــتراط الكفــاءة بجانــب الأمانــة يمثــل الضمانــة الوحيــدة لمنــع الانهيــارات التنظيميــة فــي المصــارف، والمؤسســات  سادساً:	
المعاصرة.

 التوصيات:
بناءً على ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، توصي الباحثة بما يلي:

التوصيــة الأولــى: ضــرورة قيــام كليــات الإدارة ،والمؤسســات الأكاديميــة بــإدراج مســاقات تعليميــة تُعنــى بـــ “الفكــر الإداري 
،والقيــادي فــي الإســام«، وربطهــا بنظريــات الإدارة الحديثــة لإثــراء المعرفة،وتأصيــل المفاهيــم لــدى الطــاب.

التوصيــة الثانيــة: حــث المؤسســات ،والشــركات المعاصــرة علــى تفعيــل مصفوفــة الجــدارات القياديــة )المعرفيــة، الســلوكية، 
والتنظيميــة( بالتــوازي مــع غــرس قيــم الرقابــة الذاتيــة، والمســؤولية الأخلاقيــة )الأمانــة( كأولويــة فــي اختيــار، وتعييــن القــادة 

التنفيذييــن.

ــة: تبنــي آليــات “فصــل الســلطات”، ونظــم الإفصــاح المالــي ،وقنــوات التبليــغ الســرية كإجــراءات وقائيــة،  ــة الثالث التوصي
ومســتدامة لحمايــة مقــدرات المؤسســات ،ومنــع تعــارض المصالــح اســتلهاماً مــن الهــدي النَّبــوي  الشــريف.
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ــة: إلــزام القيــادات العليــا فــي المنظمــات بوضــع خطــط واضحــة ،وممنهجــة للتعاقــب الوظيفــي، وتطبيــق  ــة الرابع التوصي
آليــات التدويــر ، والتفويــض لتمكيــن الكفــاءات الشــابة، وصناعــة قــادة المســتقبل القادريــن علــى إدارة الأزمــات بالشــورى، 

والتكامــل التشــاركي.

اللتبيــة(  )ابــن  بــإدراج بروتوكــول  المؤسســات، والشــركات  إلــزام   : النَّبويــة  النزاهــة  تقنيــن معاييــر  التوصيــة الخامســة: 
الداخليــة. لوائحهــا  فــي  التنفيذيــة  الهدايــا  ،وقبــول  المصالــح  تعــارض  لمنع،وتجريــم 

ــة السادســة: برامــج تدريبيــة إداريــة مقاصديــة: إعــداد حقائــب تدريبيــة فــي معاهــد الإدارة العامــة، والعلــوم الإداريــة  التوصي
ــنة النَّبويــة”.  تركــز علــى “أخلاقيــات الإدارة، والقيــادة فــي ضــوء السُّ

قائمة المصادر والمراجع :
أولًا: المصادر الشرعية والحديثية

البخــاري، محمــد بــن إســماعيل أبــو عبــدالله الجعفــي. )1422هـــ(. الجامــع المســند الصحيــح المختصــر مــن أمــور رســول  	-
الله صلــى الله عليــه وســلم وســننه وأيامــه )صحيــح البخــاري(. تحقيــق: محمــد زهيــر بــن ناصــر الناصــر، دار طــوق 

النجــاة، بيــروت، الطبعــة الأولــى.

مســلم، بــن الحجــاج أبــو الحســن القشــيري النيســابوري. )د.ت(. المســند الصحيــح المختصــر بنقــل العــدل عــن العــدل  	-
إلــى رســول الله صلــى الله عليــه وســلم )صحيــح مســلم(. تحقيــق: محمــد فــؤاد عبــد الباقــي، دار إحيــاء التــراث العربــي، 

بيــروت.

الترمــذي، محمــد بــن عيســى أبــو عيســى الســلمي. )1395هـــ - 1975م(. الجامــع الكبيــر )ســنن الترمــذي(. تحقيــق:  	-
أحمــد محمــد شــاكر وآخــرون، شــركة مكتبــة ومطبعــة مصطفــى البابــي الحلبــي، مصــر، الطبعــة الثانيــة.

. ترتيب: يوسف بن يعقوب  الشافعي، أبو عبد الله محمد بن إدريس. )1400هـ - 1980م(. مسند الإمام الشافعيي 	-
وت. الســندي، دار الكتــب العلميــة، بــري

ابن منظور، محمد بن مكرم )ت: 711هـ(: لسان العرب، دار صادر، بيروت، الطبعة الثالثة، 1414هـ. 	-

عســاف، عبــد المعطــي )2018(: الفكــر الإداري المعاصــر  والحوكمــة المؤسســية، دار زهــران للنشــر، عمــان -  	-
الأولــى. الطبعــة  الأردن، 

ثانياً: المراجع الإدارية المعاصرة:

الســلمي، علــي. )2018(. الإدارة القياديــة للمؤسســات المعاصــرة. دار غريــب للطباعــة والنشــر، القاهــرة، جمهوريــة  	-
.)2021( نــواف.  الأولى.كنعــان،  الطبعــة  العربيــة،  مصــر 

الحوكمــة المؤسســية، وتطبيقاتهــا فــي الإدارة العامــة. دار الثقافــة للنشــر والتوزيــع، عمــان، المملكــة الأردنيــة الهاشــمية،  	-
الطبعــة الأولى.ماهــر، أحمــد. )2019(. 
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التمكيــن والتفويــض كأدوات للقيــادة الإســتراتيجية. الــدار الجامعيــة، الإســكندرية، جمهوريــة مصــر العربيــة، الطبعــة  	-
الثانيــة.

حوكمــة الشــركات والوقايــة مــن الفســاد المالــي والإداري. دار النهضــة العربيــة، القاهــرة، ج1، ص84.الشــريف، عبــد  	-
.)2022( الرحمــن. 

القيادة الإدارية المعاصرة: مفاهيم وأنماط. دار وائل للنشر، عمان، ج1، ص142.عقيلي، عمر وصفي. )2019( 	-

الإدارة القيادية للمؤسسات المعاصرة. دار غريب للطباعة والنشر، القاهرة، ج1، ص112.السلمي، علي. )2018(. 	-

الإدارة الاســتراتيجية للمــوارد البشــرية: المدخــل لبنــاء الجــدارات. الــدار الجامعيــة، الإســكندرية، ج1، ص195.مرســي،  	-
جمــال الديــن. )2020(. 




