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المستخلص
تناولــت مشــكلة البحــث طــرح عــدد مــن التســاؤلات تمثلــت فــي: هــل هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بيــن الالتــزام 
بتطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة والحــد مــن التهــرب الضريبــي وضعــف تنميــة ضريبــة أربــاح الأعمــال لديــوان الضرائــب 
بالســودان، هــل يؤثــر الالتــزام بالمتطلبــات القانونيــة والتشــريعية للحوكمــة الضريبيــة فــي جــودة الدفاتــر والمســتندات الخاصــة 
بالقيــاس المحاســبي لضريبــة أربــاح الأعمــال بالســودان،ما هــو تأثيــر حوكمــة الإدارة الضريبيــة علــى زيــادة الفاقــد الضريبــي 
للوعــاء الخاضــع لضريبــة اربــاح  الاعمــال لديــوان الضرائــب بالســودان.يهدف البحــث إلــى التعــرف علــى إمكانيــات الإدارة 
الضريبيــة علــى دعــم التنميــة الإقتصاديــة لديــوان الضرائــب بالســودان.بيان دور القيــاس المحاســبي عــن ضريبــة أربــاح 
الأعمــال لزيــادة إيــرادات الدولة.ولتحقيــق أهــداف البحــث تمــت صياغــة الفرضيــات التاليــة، الالتــزام بالمتطلبــات القانونيــة 
والتشــريعية للحوكمــة الضريبيــة يســاهم فــي القيــاس المحاســبي العــادل لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب 
بالســودان. توصــل البحــث إلــى عــدة نتائــج منهــا، يســاعد الإنضبــاط والوضــوح علــى كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء 
ضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان، أن الالتــزام بالمتطلبــات القانونيــة والتشــريعية للحوكمــة الضريبيــة يســاهم 
فــي القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان، أن الالتــزام بتطبيــق مبــادئ وآليــات 
حوكمــة الإدارة الضريبيــة يؤثــر علــى كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب 
بالســودان. كمــا أن جميــع الفرضيــات قــد أثبتــت صحتهــا فــي الــدور الــذي تقــوم بــه حوكمــة الإدارة الضريبيــة فــي القيــاس 
المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان وهــذا مــا أكــد عليــه الإطــار النظــري وبيانــات الدراســة 
الميدانيــة للبحــث والنتائــج التــي توصــل إليهــا الباحــث. وختــم البحــث بمجموعــة مــن التوصيــات. إجــراء تطبيــق عــادل لقوانيــن 
الحوكمــة الضريبيــة لضمــان تحســين وتعظيــم الربحيــة، العمــل علــى اســتقلالية الإدارات الضريبيــة بديــوان الضرائــب بالســودان 
لضمــان ســير عمليــة القيــاس المحاســبي بصــور ســليمة، الحــرص علــى عــدم تعقيــد أســاليب تحصيــل الضريبــة لضمــان 

لســامة تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة بديــوان الضرائــب بالســودان. 

الكلمات المفتاحية: حوكمة،  الإدارة الضريبية،  قياس ضريبة،  أرباح الأعمال. 

Abstract

The research problem was addressed through a number of research questions, including: 
Is there a statistically significant relationship between compliance with the application of 
tax administration governance and the reduction of tax evasion and the weak growth of 
Business Profit Tax revenues at the Sudan Taxation Chamber? Does compliance with the 
legal and legislative requirements of tax governance affect the quality of accounting books 
and supporting documents used in measuring Business Profit Tax in Sudan? What is the 
impact of tax administration governance on reducing tax losses associated with the taxable 
base of Business Profit Tax at the Sudan Taxation Chamber? The study aimed to identify 
the potential of tax administration in supporting economic development at the Sudan Tax-
ation Chamber and to clarify the role of accounting measurement of Business Profit Tax in 
increasing government revenues.To achieve the objectives of the study, the following hy-
pothesis was formulated: Compliance with the legal and legislative requirements of tax gov-
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ernance contributes to the fair accounting measurement of the Business Profit Tax base at 
the Sudan Taxation Chamber.The study reached several findings. It revealed that discipline 
and transparency enhance the efficiency and effectiveness of the accounting measurement 
of the Business Profit Tax base at the Sudan Taxation Chamber. It also found that compli-
ance with the legal and legislative requirements of tax governance contributes significantly 
to the accounting measurement of the Business Profit Tax base. Furthermore, adherence 
to the principles and mechanisms of tax administration governance positively affects the 
efficiency and effectiveness of accounting measurement of the Business Profit Tax base. 
The findings confirmed the validity of all the research hypotheses regarding the role of tax 
administration governance in improving the accounting measurement of the Business Profit 
Tax base at the Sudan Taxation Chamber. These results were supported by the theoretical 
framework, the field study data, and the statistical analysis.The study concluded with sever-
al recommendations, including: ensuring the fair implementation of tax governance laws to 
improve and maximize revenue collection; enhancing the independence of tax administra-
tion departments within the Sudan Taxation Chamber to ensure the proper implementation 
of accounting measurement procedures; and simplifying tax collection procedures to ensure 
the effective application of tax administration governance.

Keywords: Tax Governance, Tax Administration, Tax Measurement, Business Profit Tax

مشكلة الدراسة : 
   يتــم تحديــد وعــاء ضريبــة أربــاح الأعمــال مــن واقــع  المعلومــات التــي يوفرهــا الممولــون لديــوان  الضرائــب مــن الاقــرار 
الــذي يقدمــه الممــول اومــن  معلومــات الحصــر الميدانــي  او المعلومــات  التــي تــرد  مــن الجهــات  الخارجيــة . وغالبــا مــا 
تكــون هــذه المعلومــات غيــر ســليمة  الشــئ الــذي  يجعــل الوصــول للوعــاء الضريبــي بصــورة علميــة غيــر ميســرة ، حيــث 
ان الفحــص الــذي يتــم للحســابات المراجعــة غالبــاً لا تتوفــر فيــه مســتندات ولذلــك يتــم التقديــر ايجازيــاً الشــئ  الــذي يــؤدي 
الــى النــزاع  بيــن المموليــن ومصلحــة  الضرائــب ممــا ادي الــى البحــث عــن الآليــات التــي تــؤدي تقديــم البيانــات والمعلومــات 

الصحيحــة وبالتالــي تحديــد الوعــاء الخاضــع لضربيــة اربــاح الاعمــال. بصــورة موضوعيــة للجهــات ذات الصلــة.

 بناء على ماسبق يمكن صياغة مشكلة  الدراسة  في التساولات  الاتية :

	1 هــل هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بيــن الإلتــزام بتطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة والحــد مــن التهــرب الضريبــي .
وضعــف تنميــة ضريبــة أربــاح الأعمــال لديــوان الضرائــب بالســودان؟

	2 هــل يؤثــر الالتــزام بالمتطلبــات القانونيــة والتشــريعية للحوكمــة الضرييبــة فــي جــودة الدفاتــر والمســتندات الخاصــة بالقيــاس .
المحاســبي لضريبة أرباح الأعمال بالســودان؟

	3 ماهــو تاثيــر حوكمــة الإدارة الضريبيــة علــى زيــادة الفاقــد الضريبــي للوعــاء الخاضــع لضريبــة اربــاح  الاعمــال لديــوان .
الضرائــب بالســودان؟
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	4 هــل يؤثــر تطبيــق مبــادئ واليــات حوكمــة الإدارة الضريبيــة فــي القيــاس المحاســبي علــى ضعــف إيــرادات الدولــة لوعــاء .
ضريبــة أربــاح الأعمــال لديــوان الضرائــب بالســودان؟

أهمية الدراسة :
	1 توجية المزيد من الأهتمام للإدارة الضريبية على أهمية التنمية الإقتصادية بالسودان..
	2 الكشف عن اهم الاليات المحاسبية التي تلعب دورا مهما في تقليل مستوي الفاقد الضريبي..
	3 مساعدة الممولين على مسك دفاتر ومستندات محاسبية سليمة تحقيا للوضوعية في تحديد الضريبة ..
	4 الحاجــة الــي تطبيــق ســليم لمبــادئ حوكمــة الإدارة الضريبيــة والاســتفادة مــن تجــارب بعــض الــدول والمبــادئ والمعاييــر .

التــي اصدرتهــا بعــض الهيئــات الدوليــة بالطريقــة التــي  تــؤدي الــى تحقيــق النتائــج المرجــوة وزيــادة الثقــة بيــن الممــول 
وديــوان الضرائــب.

	5 دراســة وقيــاس وتحديــد حوكمــة الإدارة الضريبيــة وتعزيــز  اليــات للافصــاح عــن  ضريبــة أربــاح الأعمــال ممــا يســاهم .
فــي زيــادة إيــرادات  الدولــة .

أهداف الدراسة :
	1 التعرف على إمكانيات الإدارة الضريبية على دعم التنمية الإقتصادية لديوان الضرائب بالسودان..
	2 بيان دور القياس المحاسبي عن ضريبة أرباح الأعمال لزيادة إيرادات الدولة..
	3 إيجاد طرق متوافقة مع أنظمة الإدارة الضريبية للقياس المحاسبي لمسك دفاتر وسجلات سليمة..
	4 التعرف على أثر حوكمة الإدارة الضريبية في تحسين جودة القياس المحاسبي لتقليل الفاقد الضريبي..

فرضيات الدراسة :
الفرضيــة الأولــى: الالتــزام بالمتطلبــات القانونيــة والتشــريعية للحوكمــة الضريبيــة يســاهم فــي القيــاس المحاســبي العــادل 

لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال لديــوان الضرائــب بالســودان 

الفرضيــة الثانيــة : هنالــك العديــد مــن معوقــات تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة ممــا يؤثــر فــى القيــاس المحاســبي 
لضريبــة أربــاح الأعمــال لديــوان الضرائــب بالســودان.

الفرضيــة الثالثــة: يؤثــر الإلتــزام بتطبيــق مبــادئ وآليــات حوكمــة الإدارة الضريبيــة علــى كفــاءة وفعالية القياس المحاســبي 
لوعاء ضريبة أرباح الاعمال لديوان الضرائب بالســودان.

الشكل)1( نموزج البحث المتغير المستقل المتغير التابع

4 
 

هنالك العديد من معوقات تطبيق حوكمة الإدارة الضريبية مما يؤثر فى القياس المحاسبي  الفرضية الثانية :
 .لضريبة أرباح الأعمال لديوان الضرائب بالسودان

حوكمة الإدارة الضريبية على كفاءة وفعالية القياس  يؤثر الإلتزام بتطبيق مبادئ وآلياتالفرضية الثالثة: 
 المحاسبي لوعاء ضريبة أرباح الاعمال لديوان الضرائب بالسودان.

 (1الشكل)
 نموزج البحث

 المتغير المستقل المتغير التابع
 
 
 
 

 م2026المصدر: إعداد الباحث،           
 منهج الدراسة :

 في محاور تحقيق اهداف الدراسة واختيار فرضياتها يتبع الباحث بعض المناهج الاتية:    
، الاستنباطي : لتحديد  إختبار الفرضياتالمنهج ، المنهج الاستقرائي:لتحديد المشكلة وصياغة فرضيات البحث

المنهج التاريخي: لتتبع الدراسات والبحوث السابقة ذات العلاقة المباشرة  الموضوع الدراسة والإطار النظري 
 المنهج الوصفي: لتحديد دراسة الحالة.، للدراسة

 أدوات جمع البيانات:
 يتم جمع البيانات الآتية : 
 استبانة  لقياس الفروض مصادر الاولية:  باستخدام  .1
 الثانوية: من الكتب، الدوريات، الرسائل الجامعية النشرات، والتقارير  السنوية لديوان الضرائب. مصادر .2

 حدود الدراسة :
 : تتمثل حدود الدراسة فيمايلي

 الحدود  المكانية : عينة ديوان الضرائب . .1
 م .2026الحدود الزمانية  .2

 ثانياً : الدراسات السابقة :
تناول الباحث مجموعة من الدراسات التي لها علاقة بموضوع البحث والتي تمكن الباحث من الحصول عليها 

  -وهي:
  م(:    2004دراسة: عبد المنعم )

 القانونية والشريعيةالمتطلبات  .1
 معوقات التطبيق .2
 تطبيق المبادئ .3

قياس ضريبة أرباح 
 الأعمال

المصدر: إعداد الباحث،2026م
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منهج الدراسة :
    في محاور تحقيق اهداف الدراسة واختيار فرضياتها يتبع الباحث بعض المناهج الاتية:

المنهــج الاســتقرائي:لتحديد المشــكلة وصياغــة فرضيــات البحــث، المنهــج الاســتنباطي : لتحديــد  إختبــار الفرضيــات، 
المنهــج التاريخــي: لتتبــع الدراســات والبحــوث الســابقة ذات العلاقــة المباشــرة  بموضــوع الدراســة والإطــار النظــري للدراســة، 

المنهــج الوصفــي: لتحديــد دراســة الحالــة.

أدوات جمع البيانات:
 يتم جمع البيانات الآتية :

	1 مصادر الاولية:  باستخدام  استبانة  لقياس الفروض.
	2 مصادر الثانوية: من الكتب، الدوريات، الرسائل الجامعية النشرات، والتقارير  السنوية لديوان الضرائب..

حدود الدراسة :
تتمثل حدود الدراسة فيمايلي: 

	1 الحدود  المكانية : عينة ديوان الضرائب ..
	2 الحدود الزمانية 2026م ..

ثانياً : الدراسات السابقة :
تنــاول الباحــث مجموعــة مــن الدراســات التــي لهــا علاقــة بموضــوع البحــث والتــي تمكــن الباحــث مــن الحصــول عليهــا 

وهــي:- 
دراسة: عبد المنعم )2004م(:     

    تــم صياغــة مشــكلة البحــث فــي ادخــال نظــم الحاســبات الالكترونيــة فــي قيــاس وتقديــر  وعــاء ضريبــة اربــاح الاعمــال 
كثــرة البيانــات الــواردة  الــى ديــوان الضرائــب تريــك العمــل  وتســاهم  فــي وجــود تقديــرات  خاطئــة وعــدم تحقيــق  العدالــة 
الضريبــة ومعالجتهــا تحتــاج إلــى إليــه ســريعه ودقيقــة الاســتعانة بالتقنيــة الحديثــة والحاســبات الاليــة لامكانياتهــا الضخمــة 
فــي معالجــة البيانــات المحاســبية المتعــده وتوصــل الباحــث النتائــج الآتيــة: فــي ظــل مشــروع الحاســب الآلــي تمثــل  البطاقــة 
الضريبــة الاســاس لادراج بيانــات اي ممــول لاهميتهــا فــي ادخــال البيانــات الــى الحاســب الالــي نتيجــة لتوســع المظلــة 
الضريبــة والتدقيــق المهــول للمعلومــات مــن منابعهــا اصبــح هنالــك حاجــة لدخــول التكنولوجيــا الحديثــة فــي قيــاس  وتقريــر 
وعــاء الضريبيــة كمــا توصلــت الــى التوصيــات الاتيــة الــزام جميــع المموليــن للاحتفــاظ بالبطاقــة الضريبيــة وعــدم التعامــل 
معهم الابموجبها في جميع  اوجة  النشــاط ربط جميع مكاتب الضرائب  الممتدة على اطراف الســودان باســتخدام شــبكات  
الحاســب الالــي  المحليــة ممايــؤدي لســهولة تبــادل المعلومــات بينهــا، دعــم اقســام  معلومــات بالحاســبات الالكترونيــة والافــراد 

المؤهليــن فــي مجــال التحليــل الإحصائــي  والفحــص المســتندي .

دراسة: د. أسامة )2004م(:   
تناولــت الدراســة الموضوعيــة كأحــد ركائــز حوكمــة الأداء الضريبــي ومــدی توافــق متطلباتهــا فــي الأحــكام المتعلقــة 
بالضريبيــة والآثــار الماليــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة الناشــئة عنهــا مــع التركيــز علــى عنصــر موضوعيــة ونصــوص التشــريع 
الضريبــي لمالهــا مــن أهميــة فــي صنــع حــدوث المنازعــات الضريبيــة وتأخــر الحصيلــة او تقادمتهــا، تكمــن أهميــة هــذه 
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الدراســات فــي الوقــوف علــى الموضوعيــة فــي الأحــكام المتعلقــة بالضريبــة العامــة علــى المبيعــات فــي خــال عــرض وتقييــم 
الجوانــب الموضوعيــة الــواردة بالقانــون رقــم 11 لســنة 1991م ولائحتــة التنفيذيــة مــع اقتــراح التوصيــات اللازمــة لإجــراء 
التعديــات الموضوعيــة. هدفــت هــذه الدراســات إلــى إجــراء تحليــل مــدى توافــر الموضوعيــة بصــورة المختلفــة خاصــة فيمــا 
يتعلــق بمنــاط التكاليــف ونطــاق الخضــوع للضريبــة مــع عــرض لبعــض النمــاذج والمجــالات التــي تتصــف بعــدم الموضوعيــة 
وبيــان أثرهــا علــى حوكمــة الأداء الضريبــي. اعتمــدت هــذه الدراســات علــى المنهــج الاســتقرائي والمنهــج الاســتنباط ، حيــث 
توصلــت هــذه الدراســة إلــى مجموعــة فــي النتائــج وهــي ، عــدم الاســتناد للشــخصية الاعتباريــة للمســجلين واعتمــده لنطــاق 
التكاليــف عنــد صياغــة النصــوص المتعلقــة بتحديــد نطــاق الخضــوع لمنــع اللبــس أو التأويــل. النــص علــى عــدم إخضــاع 
حقــوق الملكيــة الفكريــة بأنواعهــا لضريبــة المبيعــات ســواء جــاءت مســتقلة أو مقترنــة بســلع أو خدمــات خاضعــة للضريبــة. 
الســماح بخصــم الضريبــة علــى الســلع الرأســمالية. اســتخدام وتفعيــل العمــل لــكل الحوكمــة الضريبيــة وحوكمــة الشــركات يحقــق 

متطلبــات الإصــاح الضريبــي الشــامل .

دراسة: محاسب )2007م(:     
تناولــت الدراســة دور الإدارة الضريبيــة وجمعيــات المجتمــع المدنــي فــي نشــر الوعــي الضريبــي بيــن المموليــن حيــث 
تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي ان اغلبيــة المموليــن ليــس لديهــم القــدر الكافــي مــن الوعــي الضريبــي بكيفيــة التعامــل مــع الإدارة 
الضريبيــة ولا بحقوقهــم ووجباتهــم. تهــدف هــذه الدراســة إلــى كســر الحاجــز النفســي بيــن الممــول والإدارة الضريبيــة وتعريفــه 
بحقوقــه وواجباتــه ونشــر الوعــي الضريبــي بيــن جمهــور المتعامليــن مــع الإدارة الضريبيــة لتقليــل مخالفــات التهــرب الضريبــي 
توصلــت هــذه الدراســة الــى عــدة نتائــج اهمهــا: التناغــم بيــن إضــاع المثلــث الضريبــي )التشــريع - الإدارة الضريبــة - 
الممــول(. ســيكون هنــاك تشــريع ضريبــي قــوي يكفــل العدالــة لــكل الأطــراف. ســتكون هنــاك إدارة ضريبيــة قويــة فيهــا الثقــة 
والاحتــرام المتبــادل بينهــا وبيــن المموليــن. ســيكون هنــاك مموليــن علــى مســتوى عالــي مــن الوعــي القومــي ســيقومون بتطبيــق 
قوانيــن الضرائــب المختلفــة بكفــاءة وفاعليــة ممــا يــؤدي إلــى القضــاء علــى التهــرب الضريبــي إلــى أقصــى حــد ممكــن وزيــادة 

الحصيلــة الضريبيــة. 

دراسة : إمام )2007م(:  
تناولــت الدراســة حوكمــة الشــركات حيــث تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي أن الانهيــارات المذهلــة لمنشــات الأعمــال التــي 
وقعــت فــي خــال العقديــن الآخريــن مثــل الانهيــار الشــهير لبنــك الاعتمــاد والتجــارة الــدول، وتصاعــد قضايــا فســاد الشــهيرة 
فــي كبــرى الشــركات مثــل شــركة انــرون للطاقــه هــي القــوة الدافعــة وأراء طلــب التغيــر فــي الــدول المتقدمــة وهــي التــي اتــت 
بموضــوع حوكمــة الشــركات والــى مركــز الصــدارة فــي الــدول الناميــة والأســواق الصاعــدة والاقتصاديــات الانتقاليــة والتــي 
تهدف إلى حماية المصالح والاســتثمارات المالية للمســاهمين . تتمثل أهمية الدراســة في نتيجة التحول الدولي من اقتصاد 
المــوارد الطبيعيــة إلــى اقتصــاد المعرفــة المبنــي علــى التنافســية والمعلوماتيــة فقــد بــات مــن الضــروري تدعيــم القــدرة التنافســية 
للاقتصاديــات الضريبيــة , خاصــة فــي وجــود ارتبــاط وثيــق بيــن تحســين وتطــور منــاخ الاســتثمار ومــن ثــم تنشــيط أســواق 
رأس المــال بهــا وبيــن حوكمــة الشــركات. هدفــت الدراســة إلــى إلغــاء الضــوء علــى مصطلــح حوكمــة الشــركات والتعــرض 
للأبعاد الاقتصادية لها . توصلت الدراســات إلى النتائج وهي يرتكز مفهوم حوكمة الشــركات على قيم الشــفافية والمســاءلة 
والمســؤولية , والإنصــاف . تيســير مفهــوم الحوكمــة إلــى القوانيــن والقواعــد والمعاييــر التــي تحــدد العلاقــة بيــن إدارة الشــركات 

مــن ناحيــة وحملــة الأســهم وأصحــاب المصالــح والأطــراف المرتبطــة بالشــركة مــن ناحيــة أخــرى .
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دراسة: عبدالله )2008م(:
   تكمــن  مشــكلة الدراســة فــي تحقيــق طــرق قيــاس الوعــاء الضريبــي  المتبعــة العدالــة الضريبــة ، المعلومــات المتوفــرة  
وطــرق جمعهــا وفحصهــا كافيــة  للقيــاس  الامثــل للوعــاء الضريــب ، هنالــك  اســاليب  علميــة ماتقودنــا الــى الطريــق الصحيــح 
لمعالجــة  القصــور  الموجــود . وهدفــت الدراســة الــى التعــرف علــى الطريــق والاســاليب المتبعــه لتحديــد الوعــاء الضريبــي 
اقتــراح الاســاليب التــي تمكــن عــن طريقهــا  الوصــول للوعــاء الضريبــي ، وتوصــل  الــى النتائــج الاتيــة  بــدور نــزاع ولفتــرات 
طويلــة  بخصــوص قيــاس وعــاء الضريبــة اربــاح الاعمــال بيــن  الممــول وادارة الضرائــب الضريبــة  علــى القيمــة المضافــة 
علــى اســاس تجميــع كل  عوائــد عوامــل  الانتــاج التــي شــاركت فــي العمليــة الانتاجيــة ، زرع الثقــة  بيــن دافــع الضريبــة 
وادارة الضرائــب وذلــك عــن طريــق تحديــد  واجبــات وحقــوق كل منهمــا عنــد اداء العمــل المتعلــق بالضرائــب اتبــاع الاســاليب  

العلميــة فــي الفحــص والــذي مــن شــانة تحقيــق النــزاع بيــن الممــول وادارة الضرائــب . 

الإطار النظري للبحث
أولًا: حوكمة الإدارة الضريبية

1/ المفهوم:
كمــا تعــرف الحوكمــة بأنهــا مجموعــة مــن القواعــد والعلاقــات بيــن الادارة والاطــراف الاخــرى زات العلاقــة وهــو الاســلوب 
الــذي يقــدم الهيــكل أو الإطــار المنظــم الــذي يتــم مــن خلالــة تحديــد الاهــداف وتحقيقهــا ومراقبــة الاداء والاشــراف الدقيــق 
والنتائــج والاســلوب الناجــح لممارســة الســلطة التــي يجــب ان تقــدم الحوافــز اللازمــة لمجلــس الادارة والادارة العليــا فــي الســعي 

لتحقيــق الاهــداف الموضوعــة لخدمــة المصالــح وتســهيل المعرفــة الجيــدة. ) اميــن ابوالعطــاء ، 2006 م ، ص2( 
ان الحوكمــة هــي مجموعــة مــن القوانيــن والاجــراءات والمعاييــر التــي يتــم اتباعهــا لتحســين العلاقــة بيــن جميــع الاطــراف 
المعنيــة الداخليــة والخارجيــة ، أن المفهــوم الثانــي هــو الأصــح والأشــمل لانــه يتمثــل فــي إتبــاع أســلوب  أو معيــار أو مبــدأ 

معيــن مــن قبــل ســلطات مفوضــة مــن قبــل  الدولــة ولهــا كامــل التصــرف والحريــة فــي إدارة . 
2/ مفهوم حوكمة الإدارة الضريبية : 

يكتســب موضــوع الحوكمــة اهتمامــاً كبيــراً فــي الاوانــة الأخيــرة مــن يــوم الــي أخــر ســواء فــي المنظمــات الخاصــة أو 
العامة، باعتبارها مفتاح القيادة الذي يساهم في إدارة المخاطر وتنظيم الاداء، واختلفت الآراء حول مفهوم حوكمة الإدارة 
الضريبيــة حيــث يــرى البعــض تســميتها بــالإدارة الرشــيدة أو الإدارة الحكيمــة، والبعــض الاخــر يــري تســميتها بحوكمــة الإدارة 

أو الحوكمــة. ) محمــد طــارق يوســف، 2003م، ص11(
نجــد أن لمــا كانــت حوكمــة الشــركات تتضمــن مجموعــة مــن المبــادئ القانونيــة الرقابيــة والماليــة والمحاســبية، التــي علــى 
أساســها تتــم إدارة الشــركة، كمــا تعمــل علــي احتــرام حقــوق اصحــاب المصالــح القانونيــة وتمكنهــم مــن الرقابــة علــي الشــركة 
وحصولهــم علــي المعلومــات المطلوبــة، عــاوة علــي أنهــا تقــوم علــي مبــدأ الإفصــاح والشــفافية والمصداقيــة. للصلــة الوثيقــة 
بيــن الشــركات المتنوعــة بصفتهــا مــن المموليــن، والإدارة الضريبيــة بصفتهــا مــن أصحــاب المصالــح فــي الشــركات باعتبارهــا 
شــريكة فــي أربــاح هــذة الشــركات، وفــوق كل ذلــك فــأن الإفصــاح والشــفافية والمصداقيــة تعــد مــن أهــم العوامــل التــي ترتكــز 
عليهــا العلاقــة بيــن المموليــن )الشــركات( والإدارة الضريبية،كمــا أن حوكمــة الشــركات لايمكــن أن تحقــق فــي الواقــع دون أن 
يكــون مصاحبــاً لهــا تطبيقــاً مماثــاً لمبــادي الحوكمــة علــي الإدارة الضريبيــة، لمراعــاة حقــوق المموليــن، وتحقيــق الإفصــاح 
والشفافية، أي أن الحوكمة تعتبر ذات أهمية قصوى لكل من الممولين والإدارة الضريبية. )خليل محمود الرفاعي،1998 

م ص ص13ـ17(
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3/ أهداف حوكمة الإدارة الضريبية:
تســعى حوكمــة الإدارة الضريبيــة الــي تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف الرئيســية تتمثــل فــي تحقيــق المشــاركة التبادليــة بيــن 

أطــراف الحوكمــة والشــفافية وتماثــل المعلومــات الضريبيــة ووضــوح المســئولية وتحقيــق المســاءلة الضريبيــة 

تشمل أهداف الحوكمة الضريبية الي ما يلي:) محمد طارق يوسف، 2003م، ص12(

	1 الإهتمــام بدعــم وتحقيــق المشــاركة التبادليــة: تــؤدي حوكمــة الإدارة الضريبيــة الــي توجيــة أهتمــام الإدارة الضريبيــة .
نحــو ضــرورة مشــاركة جميــع أطــراف الحوكمــة فــي صنــع السياســات الضريبيــة ووضــع قواعــد العمــل الضريبــي وصنــع 

القــرارات.
	2 تحســين بيئــة الإفصــاح والشــفافية الضريبية:يجــب توافــر الإفصــاح والشــفافية والمصداقيــة بيــن أطــراف الإدارة الضريبيــة .

والمموليــن مــن خــال اعلانيــة وشــفافية أعمالهــا وتعليماتهــا واوجــة صــرف الحصيلــة الضريبيــة.) جــال عبدالحكيــم 
الشــافعي،2005م،ص14(

	3 وضوح المسئولية وتحقيق المساءلة الضريبية: يعتمد تقرير المساءلة على مدى إلتزام الإدارة الضريبية..
	4 محاربة الفساد المالي والإداري. .
	5  تحسين جودة الأداء داخل الإدارة الضريبية..
	6 دعم الثقة بين الممولين والإدارة الضريبية..
	7 وفرة الحصيلة الضريبية. .
	8 وسيلة لإستقرار مستويات الأسعار.
	9 تحقيق التوظيف الكامل والنمو الاقتصادي:.

وسيلة لتحقيق التنمية الاقتصادية وتوجية الاقتصاد .10	.
وسيلة لإعادة توزيع الثروة.11	.
 إزالة العوائق الإدارية والتشريعية أمام المموليين أو المكلفين.12	.
تخفيض العبء الضريبي علي المكلفين بدفع الضرائب وذلك من خلال الإعفاءات.13	.
تحقيق العدالة والمساوة الاجتماعية.14	.

أساليب القياس المحاسبي لوعاء لضريبة أرباح الأعمال والعوامل المؤثرة عليه
أولًا: أساليب القياس المحاسبي لوعاء ضريبة أرباح الأعمال

ينــص المعيــار الدولــي الثانــي عشــر كيفيــة القيــاس المحاســبي عــن الموجــودات والمطلوبــات فيتــم قيــاس القــروض الدائنــة 
بالمبلــغ الأصلــي المســتلم ويكــون هــذا المبلــغ الــذي ســيدفع عنــد الســداد النهائــي للغرض.وكذلــك عــدم قابليــة المصاريــف 
المســتحقة للاقتطــاع للأغــراض الضريبــة علــى أربــاح الأعمــال علــى الأطلاق.وعــدم خضــوع الإيــراد المســتحق للضريبــة علــي 

الأطــاق.) عطــا الله العشــماوي، ، القاهــرة، 2008م، ص ص179ـ187(

تتمثــل الواقعــة المنشــئة للضريبــة علــى الدخــل فــى تحقيــق الدخــل أو الربــح فــى نهايــة الســنة الضريبيــة. وعلــى الرغــم مــن 
تحديــد أهميــة الربــح الضريبــي فــأن معظــم التشــريعات والأتفاقيــات الضريبيــة الدوليــة لــم تضــع تعريفــاً للربــح الــذى يخضــع 
للضريبــة وذلــك بســبب تعــدد وتنــوع الأنشــطة الأقتصاديــة مــن ناحيــة، وحتــى لايتقيــد التشــريع بتعريــف يــؤدي الــى أفــات ربــح 
معيــن مــن الخضــوع للضريبــة. فــى المقابــل يهتــم المحاســبون بتحديــد أربــاح المنشــأت بهــدف بيــان المركــز المالــى لهــا خــال 
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فتــرة زمنيــة معينــة، ولمــا لهــذا مــن تحديــد أهميــة بالنســبة لــكل مــن أصحــاب المنشــأت أو المتعامليــن معهــا أو الغيــر ، وربــط 
وتحصيــل الضريبــة علــي نتيجــة هــذا القيــاس. كمــا تمــر عمليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الأعمــال بثلاثــة 

مراحــل وهــي: ) خيــرت ضيــف، 1958م، ص ص184-165(

ــة: وفــي هــذه المرحلــة يتــم قيــاس الدخــل الخاضــع للضريبــة وذلــك بمقابلــة الإيــرادات  ــاس الدخــل الخاضــع للضريب 1/ قي
الخاضعــة للضريبــة بتكاليــف ذات العلاقــة التاثيريــة بهــذه الإيــرادات والتــي تكــون لازمــة للحصــول عليهــا، ويتطلــب ذلــك 
أن يحــدد التشــريع الضريبــي نطــاق كل مــن الإيــرادات الخاضعــة للضريبــة والتكاليــف الواجبــة الخصــم وأســس قياســها.

2/ ربــط الضريبــة: وهنــا يتــم تعيــن المكلــف بالضريبــة والأعفــاءات التــى تمنــح لاعتبــارات شــخصية، ومــن ثــم تســتبعد مــن 
الدخــل الخاضــع للضريبــة توصــاً الــى وعائهــا التــي تحســب علــى أساســه الضريبــة واجبــة الســداد بالســعر الــذي يحــدده 

القانــون الضريبــي.

3/ تحصيــل الضريبــة: وهــي المرحلــة التــي يتــم فيهــا تحصيــل ديــن الضريبــة مــن المكلــف بهــا فــي الميعــاد، وبالأســاليب التــي 
يحددهــا القانــون الضريبي.

تناولــت بعــض المــواد مــن قانــون الضرائــب أســس قيــاس وعــاء ضريبــة أربــاح الأعمــال بطــرق مختلفــة منهــا: ) محمــد 
عبــاس بــدوي، 2005م، ص ص15ـ16(

تكــون القيمــة الواجــب القيــاس عنهــا والتــى تتخــذ أساســاً لتقديــر الضريبــة بالنســبة للســلع أو مايــؤدى مــن خدمــات خاضعــة  	 /1
للضريبــة هــى القيمــة الحقيقيــة فــى الأحــوال التــى يكــون فيهــا بيــع الســلعة أو تقديــم الخدمــة مــن شــخص مكلــف الــى 
ــاً للمجريــات الطبيعيــة للأمــور، وإلا قــدر ثمــن الســلعة أو الخدمــة بالســعر أو المقابــل  شــخص أخــر مســتغل عنــه وفق

الســائد فــى الســوق فــى الظــروف العاديــة وفقــاً للقواعــد التــى تحددهــا اللوائــح.

تقــدر قيمــة الســلع المســتوردة مــن الخــارج فــى مرحلــة الإفــراج عنهــا مــن الجمــارك بالقيمــة المتخــذة أساســاً لتحديــد  	 /2
الضريبــة الجمركيــة مضافــاً اليهــا الضرائــب الجمركيــة وغيرهــا مــن الضرائــب والرســوم المفروضــة بموجــب أحــكام هــذا 

القانــون.

هنالك بعض الأسس المتبعة ونتناول منها ما يلي:

الأســاس الفعلــي: يمثــل الأصــل فــى القيــاس حيــث يتــم الأعتمــاد علــى القيمــة الــواردة بإقــرار المكلــف ويســتند هــذا 
الأســاس علــى القيمــة الحقيقيــة لبيــع الســلعة أو أداء الخدمــة وتتمثــل فــى الثمــن الــذى يدفعــة المشــتري الــى البائــع المكلــف 
مقابــل الســلعة أو الخدمــة والثابــت بفاتــورة ضريبيــة وذلــك حالــة قيــام المكلــف ببيــع الســلعة الخاضعــة للضريبــة. ويتــم أتبــاع 
الأســاس الفعلــي فــى حالــة التــزام المكلــف بالدفاتــر والمســتندات والســجلات وتقديــم الإقــرار الضريبــي فــى المواعيــد المحــددة. 

) المــادة )12(، 2000م(

ثانياً:العوامل المؤثرة على وعاء ضريبة أرباح الأعمال:
العوامــل المؤثــرة علــي ضريبــة اربــاح الأعمــال يكــون لهــا تأثيــر ملحــوظ علــي الحصيلــة الضريبيــة، وهــذه العوامــل لهــا 
تاثيــر فــي حجــم الدخــل القومــي ككل،وكذلــك يعتبــر المؤشــر الرئيســي لتقديــر الحصيلــة الضريبيــة التــي تمثــل الحــد الــذي 
يســتطيع معــة الدخــل القومــي تحمــل أقصــي عــبء ضريبــي، حيــث تــزداد هــذه الطاقــة الضريبيــة بزيــادة الدخــل القومــي وتقــل 
بنقصانــة، وهنالــك بيــان واضــح فــي البلــدان المختلفــة وهــذا البيــان يعكــس درجــة التقــدم الأقتصــادي ومــدي توافــر المــوارد 
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المختلفــة فيهــا حيــث نجدهــا كبيــرة فــي الــدول المتقدمــة حيــث نجــد هنالــك تنــوع فــي مصــادر الدخــل وبالتالــي نجــد فيهــا قاعــدة 
ضريبيــة متنوعــة يمكــن أن تســاهم فــي الحصيلــة الضريبيــة هــذا الأمــر يختلــف تمامــاً فــي الــدول الناميــة حيــث نجــد تدنيــاً 
وانخفاضــاً فــي حصيلــة الضرائــب بســبب أنخفــاض معــدلات الناتــج القومــي الأجمالــي وبالتالــي أنخفــاض متوســط دخــل الفــرد 
وبالتالــي عــدم وجــود قاعــدة ضريبيــة معتبــرة فــي الكثيــر منهــا خاصــة تلــك التــي تعتمــد علــي العائــدات النفطيــة أعتمــاداً كليــاً، 
أو تلــك الــدول التــي لهــا مــوارد أقتصاديــة هائلــة ولكنهــا غيــر مســتقلة بالكامــل لهــذا نجــد الحصيلــة الضريبيــة متواضعــة لا 

تناســب حجــم مــا تملكــة مــن مصــادر أقتصاديــة. )حســن عواضــة، 1985م ص523(

أن تقلبــات الأســعار وأتخــاذ بعــض القــرارات قــد يــؤدي الــي أنخفــاض أو أرتفــاع الدخــل القومــي والــذي يرتبــط بطريقــة 
مباشــرة بالحصيلــة الضريبيــة ســواء كان بطريقــة إيجابيــة أو ســلبية،وهنالك بعــض العوامــل أيضــاً لهــا التاثيــر الواضــح علــى 

الحصيلــة الضريبيــة ونذكــر منهــا الآتــي: ) هيثــم صاحــب، 1985م، ص294(

	1 حجــم الطاقــة الضريبية:هــي الطاقــة الضريبيــة القوميــة والفرديــة، وهــي أصــي قــدرة للمجتمــع لتحمــل أعبــاء الضرائــب .
بمختلــف أنواعهــا ســواء كانــت مباشــرة أو غيــر مباشــرة وهــي مهمــة فــي الفتــرات الحرجــة كالحــروب وبعــض العوامــل 
الطبيعيــة التــي تحــدث مــن غيــر توقــع، وهــي تقــاس بالفــرق بيــن أقصــى دخــل يمكــن الوصــول إليــه باســتخدام قوانيــن 

الطــوارئ وأدنــى أســتهلاك يمكــن تحملــه.
	2 حجــم الدخــل الفــردي: مــوارد الضرائــب تكمــن فــي الدخــول الناشــئة عــن العمــل، أو الناشــئة عــن راس المــال أو عــن .

تضافــر العمــل وراس المال،كذلــك مــن الطبيعــي أن تــؤدي الزيــادة فــي حجــم الدخــل القومــي إلــى زيــادة الدخــول التــي 
يحققهــا أفــراد المجتمع،الأمــر الــذي ينعكــس علــى زيــادة الحصيلــة الضريبيــة مــن أجــراء التوســع فــي فــرض الضرائــب 
علــي دخــول راس المال،والضرائــب علــى راس المــال نفســها مثــل الضرائــب علــي التــركات والوصايــا والهبــات. أن حجــم 
الدخــل القومــي يــزداد كلمــا كانــت الثــروة الوطنيــة كبيــرة ســواء كانــت هــذه الثــروة طبيعيــة أومــن صنــع الأنســان، الأمــر 
الــذي ينعكــس بــدوره علــى زيــادة حجــم الدخــل الفــردي ومــن ثــم أتســاع حجــم الطاقــة الضريبيــة الفرديــة وأزديــاد حصيلــة 

الضرائــب علــى وجــه العمــوم.
	3 نمط توزيع الدخل القومي: هو كيفية توزيع الدخل أو الناتج القومي بين عناص الأنتاج أو القطاعات الأقتصادية،أو .

بيــن فئــات المجتمــع الواحــد، وكذلــك نجــد أن حصيلــة ضريبــة أربــاح الأعمــال تختلــف مــن دول الــي دول أخــري وهــذا 
يرجــع الــي السياســة التــي تعمــل بهــا البلــدان حيــث يتــرك الســوق لقــوي العــرض والطلــب. 

	4 توزيــع الثــروة القوميــة:  قــد تكــون الثــروات فــي المجتمــع موزعــة بطريقــة غيــر عادلــة نتيجــة الــي أن الثــروات المغلــة .
للدخــل موزعــة أصــاً كمــا هــو الحــال فــي كثيــر مــن الــدول، ويمكــن بفــرض ضريبــة دوريــة علــي عناصــر الثــروة 
الشــخصية التــي لا تــدر دخــاً ماديــاً للممــول كالحلــي والجواهــر النفيســة والتحــف الثمينــة والأمــوال العاطلــة فــي خزائنــة 
والأطيــان الزراعيــة،أن تضيــف وعــاءً للاوعيــة الضريبــة وبالتالــي تــزداد الحصيلــة الضريبيــة، وفــي نفــس الوقــت تحــس 
أصحــاب الثــروات علــى أســتقلال ثرواتهــم بطريقــة أفضــل حتــى لا تنقــص الضريبــة مــن قيمــة الثــروة ممــا ينعكــس الأمــر 
علــى الفــرد والمجتمــع وعلــى زيــادة الحصيلــة الضريبية.مــن المعــروف أن نمــط توزيــع الثــروة فــي أي أقتصــاد هــو الــذي 
يحــدد نمــط توزيــع الدخــل، والســبب فــي ذلــك الدخــول التــي يحققهــا أفــراد المجتمــع مــا هــي الإنتــاج توظيــف الثــروات 

التــي يمتلكونهــا.
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إجراءات الدراسة الميدانية
أولًا : أداة الدراسة الميدانية:

استخدم الباحث استمارة الاستبانة كوسيلة رئيسية لجمع البيانات من عينة الدراسة.

1/ وصف الاستبانة:
أرفــق الباحــث مــع الاســتبانة خطــاب للمبحوثيــن تــم فيــه تنويرهــم بعنــوان الدراســة والغــرض مــن اســتمارة الاســتبانة 

)الملحــق رقــم 1(، وتكونــت الاســتبانة مــن قســمين رئيســيين:

القســم الأول: تتضمــن البيانــات الشــخصية لأفــراد عينــة الدراســة، تمثلــت فــي التخصــص العلمــي، المؤهــل العلمــي، 
المؤهــل المهنــي، ســنوات الخبــرة، وغيرهــا.

القســم الثانــي: احتــوى هــذا القســم علــى عــدد )60( عبــارة طلــب مــن أفــراد عينــة الدراســة أن يحــددوا اســتجابتهم عــن 
مــا تصفــه كل عبــارة وفــق لقيــاس » ليكــرت« الخماســي المتــدرج الــذي يتكــون مــن خمســة مســتويات )أوافــق بشــدة، أوافــق، 

محايــد، لا أوافــق، لا أوافــق بشــدة(. وقــد تــم توزيــع هــذه العبــارات علــى فرضيــات الدراســة الاربعــة كمــا يلــي:

الفرضيــة الأولــى تضمنــت )15( عبــارة، والفرضيــة الثانيــة تضمنــت )15( عبــارات، والفرضيــة الثالثــة تضمنــت )15( 
عبــارات والفرضيــة الرابعــة تضمنــت )15( عبــارات. 

الدراسة الميدانية
مجتمع الدراسة الميدانية:

كان حجــم مجتمــع الدراســة )300( فــرد ومجتمــع الدراســة تــم توزعــة علــى المحاســبين والمراجعيــن والمــدراء ديــوان 
الضرائــب بالســودان، وكذلــك الادارييــن، واخريــن لهــم علاقــة بموضــوع الدراســة .

تــم اختيــار مفــردات عينــة البحــث مــن مجتمــع الدراســة والــذي تــم توضيحــة ســابقا بطريقــة العينــة القصديــة وهــي احــدى 
العينــات غيــر الاحتماليــة والتــي تتيــح للباحــث الحصــول علــى معلومــات مــن مــن جهــات محــددة وتــم توزيــع عــدد )200( 

اســتبانة لمجتمــع الدراســة وتــم اســترجاع عــدد )181( اســتمارة بنســبة )91(% بيانهــا كالآتــي:
جدول رقم )1(: الاستبيانات الموزعة والمعادة

النسبةالعددالبيان
%18191الاستبيانات التي تم إعادتها

%199الاستبيانات التي لم تتم إعادتها
%200001الاستبانة كاملة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2026م

مــن اجــل تحســين صــدق الأداة )اســتمارة الاســتبانة( وثباتهــا فقــد تــم إجــراء الاختبــار القبلــي لهــا عــن طريــق عرضهــا 
علــى بعــض الأكاديمييــن مــن الجامعــات الأخــرى بغــرض التحــق مــن صلاحيتهــا وســامة ووضــوح عباراتها.حيــث تــم تحديثهــا 
بتعديلاتهــم قبــل توزيعهــا علــى المبحوثيــن يوضــح الملحــق )رقــم 2( أســماء وعناويــن والدرجــة العلميــة أو الوظيفــة لمحكمــي 

اســتمارة الاســتبانة.
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جدول رقم )2(: ثبات وصدق الاستبانة

معامل الصدق الذاتىمعامل الثباتعدد العباراتالفرضيات
150.8110.901الفرضية الاولى
. 158470.9200الفرضية الثانية
158520.0.923الفرضية الثالثة
158810.0.939الفرضية الرابعة
609480.0.974الاستبانة كاملة

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2026م
يتضــح للباحــث مــن الجــدول رقــم )2( أن نســبة معامــل الثبــات ومعامــل الصــدق الذاتــي باســتخدام كرنبــاخ الفــا للعبــارات 
لكامــل اســتمارة الاســتبانة جميعهــا عاليــة جــداَ وتقــارب )%100( ممــا يعطــى مؤشــر جيــد لقــوة وصــدق الاســتبانة وفهــم 

عباراتهــا مــن قبــل المبحوثيــن، ومــن ثــم الاعتمــاد عليهــا فــي اختبــار فرضيــات الدراســة.
تحليل البيانات وإختبار فرضيات الدراسة :

جدول رقم )3(
التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات الفرضية الأولى

الـعبـــــــــــــارة

لا اوافق 
اوافق اوافقمحايدلا اوافقبشدة

بشدة
التكرارالتكرارالتكرارالتكرارالتكرار
النسبةالنسبةالنسبةالنسبةالنسبة

إلتزام الإدارة الضريبية بمعايير السلوك المهني يسهم في 
شــفافية القياس المحاســبي لوعاء ضريبة أرباح الأعمال

33765103
%1.7%1.7%3.9%35.9%56.9

إفصاح الإدارة الضريبية عن كافة التشريعات المستخدمة 
للمموليــن يســاعد فــي القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة 

أربــاح الأعمــال

021265102
0.0%1.1%%6.635.9%%56.4

يعمــل ديــوان الضرائــب لتحقيــق التــوزان فــي جميــع المصالــح 
للمكلفين

03238867
0.0%%1.712.7%%48.6%37.0

يخضــع المكلــف للمســألة مــن الإدارة الضريبيــة فــي حالــة 
عــدم الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح التــي تخــص الجانــب المالــي

1488583
%0.6%2.2%4.4%47.0%45.9

القيــاس  شــفافية  فــي  يســاعد  بالقوانيــن  المكلــف  إلتــزام 
الماليــة للقوائــم  المحاســبي 

26126893
1.1%3.3%6.6%%37.6%51.4

المصدر: أعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2026م
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يتبين من الجدول رقم )3( الخاص بنتائج الفرضية الأولى مايلي :

	1 العبــارة الأولــى القائلــة إلتــزام الإدارة الضريبيــة بمعاييــر الســلوك المهنــي يســهم فــي شــفافية القيــاس المحاســبي لوعــاء .
ضريبــة أربــاح الأعمــال نجــد أن )%56.9( مــن العينــة يوافقــون بشــدة علــى مــا جــاء بالعبــارة، و )%35.9( يوافقــون 
علــى مــا جــاء فــي العبــارة، و  كمــا ان )%3.9( محايــدون عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )%1.7(  مــن افــراد العينــة لا 

يوافقــون و لا يوافقــون بشــدة. 

	2 العبارة الثانية: إفصاحالإدارة الضريبية عن كافة التشــريعات المســتخدمة للمولين يســاعد في القياس المحاســبي لوعاء .
ضريبــة أربــاح الأعمــال نجــد ان )%56.9( مــن العينــة يوافقــون بشــدة علــى مــا جــاء بالعبــارة، و )%35.9( يوافقــون 
علــى مــا جــاء فــي العبــارة، و  كمــا ان )%6.6 ( محايــدون عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )%1.1(  مــن افــراد العينــة لا 

يوافقــون. 

	3 العبــارة الثالثــة: يعمــل ديــوان الضرائــب لتحقيــق التــوزان فــي جميــع المصالــح للمكلفيــن« نجــد أن )%4.8.6( مــن العينــة .
يوافقــون علــى مــا جــاء بالعبــارة، و )%37( يوافقــون بشــدة علــى مــا جــاء فــي العبــارة، و  كمــا ان )%12.7( محايــدون 

عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )%1.7(  مــن افــراد العينــة لا يوافقــون.

	4 العبــارة الرابعــة التــي تنــص علــى يخضــع المكلــف للمســألة مــن الإدارة الضريبيــة فــي حالــة عــدم الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح .
التــي تخــص الجانــب المالــي » نجــد أن )%47( مــن العينــة يوافقــون علــى مــا جــاء بالعبــارة، و )%45.9( يوافقــون 
بشــدة علــى مــا جــاء فــي العبــارة، و كمــا ان )%4.4( محايــدون عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )%2.2(  مــن افــراد العينــة لا 

يوافقــون مــن العينــة المبحوثــة، كمــا يوجــد )%0.6(  مــن افــراد العينــة لا يوافقــون بشــدة.

	5 العبــارة الخامســة: إلتــزام المكلــف بالقوانيــن يســاعد فــي شــفافية القيــاس المحاســبيللقوائم المالية«نجــد نجــد أن )51.4%( .
مــن العينــة يوافقــون بشــدة علــى مــا جــاء بالعبــارة، و)%37.6( يوافقــون علــى مــا جــاء فــي العبــارة، و  كمــا ان )6.6%( 
محايــدون عــن ذلــك ولا يوافقــون ، بينمــا يوجــد )%3.3(  مــن افــراد العينــة لا يوافقــون مــن العينــة المبحوثــة كمــا يوجــد 

)%1.1(  مــن افــراد العينــة لا يوافقــون بشــدة.

مناقشــة نتائــج عبــارات الفرضيــة الثانيــة: هنالــك العديــد مــن معوقــات تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة ممــا يؤثــر فــى 
القيــاس المحاســبي لضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان
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جدول رقم )4(: التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة  لعبارات الفرضية الثانية

الـعبـــــــــــــارة

لا اوافق 
اوافق اوافقمحايدلا اوافقبشدة

بشدة
التكرارالتكرارالتكرارالتكرارالتكرار
النسبةالنسبةالنسبةالنسبةالنسبة

حجــم الحصيلــة الضريبيــة يســاعد علــى عمليــة القيــاس المحاســبي 
لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان

67196980
%3.3%3.9%10.5%38.1%44.2

حجــم الدخــل القومــي يســاعد علــى تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة 
بديــوان الضرائــب بالســودان

49377160
%2.2%5.0%20.4%39.2%33.1

عــدم الإلمــام بقواعــد تطبيــق قانــون الضرائــب  يؤثــر فــي القيــاس 
بالســودان الضرائــب  بديــوان  الأعمــال  أربــاح  لضريبــة  المحاســبي 

27109468
%1.1%3.9%5.5%51.9%37.6

التهــرب الضريبــي يؤثــر علــى تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة علــى 
ضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان

47217475
%2.2%3.9%11.6%40.9%41.4

كفــاءة العامليــن فــي أســتخدام التقنيــة الإكترونيــة يســاعد فــي تطبيــق 
حوكمــة الإدارة الضريبيــة لضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب 

بالســودان

35217973
%1.7%2.8%11.6%43.6%40.3

المصدر: أعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2026م 

يتبين من الجدول رقم )4( الخاص بنتائج الفرضية الثانية : 

	1 العبــارة الأولــى القائلــة حجــم الحصيلــة الضريبيــة يســاعدعلى عمليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال .
بديــوان الضرائــب بالســودان« نجــد أن )%44.2( مــن العينــة يوافقــون بشــدة علــى مــا جــاء بالعبــارة، و)38.1%( 
يوافقــون علــى مــا جــاء فــي العبــارة، و  كمــا ان )%10.5( محايــدون عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )%3.9(  مــن افــراد العينــة 

لا يوافقــون، بينمــا يوجــد )%3.3(  مــن افــراد العينــة لا يوافقــون بشــدة مــن العينــة المبحوثــة. 

	2 العبــارة الثانيــة: حجــم الدخــل القومــي يســاعدعلى تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة بديــوان الضرائــب بالســودان« نجــد .
ان )%39.2( مــن العينــة يوافقــون علــى مــا جــاء بالعبــارة، و )%33.1( يوافقــون بشــدة علــى مــا جــاء فــي العبــارة، و  
كمــا ان )%20.4 ( محايــدون عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )%5(  مــن افــراد العينــة لا يوافقــون بينمــا يوجــد )%2.2(  مــن 

افــراد العينــة لا يوافقــون بشــدة. 

	3 العبــارة الثالثــة: عــدم الإلمــام بقواعــد تطبيــق قانــون الضرائــب  يؤثــر فــي القيــاس المحاســبي لضريبــة أربــاح الأعمــال .
بديــوان الضرائــب بالســودان« نجــد أن )%51.9 ( مــن العينــة يوافقــون علــى مــا جــاء بالعبــارة، و )%37.6( يوافقــون 
بشــدة علــى مــا جــاء فــي العبــارة، و  كمــا ان )%5.5( محايــدون عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )%3.9(  مــن افــراد العينــة لا 
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يوافقــون، بينمــا يوجــد )%1.1(  مــن افــراد العينــة لا يوافقــون بشــدة مــن العينــة المبحوثــة.

	4 العبــارة الرابعــة التــي تنــص علــى التهــرب الضريبــي يؤثــر علــى تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة علــى ضريبــة أربــاح .
الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان« نجــد أن )%41.4( مــن العينــة يوافقــون بشــدة علــى مــا جــاء بالعبــارة، و 
)%40.9( يوافقــون علــى مــا جــاء فــي العبــارة، وكمــا ان )%11.6( محايــدون عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )%3.9(  مــن 
افــراد العينــة لا يوافقــون مــن العينــة المبحوثــة، بينمــا يوجــد )%2.2(  مــن افــراد العينــة لا يوافقــون بشــدة مــن العينــة 

المبحوثــة.

	5 العبــارة الخامســة: كفــاءة العامليــن فــي أســتخدام التقنيــة الإكترونيــة يســاعد فــي تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة لضريبــة .
أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان، نجــد أن )%43.6( مــن العينــة يوافقــون علــى مــا جــاء بالعبــارة، و 
)%40.3( يوافقــون بشــدة علــى مــا جــاء فــي العبــارة، وكمــا ان )%11.6( محايــدون عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )2.8%( 
مــن افــراد العينــة لا يوافقــون مــن العينــة المبحوثــة، بينمــا يوجــد )%1.7(  مــن افــراد العينــة لا يوافقــون بشــدة مــن العينــة 

المبحوثــة.
مناقشــة نتائــج عبــارات الفرضيــة الثالثــة:  يؤثــر الإلتــزام بتطبيــق مبــادئ وآليــات حوكمــة الإدارة الضريبيــة علــى كفــاءة 

وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان

جدول رقم )5(: التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة  لعبارة الفرضية الثالثة

الـعبـــــــــــــارة

لا اوافق 
اوافق اوافقمحايدلا اوافقبشدة

بشدة
التكرارالتكرارالتكرارالتكرارالتكرار
النسبةالنسبةالنسبةالنسبةالنسبة

يســاعد الأنضباط والوضوح على كفاءة وفعالية القياس المحاســبي 
لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائب بالســودان

26862103
%1.1%3.3%4.4%34.3%56.9

الإلتزام بالعدالة الضريبية يؤثرعلى كفاءة وفعالية القياس المحاسبي 
لوعاء ضريبة أرباح الاعمال بديوان الضرائب بالسودان

27197182
%1.1%3.9%10.5%39.2%45.3

تســاهم الإدارة الإســتراتيجية فــي إصــاح وتطويــر كفــاءة 
وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال 

بديــوان الضرائــب بالســودان

03239263
%0.0%1.7%12.7%50.8%34.8

تطبيق الجودة الشاملة يحسن من كفاءة وفعالية القياس المحاسبي 
لوعاء ضريبة أرباح الاعمال بديوان الضرائب بالسودان

44207875
%2.2%2.2%11.0%43.1%41.4

يســاعد الأفصاح والشــفافية في زيادة كفاءة وفعالية القياس 
المحاسبي لوعاء ضريبة أرباح الاعمال بالسودان

25197877
%1.1%2.8%10.5%43.1%42.5

المصدر: أعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2026م 
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يتبين من الجدول رقم )5( الخاص بنتائج الفرضية الثالثة :

	1 العبــارة الأولــى يســاعد الأنضبــاط والوضــوح علــى كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال .
بديــوان الضرائــب بالســودان نجــد أن)%56.9( مــن العينــة يوافقــون بشــدة علــى مــا جــاء بالعبــارة، و )%34.3( يوافقــون 
علــى مــا جــاء فــي العبــارة، وكمــا ان )%4.4( محايــدون عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )%3.3( مــن افــراد العينــة لا يوافقــون، 

فــي حيــن يوجــد )%1.1( مــن افــراد العينــة لا يوافقــون بشــدة.

	2 العبــارة الثانيــة: الإلتــزام بالعدالــة الضريبيــة يؤثرعلــى كفــاءة وفعاليةالقيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال .
بديوان الضرائب بالســودان نجد أن )%45.3( من العينة يوافقون بشــدة على ما جاء بالعبارة، و )%39.2( يوافقون 
علــى مــا جــاء فــي العبــارة، وكمــا ان )%10.5( محايــدون عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )%3.9( مــن افــراد العينــة لا يوافقــون، 

فــي حيــن يوجــد )%1.1( مــن افــراد العينــة لا يوافقــون بشــدة.

	3 العبــارة الثالثــة: تســاهم الإدارة الإســتراتيجية فــي إصــاح وتطويــر كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح .
الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان نجــد أن )%50.8( مــن العينــة يوافقــون علــى مــا جــاء بالعبــارة، و)34.8%( 
يوافقــون بشــدة علــى مــا جــاء فــي العبــارة، وكمــا ان )%12.7( محايــدون عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )%1.7( مــن افــراد 

العينــة لا يوافقــون.

	4 العبــارة الرابعــة التــي تنــص علــى » تطبيــق الجــودة الشــاملة يحســن مــن كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء .
ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان، نجــد أن )%43.4( مــن العينــة يوافقــون علــى مــا جــاء بالعبــارة، 
و)%41.4( يوافقــون بشــدة علــى مــا جــاء فــي العبــارة، وكمــا ان )%11( محايــدون عــن ذلــك مــن العينــة المبحوثــة، 

بينمــا يوجــد )%2.2(  مــن افــراد العينــة لا يوافقــون. 

	5 العبارة الخامســة: يســاعد الأفصاح والشــفافية في زيادة كفاءة وفعالية القياس المحاســبي لوعاء ضريبة أرباح الاعمال .
بالســودان، نجــد نجــد أن )%43.1( مــن العينــة يوافقــون علــى مــا جــاء بالعبــارة، و)%42.5( يوافقــون بشــدة علــى مــا 
جــاء فــي العبــارة، وكمــا ان )%10.5( محايــدون عــن ذلــك، بينمــا يوجــد )%2.8( مــن افــراد العينــة لا يوافقــون، فــي 

حيــن يوجــد )%1.1( مــن افــراد العينــة لا يوافقــون بشــدة. 

أولًا: الإحصاء الوصفي لمحاور الدراسة :
   حيــث يتــم فيهــا حســاب الوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لــكل عبــارة مــن عبــارات محــاور الدراســة ويتــم مقارنتــة 
بالوســط الفرضــي للدراســة )3( حيــث تتحقــق الموافقــة علــى الفقــرات اذا كان الوســط الحســابي للعبــارة اكبــر مــن الوســط 
الفرضــي وتتحقــق عــدم الموافقــة علــى الفقــرات اذا كان الوســط الحســابي للعبــارة اقــل مــن الوســط الفرضــي )3( فيمــا يلــي يتــم 

عــرض جــدول لــكل فرضيــة .

الفرضيــة الاولــى : الالتــزام بالمتطلبــات القانونيــة والتشــريعية للحوكمــة الضريبيــة يســاهم فــي القيــاس المحاســبي 
العــادل لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان:
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جدول رقم )6(: نتائج الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الأولى للدراسة 

الوسط العبــارة
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

القيــاس  شــفافية  فــي  يســهم  المهنــي  الســلوك  بمعاييــر  الضريبيــة  الإدارة  إلتــزام 
الأعمــال أربــاح  لوعــاء ضريبــة  المحاســبي 

4.45791.2

إفصــاح الإدارة الضريبيــة عــن كافــة التشــريعات المســتخدمة للموليــن يســاعد فــي 
القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الأعمــال

4.48671.1

4.21723.9يعمل ديوان الضرائب لتحقيق التوزان في جميع المصالح للمكلفين
يخضــع المكلــف للمســألة مــن الإدارة الضريبيــة فــي حالــة عــدم الالتــزام بالقوانيــن 

واللوائــح التــي تخــص الجانــب المالــي
4.35720.4

4.35834.5إلتزام المكلف بالقوانين يساعد في شفافية القياس المحاسبي للقوائم المالية
المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2026م

يتبين من الجدول رقم )6( الخاص بنتائج الفرضية الاولى ما يلي :

	1 ان جميــع العبــارات التــي تعبــر عــن الفرضيــة الاولــى للدراســة يزيــد متوســطها عــن الوســط الفرضــي )3( وهــذه النتجيــة .

تــدل علــى ان افــراد العينــة يوافقــون علــى مــا جــاء بعبــارات الفرضيــة الاولــى الالتــزام بالمتطلبــات القانونيــة والتشــريعية 

للحوكمــة الضريبيــة يســاهم فــي القيــاس المحاســبي العــادل لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان.

	2 نجــد ان اهــم عبــارة مــن عبــارات الفرضيــة الاولــى هــي العبــارة )الضريبيــة عــن كافــة التشــريعات المســتخدمة للموليــن .
ــاح الأعمــال( حيــث بلــغ متوســطها )4.48( بانحــراف معيــاري  ــة أرب ــاس المحاســبي لوعــاء ضريب ــي القي يســاعد ف

.)0.671(

	3 تليهــا العبــارة )إلتــزام الإدارة الضريبيــة بمعاييــر الســلوك  المهنــي يســهم فــي شــفافية القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة .

أربــاح الأعمــال( حيــث بلــغ متوســطها )4.45( بانحــراف معيــاري )0.971(.

	4 كمــا نجــد ان اقــل عبــارة مــن حيــث الموافقــة هــي )يعمــل ديــوان الضرائــب لتحقيــق التــوزان فــي جميــع المصالــح للمكلفيــن( .

حيث بلغ متوســطها )4,21( بانحراف معياري )723(.

الفرضيــة الثانيــة: هنالــك العديــد مــن معوقــات تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة ممــا يؤثــر فــى القيــاس المحاســبي 

لضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان
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جدول رقم )7(: نتائج الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الثانية للدراسة 

الوسط العبارة
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

حجــم الحصيلــة الضريبيــة يســاعد علــى عمليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء 
ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان

4.16990.5

الضريبيــة  يســاعد علــى تطبيــق حوكمــة الإدارة  القومــي  الدخــل  حجــم 
بالســودان الضرائــب  بديــوان 

3.96968.11

عدم الإلمام بقواعد تطبيق قانون الضرائب  يؤثر في القياس المحاسبي 
لضريبة أرباح الأعمال بديوان الضرائب بالسودان

4.21803.2

التهــرب الضريبــي يؤثــر علــى تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة علــى 
ضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان

4.15930.6

تطبيــق  فــي  يســاعد  الإكترونيــة  التقنيــة  أســتخدام  فــي  العامليــن  كفــاءة 
الضرائــب  بديــوان  الأعمــال  أربــاح  لضريبــة  الضريبيــة  الإدارة  حوكمــة 

بالســودان
4.18866.4

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2026م

يتبين من الجدول رقم )7( الخاص بنتائج الفرضية الثانية ما يلي :

	1 ان جميــع العبــارات التــي تعبــر عــن الفرضيــة الثانيــة للدراســة يزيــد متوســطها عــن الوســط الفرضــي )3( وهــذه النتجيــة .
تــدل علــى ان افــراد العينــة يوافقــون علــى مــا جــاء بعبــارات الفرضيــة الثانيــة )هنالــك العديــد مــن معوقــات تطبيــق حوكمــة 

الإدارة الضريبيــة ممــا يؤثــر فــى القيــاس المحاســبي لضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان(.

	2 نجــد ان اهــم عبــارة مــن عبــارات الفرضيةالاولــى هــي العبــارة )عــدم الإلمــام بقواعــد تطبيــق قانــون الضرائــب  يؤثــر .
فــي القيــاس المحاســبي لضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان( حيــث بلــغ متوســطها )4.21( بانحــراف 

معيــاري )0.803(.

	3 تليهــا العبــارة )كفــاءة العامليــن فــي أســتخدام التقنيــة الإكترونيــة يســاعد فــي تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة لضريبــة .
أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان( حيــث بلــغ متوســطها )4.18( بانحــراف معيــاري )0.866(.

	4 كمــا نجــد ان اقــل عبــارة مــن حيــث الموافقــة هــي )حجــم الدخــل القومــي يســاعد علــى تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة .
بديــوان الضرائــب بالســودان( حيــث بلــغ متوســطها )3.96( بانحــراف معيــاري )968.( .

عبــارات الفرضيــة الثالثــة: يؤثــر الإلتــزام بتطبيــق مبــادئ وآليــات حوكمــة الإدارة الضريبيــة علــى كفــاءة وفعاليــة القيــاس 
المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان
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جدول رقم )8(: نتائج الاحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الثالثة للدراسة 

الوسط العبارة
الحسابي

الانحراف 
الترتيبالمعياري

يســاعد الأنضبــاط والوضــوح علــى كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي 
لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان

4.43817.1

الإلتــزام بالعدالــة الضريبيــة يؤثــر علــى كفــاءة وفعاليةالقيــاس المحاســبي 
لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان

4.24872.3

تســاهم الإدارة الإســتراتيجية فــي إصــاح وتطويــر كفــاءة وفعاليــة القيــاس 
المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان

4.18713.9

تطبيــق الجــودة الشــاملة يحســن مــن كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي 
لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان

4.19883.8

يســاعد الأفصــاح والشــفافية فــي زيــادة كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي 
لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بالســودان

4.23831.5

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 2026م

يتبين من الجدول رقم )8( الخاص بنتائج الفرضية الثالثة ما يلي :

	1 ان جميــع العبــارات التــي تعبــر عــن الفرضيــة الثالثــة للدراســة يزيــد متوســطها عــن الوســط الفرضــي )3( وهــذه النتجيــة .
تــدل علــى ان افــراد العينــة يوافقــون علــى مــا جــاء بعبــارات الفرضيــة الثالثــة ) يؤثــر الإلتــزام بتطبيــق مبــادئ وآليــات 
حوكمــة الإدارة الضريبيــة علــى كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب 

بالســودان(.

	2 نجــد ان اهــم عبــارة مــن عبــارات الفرضيــة الثالثــة هــي العبــارة )يســاعد الأنضبــاط والوضــوح علــى كفــاءة وفعاليــة .
القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان( حيــث بلــغ متوســطها )4.43( 

.)0.817( معيــاري  بانحــراف 

	3 تليهــا العبــارة )الإلتــزام بالعدالــة الضريبيــة يؤثــر علــى كفــاءة وفعاليةالقيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال .
بديــوان الضرائــب بالســودان( حيــث بلــغ متوســطها )4.24( بانحــراف معيــاري )0.872(.

	4 كمــا نجــد ان اقــل عبــارة مــن حيــث الموافقــة هــي )تســاهم الإدارة الإســتراتيجية فــي إصــاح وتطويــر كفــاءة وفعاليــة .
القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان( حيــث بلــغ متوســطها )4.18( بانحــراف 

معيــاري )0.713( .

ثانياً: اختبار )كاي تربيع ( لدلالة الفروق لفرضيات الدراسة:
اختبــار )كاي تربيــع( لنتائــج الفرضيــة الاولــى: الالتــزام بالمتطلبــات القانونيــة والتشــريعية للحوكمــة الضريبيــة يســاهم 

فــي القيــاس المحاســبي العــادل لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان.
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جدول رقم )9(  اختبار )كاي تربيع( لدلالة الفروق لعبارات الفرضية الأولى 

درجات كاي تربيعالعبـارة
الحرية

القيمة 
الجدولية

مستوى 
الدلالةالمعنوية

إلتــزام الإدارة الضريبيــة بمعاييــر الســلوك 
القيــاس  شــفافية  فــي  يســهم  المهنــي 
المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الأعمال

دالة احصائياً.230.63049.48000

كافــة  عــن  الضريبيــة  الإدارة  إفصــاح 
التشــريعات المســتخدمة للموليــن يســاعد 
لوعــاء ضريبــة  المحاســبي  القيــاس  فــي 

الأعمــال أربــاح 

دالة احصائياً.145.56437.81000

يعمــل ديــوان الضرائــب لتحقيــق التــوزان 
فــي جميــع المصالــح للمكلفيــن

دالة احصائياً.101.23237.81000

الإدارة  مــن  للمســألة  المكلــف  يخضــع 
الالتــزام  عــدم  حالــة  فــي  الضريبيــة 
بالقوانيــن واللوائــح التــي تخــص الجانــب 

لــي لما ا

دالة احصائياً.211.12749.48000

فــي  يســاعد  بالقوانيــن  المكلــف  إلتــزام 
شــفافية القيــاس المحاســبي للقوائــم الماليــة

دالة احصائياً.190.74049.48000

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 2026م

يتضح للباحث من الجدول رقم )9( ما يلي:
	1 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى .

ماجاء بالعبارة الاولى )230.63( كما بلغت قيمة  متغيرات الدراســة  المعنوية )0.00( وهى اقل من مســتوى دلالة 
)0.05( عنــد درجــة حريــة )4( ومســتوى دلالــة %5 ممايــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن اجابــات 
افــراد العينــة ولصالــح الموافقيــن بشــدة علــى إلتــزام الإدارة الضريبيــة بمعاييــر الســلوك المهنــي يســهم فــي شــفافية القيــاس 

المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الأعمــال.
	2 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى .

ماجــاء بالعبــارة الثانيــة )145.564( كمــا بلغــت  قيمــة  متغيــرات الدراســة  المعنويــة)0.00( وهــى اقــل مــن مســتوى 
دلالــة )0.05( عنــد درجــة حريــة )3( ممايــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات افــراد العينــة 
ولصالــح الموافقيــن علــى إفصــاح الإدارة الضريبيــة عــن كافــة التشــريعات المســتخدمة للموليــن يســاعد فــي القيــاس 

المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الأعمــال.
	3 بلغــت قيمــة مربــع كاى المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى .
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ماجــاء بالعبــارة الثالثــة  )101.232( كمــا بلغــت  قيمــة  متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.00( وهــى اقــل  مــن مســتوى 
دلالــة )0.05( عنــد درجــة حريــة )3( ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات افــراد العينــة 

ولصالــح الموافقيــن علــى يعمــل ديــوان الضرائــب لتحقيــق التــوزان فــي جميــع المصالــح للمكلفيــن.
	4 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى .

ماجــاء بالعبــارة الرابعــة )211.127( كمــا بلغــت  قيمــة  متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.000( وهــى اقــل مــن مســتوى 
دلالــة )0.05( عنــد درجــة حريــة )4( ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات افــراد العينــة 
ولصالــح الموافقيــن علــى يخضــع المكلــف للمســألة مــن الإدارة الضريبيــة فــي حالــة عــدم الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح التــي 

تخــص الجانــب المالــي.
	5 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى .

ماجــاء بالعبــارة الخامســة )190.74( كمــا بلغــت  قيمــة  متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.000( وهــى اقــل مــن مســتوى 
دلالــة )0.05( عنــد درجــة حريــة )4( ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات افــراد العينــة 

ولصالــح الموافقيــن علــى ان إلتــزام المكلــف بالقوانيــن يســاعد فــي شــفافية القيــاس المحاســبي للقوائــم الماليــة.

اختبــار )كاي تربيــع( لنتائــج الفرضيــة الثانيــة : هنالــك العديــد مــن معوقــات تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة ممــا 
يؤثــر فــى القيــاس المحاســبي لضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان

جدول رقم )10(: اختبار )كاي تربيع( لدلالة الفروق لعبارات الفرضية الثانية

درجات كاي تربيعالعبـارة
الحرية

القيمة 
الجدولية

مستوى 
الدلالةالمعنوية

يســاعد  الضريبيــة  الحصيلــة  حجــم 
علــى عمليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء 
ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب 

بالســودان

دالة احصائياً.139.63549.48000

علــى  يســاعد  القومــي  الدخــل  حجــم 
تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة بديــوان 

بالســودان الضرائــب 
دالة احصائياً.98.19949.48000

قانــون  تطبيــق  بقواعــد  الإلمــام  عــدم 
الضرائــب يؤثــر فــي القيــاس المحاســبي 
لضريبة أرباح الأعمال بديوان الضرائب 

بالســودان

دالة احصائياً.195.05049.48000

تطبيــق  علــى  يؤثــر  الضريبــي  التهــرب 
حوكمــة الإدارة الضريبيــة علــى ضريبــة 
الضرائــب  بديــوان  الأعمــال  أربــاح 

بالســودان

دالة احصائياً.139.63549.48000
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التقنيــة  أســتخدام  فــي  العامليــن  كفــاءة 
الإكترونيــة يســاعد فــي تطبيــق حوكمــة 
أربــاح  لضريبــة  الضريبيــة  الإدارة 

بالســودان الضرائــب  الأعمالبديــوان 

دالة احصائياً.151.73549.48000

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 2026م

يتضح للباحث من الجدول رقم )10( ما يلي:
	1 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى .

مــا جــاء بالعبــارة الاولــى )139.635( كمــا بلغــت قيمــة  متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.00( وهــى اقــل مــن مســتوى 
دلالــة )0.05( عنــد درجــة حريــة )4( ومســتوى دلالــة %5 ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن 
اجابــات افــراد العينــة ولصالــح الموافقيــن بشــدة علــى حجــم الحصيلــة الضريبيــة يســاعد علــى عمليــة القيــاس المحاســبي 

لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمالبديــوان الضرائــب بالســودان.
	2 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى مــا .

جــاء بالعبــارة الثانيــة )98.199( كمــا بلغــت  قيمــة  متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.00( وهــى اقــل مــن مســتوى دلالــة 
)0.05( عنــد درجــة حريــة )4( ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات افــراد العينــة ولصالــح 

الموافقيــن علــى حجــم الدخــل القومــي يســاعد علــى تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة بديــوان الضرائــب بالســودان.
	3 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى مــا .

جــاء بالعبــارة الثالثــة )195.05( كمــا بلغــت  قيمــة  متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.00( وهــى اقــل مــن مســتوى دلالــة 
)0.05( عنــد درجــة حريــة )4( ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات افــراد العينــة ولصالــح 
الموافقيــن علــى عــدم الإلمــام بقواعــد تطبيــق قانــون الضرائــب  يؤثــر فــي القيــاس المحاســبي لضريبــة أربــاح الأعمــال 

بديــوان الضرائــب بالســودان.
	4 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى .

مــا جــاء بالعبــارة الرابعــة )139.635( كمــا بلغــت  قيمــة  متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.000( وهــى اقــل مــن مســتوى 
دلالــة )0.05( عنــد درجــة حريــة )4( ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات افــراد العينــة 
ولصالــح الموافقيــن علــى التهــرب الضريبــي يؤثــر علــى تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة علــى ضريبــة أربــاح الأعمــال 

بديــوان الضرائــب بالســودان.
	5 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى .

مــا جــاء بالعبــارة الخامســة )151.735( كمــا بلغــت  قيمــة متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.000( وهــى اقــل مــن مســتوى 
دلالــة )0.05( عنــد درجــة حريــة )4( ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات افــراد العينــة 
ولصالح الموافقين على ان كفاءة العاملين في أســتخدام التقنية الإكترونية يســاعد في تطبيق حوكمة الإدارة الضريبية 

لضريبــة أربــاح الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان.
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اختبــار )كاي تربيــع( لنتائــج الفرضيــة الثالثــة :  يؤثــر الإلتــزام بتطبيــق مبــادئ وآليــات حوكمــة الإدارة الضريبيــة علــى 
كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان

جدول رقم )11(: اختبار )كاي تربيع( لدلالة الفروق لعبارات الفرضية الثالثة

درجات كاي تربيعالعبـارة
الحرية

القيمة 
الجدولية

مستوى 
الدلالةالمعنوية

يســاعد الأنضبــاط والوضــوح علــى كفــاءة وفعاليــة 
القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال 

بديــوان الضرائــب بالســودان
دالة احصائياً.221.12749.48000

الإلتزام بالعدالة الضريبية يؤثرعلى كفاءة وفعالية 
القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال 

بديوان الضرائب بالســودان
دالة احصائياً.155.43649.48000

تســاهم الإدارة الإســتراتيجية فــي إصــاح وتطويــر 
كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة 

أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان
دالة احصائياً.105.46737.81000

تطبيــق الجــودة الشــاملة يحســن مــن كفــاءة وفعاليــة 
القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح الاعمــال 

بديــوان الضرائــب بالســودان
دالة احصائياً.154.38749.48000

كفــاءة  زيــادة  فــي  والشــفافية  الأفصــاح  يســاعد 
وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح 

بالســودان الاعمــال 
دالة احصائياً.161.62449.48000

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 2026م

يتضح للباحث من الجدول رقم )11( ما يلي:
	1 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى مــا .

جــاء بالعبــارة الأولــى )221.127( كمــا بلغــت قيمــة  متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.00( وهــى اقــل مــن مســتوى دلالــة 
)0.05( عنــد درجــة حريــة )4( ومســتوى دلالــة %5 ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات 
افــراد العينــة ولصالــح الموافقيــن بشــدة علــى يســاعد الأنضبــاط والوضــوح علــى كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء 

ضريبــة أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان.
	2 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى .

مــا جــاء بالعبــارة الثانيــة )155.436( كمــا بلغــت  قيمــة  متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.00( وهــى اقــل مــن مســتوى 
دلالــة )0.05( عنــد درجــة حريــة )4( ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات افــراد العينــة 
ولصالــح الموافقيــن علــى ان الإلتــزام بالعدالــة الضريبيــة يؤثرعلــى كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح 

الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان.
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	3 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى .
مــا جــاء بالعبــارة الثالثــة )105.467( كمــا بلغــت قيمــة  متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.00( وهــى اقــل مــن مســتوى 
دلالــة ).05( عنــد درجــة حريــة )3( ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات افــراد العينــة ولصالــح 
الموافقيــن علــى ان تســاهم الإدارة الإســتراتيجية فــي إصــاح وتطويــر كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة 

أربــاح الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان.
	4 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى .

مــا جــاء بالعبــارة الرابعــة )154.387( كمــا بلغــت قيمــة  متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.000( وهــى اقــل مــن مســتوى 
دلالــة )0.05( عنــد درجــة حريــة )4( ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات افــراد العينــة 
ولصالــح الموافقيــن علــى تطبيــق الجــودة الشــاملة يحســن مــن كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح 

الاعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان.
	5 بلغــت قيمــة مربــع كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بيــن افــراد عينــة الدراســة الموافقيــن والمحايديــن وغيــر الموافقيــن علــى .

مــا جــاء بالعبــارة الخامســة )161.624( كمــا بلغــت قيمــة  متغيــرات الدراســة المعنويــة )0.000( وهــى اقــل مــن مســتوى 
دلالــة )0.05( عنــد درجــة حريــة )4( ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بيــن اجابــات افــراد العينــة 
ــادة كفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة  ولصالــح الموافقيــن علــى ان يســاعد الأفصــاح والشــفافية فــي زي

أربــاح الأعمــال بالســودان.

الخاتمة:
وتشمل النتائج والتوصيات:

أولًا : النتائج :
بناءً على الإطار النظري والدراسة الميدانية توصل الباحث للنتائج التالية:

	1 أن الإلتــزام بالمتطلبــات القانونيــة والتشــريعية للحوكمــة الضريبيــة يســاهم فــي القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة أربــاح .
الأعمــال بديــوان الضرائــب بالســودان.

	2 تمثــل حوكمــة الإدارة الضريبيــة مجموعــة مــن القواعــد والإجــراءات التــي تمارســها الإدارة الضريبيــة لضمــان حســن ســير .
العمــل وتحقيــق الأهــداف المرجــوه.

	3 تعد ضريبة أرباح الأعمال من أكبر الضرائب أثراً على النشاط الإقتصادي..
	4 يســاعد إفصــاح الإدارة الضريبيــة عــن كآفــة التشــريعات المســتخدمة للمموليــن فــي القيــاس المحاســبي لوعــاء ضريبــة .

أربــاح الأعمــال.
	5 يساهم إلتزام الإدارة الضريبية بمعايير السلوك المهني في شفافية القياس المحاسبي لوعاء ضريبة أرباح الأعمال..

ثانياً : التوصيات :
بناءً على النتائج السابقة يوصي الباحث بالأتي:

	1 العمل على مشاركة الممولين في وضع القوانين والتشريعات الضريبية بديوان الضرائب بالسودان..
	2 إجراء تطبيق عادل لقوانين الحوكمة الضريبية لضمان تحسين وتعظيم الربحية..
	3 العمــل علــى إســتقلالية الإدارات الضريبيــة بديــوان الضرائــب بالســودان لضمــان ســير عمليــة القيــاس المحاســبي بصــور .

سليمة.
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	4 بديــوان . أســاليب تحصيــل الضريبــة لضمــان لســامة تطبيــق حوكمــة الإدارة الضريبيــة  الحــرص علــى عــدم تعقيــد 
بالســودان. الضرائــب 

	5 الاهتمــام بتفعيــل مســئوليات المجلــس الأعلــى للضرائــب لزيــادة تحقيــق متطلبــات وكفــاءة وفعاليــة القيــاس المحاســبي .
لضريبــة أربــاح الأعمــال.

	6 العمل على قلة الإدارات العامة بديوان الضرائب بالسودان لضمان سير عملية القياس المحاسبي..

قائمة المراجع والمصادر
اولًا: المراجع بالغة العربية :

	1 امين ابوالعطاء ، حوكمة الشــركات والتمويل مع التطبيق علي ســوق المال المصري ، رســالة ماجســتير في الاقتصاد .
، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية ، مصر ، 2006م.

	2 محمــد طــارق يوســف، حوكمــة الشــركات، مجلــة المحاســب، العــدد العشــرون، اكتوبــر، 2003م، جمعيــة المحاســبين .
والمراجعيــن المصريــة، القاهــرة.

	3 ســامي أحمــد غنيــم، حوكمــة الإدارة الضريبيــة وفقــاً لمتطلبــات الدمــج والإندمــاج لمصلحتــي الضرائــب العامــة والمبيعــات، .
المؤتمــر الضريبــي الحــادي عشــر للجمعيــة المصريــة للماليــة العامــة والضرائب،النظــام الضريبــي المصــري والقانــون 
91 لســنة 2005م المشــكلات ومعوقــات التطبيــق ومقترحــات الحلول،الفتــر مــن 19 ـ2006/6/22م، القاهــرة، دار 

الدفــاع الجــوي.

	4 جــال عبدالحكيــم الشــافعي، الحوكمــة الضريبيــة، مجلــة البحــوث التجارية،كليــة التجارة،جامعــة الزقازيــق، العــدد الأول .
والثانــي،2005م.

	5 عطــا الله خليــل، محمــد عبدالفتــاح العشــماوي، الحوكمــة المؤسســية: المدخــل لمكافحــة الفســاد فــي المؤسســات العامــة .
والخاصــة، مكتبــة الحريــة، مجلــة البحــوث التجاريــة، القاهــرة، 2008م.

	6 خليل محمود الرفاعي، المحاسبة الضريبية ،عمان: دار المستقبل للنشر والتوزيع، ط،2 1998م..

	7 د.خيرت ضيف، تحديد الربح في فترات التضخم والانكماش، الإسكندرية: مؤسسة المطبوعات الحديثة، 1958م..

	8 محمد عباس بدوي، المحاسبة الضريبية بين النظرية والتطبيق، الإسكندرية: دار الجامعة الجديدة، 2005م..

	9 المادة )12( الفقرة )1،2( من لائحة الضريبة على القيمة المضافة، 2000م..

حسن عواضة، المالية العامة ،بيروت: دار النهضة العربية، 1985م.10	.

هيثــم صاحــب عجــام، مشــكلة العدالــة والتصاعــد الضريبــي دراســة تطبيقيــة للنظــام الضريبــي، ليبيــا: مركــز بحــوث العلــوم 11	.
الاقتصادية، 1985م.

ثانياً: الرسائل الجامعية
	1 عبــد المنعــم ادم العبــاس محمــد، نظــم الحاســبات الالكترونيــة ودورهــا فــي قيــاس ضريبــة اربــاح الاعمــال،  الخرطــوم، .

جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا، رســالة ماجســتير المحاســبة والتمويــل غيــر منشــورة، 2004م.
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