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مستخلص:
 تناولــت الدراســة واقــع ومســتقبل الإدارة التربويــة وأثرهــا علــى العمليــة التعليميــة وتأهيــل وتدريــب معلمــي ومعلمــات 
مــدارس المرحلــة الابتدائيــة بمدينــة الدلنــج – الســودان، هدفــت إلــى التعــرف علــى فاعليــة الإدارة التربويــة وأثرهــا علــى العمليــة 
التعليميــة وتطويــر قــدرات معلمــي ومعلمــات المرحلــة الابتدائيــة والوقــوف علــى التحديــات والمعوقــات التــي تواجــه إدارة تعليــم 
المرحلــة الابتدائيــة بمدينــة الدلنــج، اتبــع الباحثــون المنهــج الوصفــي التحليلــي والاســتبيان كأداة لجمــع المعلومــات والبيانــات، 
تكــون مجتمــع الدراســة مــن )إدارات التعليــم، معلمــي ومعلمــات المرحلــة الابتدائيــة( بمــدارس مدينــة الدلنــج، أمــا عينــة مجتمــع 
الدراســة تــم اختيارهــا بالطريقــة القصديــة بنســبة %10 مــن المجتمــع الكلــي وعددهــم)350( فــرد، وتمــت معالجــة البيانــات 
إحصائيــاً باســتخدام النســب المئويــة وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج منهــا: الإدارة التربويــة الفاعلــة يمكــن أن تؤثــر 
ايجابــا علــى العمليــة التعليميــة والدراســية فــي مــدارس المرحلــة الابتدائيــة بمدينــة الدلنــج، كذلــك معظــم معلمــي ومعلمــات 
مــدارس المرحلــة الابتدائيــة ينقصهــم التأهيــل والتدريــب فــي مجــال التدريــس الرقمــي، كمــا توصــي الدراســة بضــرورة اهتمــام 
الإدارة التربويــة بالبيئــة التعليميــة والدراســية والبنيــات التحتيــة ومــا يتطلبــه فــي تدريــس جيــد النوعيــة، وكذلــك ضــرورة اهتمــام 
الإدارة التربويــة بتأهيــل وتدريــب المعلميــن والمعلمــات فــي مــدارس المرحلــة الابتدائيــة وتقديــم لهــم دورات تدريبيــة فــي مجــال 

التطــور التكنولوجــي. 

كلمات مفتاحية:  واقع. مستقبل. الإدارة التربوية. المرحلة الابتدائية. العملية التعليمية.
abstract

The study addressed the reality and future of educational administration and its impact on the 
educational process and the qualification and training of male and female primary school teachers 
in the city of Dilling - Sudan. It aimed to identify the effectiveness of educational administration 
Its impact on the educational process, developing the capabilities of primary school teachers, and 
identifying the challenges and obstacles facing the administration of primary education in the city 
of Dilling. The researchers followed the descriptive analytical approach and the questionnaire as 
a tool for collecting information and data. The study population consisted of education depart-
ments, male and female primary school teachers in Dilling city schools. The sample of the study 
population was chosen intentionally by 10%of the total population (350 individuals), and the data 
was processed statistically using percentages. The study reached a number of results, including: 
Effective educational administration can positively impact the educational and study process in 
primary schools in the city of Dilling, as well as most male and female teachers in primary schools.
Primary school students lack qualifications and training in the field of digital teaching. The study 
also recommends the need for the educational administration to pay attention to the educational 
and study environment, infrastructure, and what is required for good-quality teaching, as well as 
The need for the educational administration to pay attention to qualifying and training male and 
female teachers in primary schools and providing training courses for them in the field of techno-
logical development.

Keywords: Reality, future, educational administration, primary stage, educational process.
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الاطار المنهجي والدراسات السابقة :
المقدمة:

المرحلــة الإبتدائيــة مــن أهــم المراحــل الدراســية  فــي حيــاة الفــرد وعلينــا الاهتمــام بهــذه المرحلــة وتوفيــر كل مــا يحتاجــه 
المتعلــم مــن معينــات ودعــم نفســي ســواء كانــت ســلوكية أو اخلاقيــة أو عقليــة، أضــف إلــى ذلــك تعتبــر المرحلــة الإبتدائيــة هــي 
المرحلــة التــي توضــع فيهــا الأســس والركائــز التــي تتشــكل عليهــا شــخصية الفــرد وتقويــم كثيــر مــن جوانبهــا المختلفــة وكذلــك 
ــاً للمراحــل التــي تلــي هــذه المرحلــة  تعتبــر المرحلــة الإبتدائيــة اســتمرارا لبنــاء وتكامــل شــخصية الفــرد وإعــداده معنويــاً وعقلي
)المرحلــة المتوســطة ، الثانويــة ، والمرحلــة الجامعيــة( كذلــك تعتبــر المرحلــة الإبتدائيــة  هــي مرحلــة التعليــم الأساســي التــي 
يتأثر وتؤثر على الفرد، وفي هذه المرحلة تعتبر الأســرة ضرورية في رعاية ومتابعة ســلوك المتعلم ســواء كان دخل البيت 
أوخارجــه وكذلــك اعتبــار الأســرة بأنهــا عمليــة هادفــة ومســتمرة لمســاعدة الفــرد علــى النمــو المتكامــل فــي جوانــب شــخصيته 

جســميا وعقليــا واجتماعيــا واخلاقيــا ومعرفيــا. 

الأسرة هي الأصل في تكوين الفرد وتحقيق ذاته الإنسانية ومواكبة التحولات والتغيرات التي يشهدها العالم اليوم. 

 الحيــاة الحاليــة أظهــرت بعــض الانعكاســات علــى كافــة الشــعوب والمجتمعــات لذلــك كان علينــا الاهتمــام بمرحلــة التعليــم 
الإبتدائي.

وتعتبــر مــن أخصــب المراحــل التعليميــة التربويــة فــي تشــكيل الشــخصية وتكوينهــا هــذه المرحلــة تتميــز بالمرونــة ويكــون 
الفــرد فيهــا أكثــر اســتجابة لتعديــل الســلوك. 

 التغيير في ســلوك الفرد بهذه المرحلة أســرع وأكثر من أي مرحلة اخرى، لذلك علينا الاهتمام بمتابعة الأفراد وتوجيه 
الأســرة حتى تكون لها فلســفة واضحة ومحددة في إعداد الفرد للمدرســة.    

 المرحلــة  الإبتدائيــة  تعــد أهــداف محــدده للطفــل وبيئتــه الاجتماعيــة وذلــك لتوفيــر أكبــر قــدر ممكــن مــن الســعادة 
مســتقبلا.

ولايــة جنــوب كردفــان بصفــة عامــة ومدينــة الدلنــج خاصــة مــن المــدن التــي تعانــي مشــكلات فــي التعليــم  الإبتدائــي  
بشــكل كبيــر علــى حســب حــدود علــم الباحثيــن لذلــك اراد الباحثيــن تســليط الضــوء علــى هــذا الجانــب مــن إدارة التعليــم 

الإبتدائــي ومتابعــة  تأهيــل وتدريــب وإعــداد المعلــم  حتــى نحصــل  علــى مخرجــات  تعليميــة  عاليــة الكفــاءة  . 

مشكلة البحث:
تكمــن مشــكلة البحــث فــي التحديــات والمعوقــات التــي تواجــه الإدارة التربويــة -  المرحلــة الإبتدائيــة  بالوحــدات الإداريــة 

– مدينــة الدلنــج – محليــة الدلنــج – ولايــة جنــوب كردفــان.

وبــرز الســؤال الرئيســي: مــا فاعليــة الإدارة التربويــة وأثرهــا علــى العمليــة وتأهيــل وتدريــب معلمــي ومعلمــات المرحلــة  
الإبتدائيــة بالوحــدات الإداريــة -  مدينــة الدلنــج ، وتفرعــت منــه الاســئلة الفرعيــة التاليــة: 
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الأسئلة الفرعية:
1/ ما المعوقات التي تواجه الإدارة التربوية في المرحلة الإبتدائية بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج؟

2/ ما فاعلية الإدارة التربوية وأثرها على المرحلة الإبدائية بالوحدات الإدارية -  مدينة الدلنج؟  

3/ ما أثر الإدارة التربوية على العملية التعليمية في بمدارس المرحلة الإبدائية - بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج؟ 

4/ مــا أثــر الإدارة التربويــة علــى تأهيــل وتدريــب معلمــي ومعلمــات بالمرحلــة الإبتدائيــة - بالوحــدات الإداريــة - مدينــة 
الدلنــج؟ 

5/ ما أثر التكنولوجيا على الإدارة التربوية في المرحلة الإبتدائية – بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج؟ 

أهمية الدراسة:
تعتبــر مــن البحــوث التربويــة والنوعيــة التــي اهتمــت بالعمليــة التعليميــة وضــرورة التأهيــل والتدريــب، وتناولــت الإدارة 
التربويــة وأثرهــا علــى الجــودة التعليميــة وتطويــر معلمــي ومعلمــات المرحلــة الإبتدائيــة بالوحــدات الإداريــة – مدينــة الدلنــج – 

محليــة الدلنــج – ولايــة جنــوب كردفــان. 

أهداف الدراسة:
1/ التعرف على المعوقات التي تواجه الإدارة التربوية في المرحلة  الإبتدائية بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج. 

2/ التعرف على فاعلية الإدارة التربوية وأثرها على المرحلة  الإبتدائية بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج.

3/ التعرف على أثر الإدارة التربوية على العملية التعليمية بالمرحلة الإبتدائية– الوحدات الإدارية - مدينة الدلنج.

4/ التعــرف علــى أثــر الإدارة التربويــة فــي تأهيــل وتدريــب معلمــي ومعلمــات المرحلــة الإبتدائيــة  – الوحــدات الإداريــة - 
مدينــة الدلنــج. 

5/ التعرف على أثر التكنولوجيا على الإدارة التربوية في المرحلة الإبتدائية بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج.

فروض الدراسة:
1/ هنالك معوقات تواجه الإدارة التربوية في المرحلة  الإبتدائية بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج.

2/ هنالك فاعلية للإدارة التربوية  تؤثر على المرحلة الإبتدائية  بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج. 

3/ هنالك أثر للإدارة التربوية على العملية التعليمية في المرحلة الإبتدائية  بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج. 

4/ هنالــك أثــر لــإدارة التربويــة فــي تأهيــل وتدريــب معلمــي ومعلمــات  المرحلــة الإبتدائيــة  بالوحــدات الإداريــة - مدينــة 
الدلنــج. 

5/ هنالك أثر للتكنلوجيا على الإدارة التربوية في المرحلة الإبتدائية بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج. 
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منهج الدراسة:
اســتخدم الباحثــون المنهــج الوصفــي التحليلــي، حيــث يعتبــر تفســير البحــوث الوصفيــة مــن أكثــر طــرق البحــث شــيوعا 

لــدى العامليــن بالتربيــة، فهــي تزيــد مــن فهــم الظواهــر التربويــة لأنهــا تتحصــل علــى حقائــق دقيقــة عنهــا.

مجتمع وعينة الدراسة:
تكون مجتمع وعينة البحث من ادارات التعليم الإبتدائي، معلمات ومعلمات المرحلة الإبتدائية.

أدوات الدراسة:
استخدم الباحثون أداة الاستبانة لجمع المعلومات.

حدود الدراسة:
- موضوعيــة: الإدارة التربويــة وأثرهــا علــى العمليــة التعليميــة وتأهيــل وتدريــب معلمــي ومعلمــات المرحلــة الإبتدائيــة - 

الســودان.

- حدود مكانية: المرحلة الإبتدائية في الوحدات الإدارية بمدينة الدلنج – ولاية جنوب كردفان – السودان. 

- حدود زمانية: في العام )2020م – 2021م(.

- حدود بشرية: إدارات التعليم الإبتدائي ، معلمي ومعلمات المرحلة الإبتدائية  .

مصطلحات الدراسة:
الإدارة التربويــة: هــي نظــام اجتماعــي ينتظــم فيــه مجموعــة مــن العامليــن التربوييــن حيــث يقومــون بتنفيــذ وأداء مهامهــم 
الإداريــة التربويــة فــي إطــار مــن التفاعــل التــي تتمثــل فــي العلاقــات الاجتماعيــة مــع بعضهــم البعــض مــن جهــة، وبينهــم وبيــن 

غيرهــم مــن افــراد المجتمــع مــن جهــة أخــرى.

الأثر: مقدار التغيير الإيجابي والمستدام الذي يحدث في شخصية الفرد.
العملية التعليمية:  اتقان للعملية التعليمية من خلال طرائق التدريس والمنهج وتهتم بالمعلم والمتعلم.

الأداء المهني: الجودة المهنية في عملية التدريس واتقانه.

المرحلــة الإبتدائــي: مؤسســات تعليميــة تربويــة تهتــم بتنشــئة وتدريــس الأطفــال المعــارف تمتــد مــن عمــر ســت ســنوات 
– ثلاثــة  عشــر ســنة.

الدراسات الدراسة:
1/ دراســة حســن عبــد الحميــد النــور عيســى بعنــوان: )اتجاهــات المشــرفين التربوييــن والمعلميــن حــول المدرســة فــي تحقيــق 
الأهــداف التربويــة فــي تطويــر أداء المعلــم بمرحلــة الأســاس بمحليــة الدلنــج الكبــرى(، 2007م: )رســالة ماجســتير غيــر 

منشــورة(.
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 هدفــت إلــى التعــرف علــى اراء المعلميــن حــول فوائــد الاشــراف التربــوي والمهــام التــي يجــب ان يقــوم بهــا تجــاه المعلميــن 
والمعلمــات، والكشــف عــن جوانــب الضعــف والتــي تتمثــل فــي عمليــة الاشــراف التربــوي. 

اســتخدام الباحث المنهج الوصفي، تكونت عينة الدراســة من )80( مُعلم وتم اســتخدام الاســتبانة والمقابلة كأداة لجمع 
المعلومات.

 وتوصل الباحث الى عدد من النتائج منها:
يــرى المعلميــن حســب تخصصاتهــم وخبراتهــم المختلفــة ان الاشــراف التربــوي يمكــن مــن تطويــر خبــرات المعلــم  	
العلميــة والفنيــة ويســاعده فــي حــل المشــكلات التــي تقابلهــم اثنــاء التدريــس ووضــع الخطــط الدراســية ممــا يــؤدي ال تحســين 

تحصيــل التلاميــذ.

كما توصي الدراسة:
ضرورة إقامة دورات تدريبية للمشرفين التربويين ومدراء المدارس. 	

اختيار المشرفين للعمل من خريجي الجامعات لتمكنهم من المواد الدراسية التي يشرفون عليها.  	

دراســة زينــب محمــد بــاوة، بعنــوان: )مــدى فعاليــة مديــر المدرســة الابتدائيــة فــي تحقيــق الأهــداف التربويــة فــي الاشــراف  	)1
التربــوي علــى المعلميــن والمعلمــات بمحليــة الدلنــج(: 2007م، )رســالة دبلــوم عالــي غيــر منشــورة(.

 تهــدف الدراســة الــى الكشــف عــن أهميــة دور مديــر المدرســة كإداري ومشــرف تربــوي يقــوم بحــل المشــكلات التــي تعــوق 
العمليــة التعليميــة. اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي. اســتخدمت الباحثــة الاســتبانة كأداة لجمــع المعلومــات. وتكونــت 

عينــة الدراســة مــن )40( معلمــا ومعلمــة وتوصلــت الــى نتائــج أهمهــا:

مدير المدرسة الأساسية يقوم بأعماله الإدارية والفنية بوجه جيد. 	-

 واوصــت الباحثــة بضــرورة تأهيــل وتدريــب مديــري المــدارس وإقامــة دورات تدريبيــة فــي فــن الإدارة التربويــة والاشــراف 
التربــوي وتشــجيع المعلميــن والمعلمــات ماديــا ومعنويــا وتطويــر المعلــم مهنيــا.

2/ دراســة احســان محمد ادريس، بعنوان: )أثر الإدارة الديمقراطية على أداء المعلم في المرحلة الابتدائية بمدينة الدلنج(: 
2008م، )رسالة ماجستير غير منشورة(.

 هدفــت الدراســة الــى التعــرف علــى مفهــوم وفلســفة الإدارة التربويــة والإدارة المدرســية الديموقراطيــة، وإدراك اثــر الإدارة 
المدرســية الديموقراطيــة فــي جوانــب الأنشــطة التربويــة.

 اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي التحليلــي فــي وصــف الدراســة النظريــة. واســتخدمت الباحثــة اداتــي الاســتبانة 
والمقابلــة لجمــع المعلومــات. تكونــت عينــة الدراســة مــن معلمــي ومديــري المرحلــة الابتدائيــة بمحليــة الدلنــج.

توصلت الدراسة الى نتائج أهمها:
- الإدارة المدرســية الديموقراطيــة فــي المــدارس الابتدائيــة تســاعد فــي تكويــن الاتجاهــات الإيجابيــة للمعلميــن والمعلمــات 

والتلاميــذ.

ووصلت الباحثة الى عدد من التوصيات والمقترحات ذات الصلة بالإدارة التعليمية وتطويرها.



العدد 22  ــــــــــــــ مايو 2026 م

المجلة العلمية المحُكمة للأكاديمية العربية الدولية 
The Scientific Journal of the International Arab Academy

رقم شهادة عضوية اتحاد الجامعات الدولي )IUU(: 1102202600217 ــ رقم شهادة معامل التأثير العربي: )287(  

ISSN (ONLINE): 1858 – 8441 – ISSN (PRINT): 1858 - 845X

566

التعليق على الدراسات السابقة:
معظــم هــذه الدراســات تناولــت الإدارة التربويــة وأثرهــا علــى العمليــة التعليميــة ومعلمــي ومعلمــات المرحلــة الابتدائيــة 
واهتمــت بــدور الاشــراف التربــوي وأهميتــه فــي المؤسســات التعليميــة عامــة والتعليــم الابتدائــي بصــورة أخــص وهــذه الدراســة 
اهتمــت بــالإدارة التربويــة فــي مرحلــة التعليــم قبــل المدرســي وأثرهــا علــى الجــودة التعليميــة والأداء المهنــي للمعلمــات فــي 

ريــاض الأطفــال.

الإطار النظري : الإدارة التربوية والمرحلة الابتدائية .
مقدمة:

المرحلــة الإبتدائيــة تعتبــر المرحلــة الثانيــة التعليميــة للفــرد خاصــة الدخــول ومواصلــة  التعليــم فــي  المرحلــة الابتدائيــة 
وتعليــم أصــول وأســس القــراءة والكتابــة وتحفيــظ مــا تيســر مــن القــرآن الكريــم وتعليمــه وتدريــس العبــادات، الفقــه، التوحيــد، 
وغيرهــا مــن العلــوم الاســامية.  أضــف إلــى ذلــك علــى الدولــة ان تهتــم بمســتقبل المرحلــة الإبتدائيــة وتحقيــق اهــداف الــوزارة 
الولائيــة وتنفيــذ خططهــا ومقترحاتهــا الرأســية والأفقيــة التــي تتمثــل فــي الاهتمــام بمرحلــة الإبتدائيــة واهتماماتهــا بأطفــال اليــوم 

واعتبارهــم رجــال الغــد.

 المجتمــع اليــوم عليــه الاهتمــام بالأطفــال وصناعــة مســتقبل مشــرق، وبنــاء جيــل قــوي يعتبــر محــور الارتــكاز ولابــد 
مــن البــذل والعطــاء وتكريــس الجهــود والحصــول علــى التنميــة المنشــودة وتســخيرها لأطفــال الغــد لأنهــم بذرتهــا فــي تحقيــق 

الاهــداف المنشــودة.

الاهتمــام بتلاميــذ المرحلــة الإبتدائيــة  يعنــي الاهتمــام ببنــاء التربيــة الوطنيــة الصالحــة مســتقبلا والاســتثمار الأمثــل 
للأفــراد مبكــرا.

أولًا : الإدارة التربوية
نظــام اجتماعــي ينتظــم فيــه مجموعــة مــن العامليــن التربوييــن حيــث يقومــون بتنفيــذ وأداء مهامهــم الإداريــة التربويــة فــي 
إطــار مــن التفاعــل الــذي يتمثــل فــي ضبــط  وتطويــر العلاقــات الاجتماعيــة مــع بعضهــم البعــض مــن جهــة، وبينهــم وبيــن 
غيرهــم مــن افــراد المجتمــع مــن جهــة أخــرى للوصــول إلــى الأهــداف التربويــة المرســومة للمجتمــع التربــوي الــذي يقومــون علــى 

خدمتــه وقيادتــه.

مفهوم الإدارة التربوية:
 مفهــوم الإدارة التربويــة مــرادف لــإدارة التعليميــة او الإدارة المدرســية. ويمكــن تعريفهــا علــى انهــا العمليــات الهادفــة الــى 
قيــادة اشــخاص مرتبطيــن بالقطــاع التربــوي وتوجيههــم وضبــط عملهــم وتنســيقه مــن اجــل تحقيــق الأهــداف المشــتركة المحــددة.

 تعــرف الإدارة التربويــة بانهــا الطريقــة التــي يتــم فيهــا توجيــه التعليــم فــي المجتمعــات، بالاســتناد الــى الأمــور الايدولوجيــة 
والأوضاع الموجودة فيه، ومع الاخذ في الحســبان التوجهات التربوية والفكرية الســائدة في ســبيل تحقيق الأهداف المحددة 

فــي خطــة المنظمــة التربويــة.
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 الإدارة التربويــة هــي مجموعــة مــن الآراء والأفــكار والاتجاهــات والاعمــال الإنســانية التــي تتضافــر مــن اجــل وضــع 
هــدف معيــن والتخطيــط ثــم الســعي الــى الوصــول اليــه، وذلــك عبــر وضــع المخططــات الهيكليــة والبرامــج، والتــي يتــم علــى 
أساســها انشــاء الوظائــف الإداريــة والأجهــزة التــي تتولــى تنفيــذ الخطــط الموضوعــة واجــراء التدريبــات والاســتعدادات اللازمــة 
للوصــول الــى الهــدف التربــوي الــذي أشــار إليــه محمــد منيــر مرســي وهــو: )كل عمــل منســق يخــدم التربيــة والتعليــم، وتتحقــق 

مــن ورائــه الأغــراض التربويــة والتعليميــة تحقيقــا يتمــاش مــع الأهــداف الأساســية للتعليــم(.

خصائص وأهداف الإدارة التربوية:
خصائص الإدارة التربوية تتمثل في مجموعة السمات التي تميزها وتحدد أهدافها، وهذه الخصائص منها:

الانسجام مع المنظور السياسي والاجتماعي والفلسفي للبلاد. 	-
المرونة والسلاسة تنتج لهذه الخاصية التكيف مع المتغيرات والظروف المتقلبة والمتبدلة.  	-

الكفاءة والفاعلية تعد من خصائص الإدارة التربوية.  	-
العمليــة مــن ناحيــة المتطلبــات النظريــة والأصــول، وذلــك مــن اجــل ان تســتطيع التكيــف مــع المواقــف بشــكل فعــال  	-

.))69 2020م، ص  التطويــر،  التطبيــق وإدارة  احمــد،  ))علــى محمــد  وعقلانــي. 

كذلــك هنالــك  أهــداف لــإدارة التربويــة تتمثــل فــي مجموعــات مختلفــة متعــددة  مــن اهــداف الإدارة التربويــة بأنهــا 
مجموعــة الغايــات التــي توحــد مفهــوم الإدارة التربويــة مــن اجــل تحقيقهــا، ومــن اهــم هــذه الأهــداف:

-  تحقيق اهداف التربية أولا ومن ثم اهداف التعليم.
- استلام مهمة إدارة وتنسيق وتنظيم الاعمال الإدارية والفنية في المدرسة او المؤسسة التربوية. 

- تنظيم عمليات استثمار الطاقات البشرية والمادية بشكل منطقي وعلمي.
- الحرص على تطبيق القرارات والأنظمة الصادرة عن الإدارات التعليمية المعنية بجوانب التربية والتعليم.

- الاشراف على تنفيذ المشاريع الخاصة بالمؤسسة في الحاضر والمستقبل بشكل كامل.
- تعزيز التعاون مع البيئة المحيطة. 

- تعزيــز العلاقــات الاجتماعيــة بيــن العناصــر المنتميــة الــى المؤسســة التعليميــة. )علــى محمــد احمــد، التطبيــق وإدارة 
التطويــر، 2020م، ص 49(.

 نظريات الإدارة التربوية:
النظريــات  وهــذه  التربــوي،  الواقــع  عــن  المعتمــدة  الفكريــة  التصــورات  هــي مجموعــة  التربويــة  الإدارة  نظريــات  ان   

هــي: والتصــورات 

1/ نظرية الإدارة السلطوية:
 )X( تعد نظرية الإدارة الســلطوية احدى نظريات الإدارة التربوية، وتعرف نظرية الإدارة الســلطوية أيضا باســم نظرية 
فــي الإدارة والتــي وضعهــا العالــم )دوغــاس مكجريجــور(، المتخصــص فــي مجــال الإدارة وتعتمــد نظريــة الإدارة الســلطوية 
كمــا يتضــح مــن اســمها عــن التســلط فــي الإدارة أي جعــل عمليــة اتخــاذ القــرار مــن صلاحيــات جانــب واحــد يقــوم بفــرض 
آرائــه علــى الجوانــب الأخــرى، دون ان تكتــرث بحــق بقيــة الجوانــب مــن افــراد المؤسســة التربويــة فــي التفاعــل وابــداء الــراي.
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2/ نظرية الإدارة التشاركية:
 هــي أيضــا مــن وضــع العالــم الأمريكــي )دوغــاس مكجريجــور(، وســماها النظريــة )Y( او نظريــة الإدارة التشــاركية 
التــي تصنــف هــي الأخــرى ضمــن نظريــات الإدارة التربويــة، وتعتمــد النظريــة التشــاركية علــى اشــتراك المؤسســة التعليميــة 
فــي ادارتهــا، فتضــع القــرارات بعــد اجــراء مشــاورات بيــن جميــع الافــراد وتكــون بذلــك نظريــة معاكســة للنظريــة )X( المعتمــدة 

علــى التســلط.

3/ نظرية النظم الإدارية:
 هــي مــن النظــم الإداريــة التربويــة التــي تركــز فــي مدخــات الإدارة التربويــة ومخرجاتهــا، وتهتــم هــذه النظريــة بالعناصــر 
المتفاعلــة مــع بعضهــا البعــض ضمــن المؤسســة التربويــة والافــراد المرتبطيــن بهــا بشــكل مباشــر او غيــر مباشــر، وتتبــع هــذه 
النظريــة أســلوب الأقســام والــذي يهــدف الــى توزيــع الاعمــال الخاصــة بالمؤسســة التربويــة علــى اقســامها الإداريــة المنظمــة 
وذلــك مــن اجــل ان تتكامــل هــذه الاعمــال وتحقــق بذلــك هــدف المؤسســة التعليميــة وكافــة المهــام التربويــة المرتبطــة بــه وفــي 
الوقــت المناســب مــع الاخــذ فــي الاعتبــار موضــوع دقــة العمــل. )ســعد علــي عبــد الله، إدارة الجــودة الشــاملة بالمؤسســات 

التربويــة، 2014م، ص92(.

وسائل الإدارة التربوية:
 ان وســائل الإدارة التربويــة هــي مجموعــة الأســاليب والطرائــق التــي تنتــج تطبيــق نظريــات الإدارة ومــن اهــم وســائل 

الإدارة التربويــة:

1/ الوســائل الإداريــة: تعــد الوســائل الإداريــة مــن وســائل الإدارة التربويــة وتشــمل السياســة المدرســية المتبعــة فــي التنظيــم 
والمناهــج والإمكانــات الماديــة الخاصــة بالمؤسســة التعليميــة، فالسياســة المدرســية تعتمــد علــى آليــة قبــول التلاميــذ فــي 
المدرســة والشــروط الواجــب علــي التلميــذ تحقيقهــا ليتــم قبولــه، مثــل تحقيــق معــدل معيــن فــي مراحــل دراســية ســابقة او 
اختيــار القبــول بمعــدل معيــن. امــا المناهــج فيقصــد بهــا المناهــج الاختياريــة والاجباريــة اذ توجــد بعــض المــدارس التــي 
تجعــل بعــض موادهــا اختياريــة تضــاف الــى المــواد الاجباريــة التــي يلــم الجميــع بهــا، وتشــمل الوســائل الإداريــة طرائــق 
تنظيــم المناهــج وتوزيــع الطــاب فــي الفصــول ووضــع الخطــط الدراســية المجدولــة زمنيــا وآليــات ســير الالتــزام بهــا وتقييــم 

الطــاب.
2/ الوســائل التعليميــة: هــي مــن ضمــن وســائل الإدارة التربويــة وتشــمل جميــع الأدوات التــي تهــدف الــى ملائمــة التعليــم 
والأســلوب الــذي يقــوم بــه المعلــم المــادة التعليميــة مــع الجوانــب الشــخصية للتلاميــذ الموجوديــن فــي الحجــرة الصفيــة ومــن 

الوســائل التعليميــة نذكــر التعليــم الفــردي وتنويــع العمــل فــي الفصــول الدراســية.
ــة: الإمكانــات الماديــة او الوســائل الماديــة التــي تعــد مــن وســائل الإدارة التربويــة يقصــد بهــا العوامــل  3/ الوســائل المادي
التــي تخــدم الفروقــات الفرديــة بيــن الطــاب والمــواد الواجــب تأمينهــا للمعلميــن لتســاعدهم علــى شــرح الــدروس وايصــال 
المعلومــات للطــاب والتــي تكــون اعدادهــا متناســبة مــع عــدد الطــاب، كمــا انــه مــن لضــروري تخصيــص حجــرات 
ــى  ــة وأثرهــا عل ــى الدمياطــي، الأجهــزة الذكي خاصــة للطــاب ضعــاف المســتوى تحتــوي علــى معــدلات خاصــة. )عل

العمليــة التعليميــة، 2015م، ص87(.
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دور الإدارة التربوية في تأهيل وتدريب معلمي ومعلمات المرحلة الإبتدائية: 
 تأهيــل المعلــم يعنــي رفــع قدراتــه وتطوريهــا فــي مجــال إســتراتيجيات وطرائــق وأســاليب التدريــس وهــذا المفهمــوم يعنــي 
تطويــر قــدرات المعلــم المهنيــة والفنيــه والأكاديميــة وهــو ضــروري لــكل معلــم يعمــل فــي مجــال مهنــة التدريــس كذلــك يعتبــر 
التدريــب ضــروري للمعلــم بإعتبــاره أهــم وســائل التطويــر ومواكبــة كل مــا يســتجد مــن معلومــات ومعــارف فــي المجــال المهنــي 

المعيــن وهــو أســاس التطــور والتقــدم لــكل مــن يعمــل فــي مجــال مهنــة التدريــس .

 الإدارة التربوية  نعني بها مجموعة الطرائق التي من شــانها تصحيح مســار الإدارة التربوية، ويكون ذلك عبر تامين 
المســاعدة اللازمــة لكافــة العامليــن فــي المؤسســات التربويــة، واخضاعهــم الــى الــدورات التدريبيــة والمحاضــرات والنــدوات 
وغيــر ذلــك مــن الأســاليب التــي تســاهم فــي صقــل خبراتهــم ومهاراتهــم التربويــة التأهيــل فــي الإدارة التربويــة يتــم بالاعتمــاد 

علــى النقــاط الآتيــة:

-  التركيز في تطوير كل المتعلمين والمعلمين على حد سواء.
- الحرص على توفير بيئة ملائمة للحوار والنقاش.

- البحث في عوامل انقطاع الطلاب عن الدراسة ومعالجتها.
- منح المؤسسات التربوية الأدوات والإمكانات اللازمة لها من اجل النجاح وتحقيق الأهداف المرجوة.

  الإدارة التربويــة تعنــى تنظيــم جميــع المعطيــات المتعلقــة بالعمليــة التربويــة والتعليميــة مــن تنظيــم للمعلميــن والمتعلميــن 
والمناهــج ونظــام الــدوام وآليــات القبــول وكل مــا هــو متعلــق بتحقيــق هــذه اهــداف.

 تســتعين الإدارة التربويــة بالعديــد مــن الوســائل التــي تضمــن ســيرها علــى الطريــق المفضــي الــى الهــدف، كمــا تتنــوع 
النظريــات التــي تســتند اليهــا الإدارة التربويــة، وتختلــف النتائــج والمخرجــات باختــاف النظريــة التــي تعتمدهــا كل إدارة.

ثانيًا: المرحلة الإبتدائية:
مقدمة: 

تشــكل المرحلــة الإبتدائيــة عامــل أساســي فــي تربيــة وتعليــم وتنشــئة الفــرد معرفيــا ومهاريــا واجتماعيــا ونفســيا لاعــداده 
للتعليــم المتوســط والثانــوي حتــى يتمكــن مــن مواكبــة العمليــة التعليميــة والتربويــة فــي جميــع المراحــل بالتعليــم العــام. 

المرحلــة الإبتدائيــة فــي ولايــة جنــوب كردفــان تغلــب عليهــا الطابــع التقليــدي فــي الإدارة والتعليــم والتربيــة ونجــد المرحلــة 
الإبتدائيــة والتعليــم الأساســي  للفــرد بــدأ  منــذ عــام 1948م بوجــود معهــد إعــداد المعلميــن بالدلنــج، وكانــت قبلــه كليــة 
المعلمــات بالدلنــج وكان لهــذا الصرحيــن أثــر كبيــر  فــي تأهيــل وتدريــب أكبــر عــدد مــن المعلميــن والمعلمــات فــي مناطــق 
الســودان المختلفــة كذلــك تعتبــر العمليــة التعليميــة التقليديــة فــي ممارســة الأنشــطة التربويــة فــي مــدارس  المرحلــة  الإبتدائيــة 
. بولايــة جنــوب كردفــان وذلــك  يتمثــل فــي ضعــف البنيــات الأساســية فــي المدرســة الإبتدائيــة كذلــك نجــد ضعــف العمليــة 
التربويــة يحتــاج إلــى جهــد كبيــر فــي تحســين البنيــات الأساســية فــي المرحلــة  الإبتدائيــة. وهــذا البحــث يهتــم ويتنــاول الجانــب 

الإداري فــي التعليــم الإبتدائــي الولائــي ودوره وأثــره  علــى العمليــة  التعليميــة  بالمرحلــة الإبتدائيــة  .
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تعريف المرحلة  الإبتدائية:
تعــرف بأنهــا منظومــة تربويــة خصصــت للأفــراد الذيــن تتــراوح أعمارهــم مــا بيــن )6-13ســنة( وتتميــز بأنشــطة متعــددة 
تهــدف إلــى اكســاب الأفــراد القيــم التربويــة والاجتماعيــة والدينيــة واللغويــة وإتاحــة الفــرص لهــم للتعبيــر عــن الــذات ))الليمــا، 

.))15 ،417

كذلــك  المرحلــة الإبتدائيــة هــي المرحلــة التــي ترعــى الطفــل مــا بيــن السادســة إلــى  الثالثــة عشــر فــي مؤسســات 
تربويــة اجتماعيــة تهــدف إلــى تحقيــق النمــو المتكامــل والمتــوازن للأطفــال مــن جميــع النواحــي الجســمية والعقليــة والنفســية 
والاجتماعيــة ))بــدر، 2019((. كذلــك  المرحلــة الإبتدائيــة هــي مرحلــة تربويــة تهتــم بالأفــراد مــا  بعــد الروضــة وحتــى المرحلــة  
المتوســطة وتمثــل مــن ســن )6( ســنوات إلــى )13( ســنة قبــل الالتحــاق بالمرحلــة المتوســطة وتقــدم لهــم الأنشــطة التربويــة 

والنفســية والاجتماعيــة والتعليميــة الهادفــة ))المالكــي، 1422هـــ، 9((.

مرحلة التعيلم  الإبتدائي:
مرحلــة التعليــم الإبتدائــي مــن أخصــب المراحــل التربويــة التعليميــة فــي تكويــن الشــخصية وتشــكيلها، لان هــذه المرحلــة 
تتميــز بالمرونــة، يكــون الفــرد فيهــا أكثــر اســتجابة لتعديــل الســلوك، لان التشــكيل والتغييــر والتعديــل فــي هــذه المرحلــة أســهل 

مــن المراحــل الأخــرى.

مرحلــة التعليــم الإبتدائــي نعنــي بهــا تلــك المرحلــة الدراســية المبكــرة لحيــاة الانســان، يكــون فيهــا الانســان فــي حالــة اعتمــاد 
واضحــة علــى النفــس وفيهــا يتلقــى المعلــم الــدروس الأساســية فــي اللغــة العربيــة واللغــة الإنجليزيــة والرياضيــات والجغرافيــا والتاريــخ 
والتربيــة الإســامية وهــي تعتبــر مرحلــة هامــة فــي حيــاة الفــرد وإعــداده للنظــام التعليمــي خاصــةً المرحلــة المتوســطة والثانويــة وكذلــك 

علــى الجميــع الإهتمــام بهــذه المرحلــة ســواء كانــوا آبــاء، أمهــات، أو بقيــة أعضــاء الأســرة التــي ينتمــي إليهــا الفــرد.

تنبــع أهميــة هــذه المرحلــة مــن حيــاة الطفــل حيــث يكــون فيهــا الفــرد أكثــر اســتعدادا للتوجيــه والتعديــل والارشــاد وتقبــل 
كلمــا يطــرح عليــه مــن معلومــات ومعــارف وعلــوم الديــن . كذلــك الطفــل يعتبــر الطــرف المســتجيب لعمليــات التفاعــل مــن 
حولــه، حيــث يــزود بالعــادات والتقاليــد والقيــم والمعاييــر واســاليب التفكيــر وانمــاط الســلوك التــي تســود المجتمــع وتعــدد ثقافاتــه، 

وعمومــا كل مــا يتعــرض لــه فــي مراحــل عمــره يؤثــر عليــه ســلبا أو ايجابــا. 

 كذلــك تســهم الاســرة فــي تشــكيل الفــرد  خاصتــاً تلميــذ المرحلــة الإبتدائيــة  وصياغتــه وتعديــل انمــاط ســلوكه ))البيــان 
ــا، 2006م، 18((.  والمن

المرحلــة الإبتدائيــة النمائيــة خاصــةً الميــول والحاجــات والقيــم كذلــك هــذه المرحلــة هــى التــي تلــي مرحلــة التعليــم فــي 
ريــاض الأطفــال لذلــك علينــا مراعاتهــا والإهتمــام بتلميذهــا وخصائصــه  تعتبــر مــن المراحــل المبكــرة فــي دورة حيــاة الانســان 
حيــث تتميــز بنمــو الجســم والســرعة فــي بنــاء العضــات وبقيــة أجــزاء الجســم للطفــل لتشــكيل الأطفــال ومســؤولياتهم مــن خــال 

وســائل اللعــب والتعليــم الرســمي غالبــا ))آل ســعود 2005م، 42((. 

وتعــرف المرحلــة الإبتدائيــة بأنهــا الفتــرة  التــي تبــدأ مــن عمــر 6 ســنوات إلــى ثلاثــة عشــر ســنة وفيهــا تبــدأ مرحلــة بدايــة 
البلــوغ و تنقســم عــادة إلــى:
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تاريخ المرحلة الإبتدائية  :
بــدأت تجربــة التعليــم فــي الســودان منــذ فتــرة الحكــم التركــي خاصــةً عهــد عبــاس باشــا حيــث قامــت أول مدرســة للتعليــم 
النظامــي فــي تلــك الفتــرة كذلــك كل الحكومــات التــي تعاقبــت علــى حكــم الســودان كانــت لهــا تجــارب فــي قيــام وإنشــاء نظــام 

تعليمــي محــدد ويهتــم بتعليــم القــراءة والكتابــة وتنفيــذ سياســات وفلســفة الدولــة التــي كانــت تحكــم الســودان أنــذاك .

كذلــك كان للثــورة المهديــة والحكــم  التركــي الثنائــي  المصــري  دور كبيــر فــي إرســاء قواعــد نظــام التعليــم الأساســي فــي 
الســودان، والثــورة المهديــة كأحــد الحكومــات التــي تعاقبــت فــي حكــم الســودان كان لهــا دور كبيــر وبــارز فــي قيــام وإنشــاء 
بعض المدارس وتعليم التربية الإســامية ومبادي العقيدة والفقه والعبادات وتعليم الصلاة والزكاة ونشــر التعاليم الإســامية 

الأخــرى .

 فــي الســودان مــع بدايــة تجربــة تعليــم الكبــار منــذ الاربعينــات بقريــة )أم جــر( بالنيــل الأبيــض بواســطة امــرأة انجليزيــة، 
حيــث انشــأت أول روضــة للأطفــال، تليهــا تجربــة المركــز القومــي للتنميــة الاجتماعيــة بشــندي فــي أوائــل الســتينات، حيــث 
انشــاء المركــز روضــة تابعــة لــه، ثــم بــدأت فــي الانتشــار فــي بعــض القــرى بريفــي شــندي تحــت اشــراف المركز،فــي نظــام 
التعليــم قبــل  المدرســي وإعتبــاره النــواة الأولــى فــي بنــاء وصياغــة الفــرد الســوداني والإهتمــام بتعاليمــه مبــادئ القــراءة والكتابــة 
وتدريــس مــا تيســر مــن القــرآن الكريــم وعلومــه كانــت بدايــة قيــام بعــض ريــاض الأطفــال والخــاوي الدينيــة  بــدأت تنتشــر 
وتتوســع فــي بقيــة انحــاء الســودان الأخــرى. )تقديــر لجنــة تنظيــم وتأهيــل وتوســيع مراحــل مــا قبــل التعليــم العــام، 1995م(.

ويذكــر احمــد عمــر نمــر )1980م( ان نشــأة ريــاض الأطفــال ترجــع إلــى العهــد الإنجليــزي، حيــث نقــل المبشــرون 
الأوروبيــون تلــك الفكــرة لتعليــم أبناءهــم، ثــم نقلهــا الصفــوة مــن الســودانيين كأســلوب حديــث للتربيــة، حيــث لــم تكــن معروفــة 
لــدى غالبيــة الأهالــي وقــد لعبــت المــرأة الســودانية دورا بــارزا فــي منتصــف الاربعينــات فــي مجــال ريــاض الأطفــال، حيــث 
قامــت رابطــة الفتيــات المثقفــات بــأم درمــان بفتــح روضــة أطفــال عــام 1946م واسســت جمعيــة المرشــدات عــام 1949م 
روضــة بدارهــا بالخرطــوم، ثــم الجمعيــة الخيريــة بالأبيــض، والتــي اقامــت روضــة أطفــال فــي عــام )1951م( ثــم روضــة اتحــاد 

نســاء الســودان بالخرطــوم وام درمــان.

انتشــرت ريــاض الأطفــال بالجزيــرة منــذ بدايــة الســتينات ضمــن نشــاط الارشــاد النســوي التابــع لمشــروع الجزيــرة، كمــا 
انتشــرت فــي مــدن الســودان المختلفــة تحــت اشــراف مركــز التنميــة الاجتماعيــة، حيــث وجــدت اســتجابة مــن المســؤولين فــي 
كثيــر مــن المــدن، وأصبحــت نظامــا للتربيــة قبــل المدرســي عمومــاً بــدأ نظــام المرحلــة الإبتدائيــة بنظــام كــري )4-4-4 وهــو 
نظــام إعتمــد أربعــة ســنوات للمرحلــة الأوليــة وأربعــة ســنوات للمرحلــة الوســطى  وأربعــة ســنوات للمرحلــة الثانويــة  أمــا نظــام 
التعليــم فــي فتــرة محــي الديــن صابــر 1971 أعتمــد نظــام )6-3-3( بمعنــى ســت ســنوات للمرحلــة الإبتدائيــة وثلاثــة ســنوات 
للمرحلــة المتوســطة وثــاث ســنوات للمرحلــة الثانويــة وأخيــراً نظــام الإنقــاذ 1992)8-3( حيــث إعتمــد ثمانيــة ســنوات للتعليــم 
الاساســي وثلاثــة ســنوات للتعليــم الثانــوي ،وهكــذا يعتبــر التعليــم الإبتدائــي مــر بمراحــل متعــددة ومتنوعــة ومختلفــة وكلهــا كانــت 

تنشــد التطــور فــي مرحلــة التعليــم الأساســي. )المجلــس القومــي للرعايــة الاجتماعيــة(
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الأداء المهني لمعلمي ومعلمات المرحلة الإبتدائية : 

 الأداء المهنــي لمعلمــي ومعلمــات المرحلــة الإبتدائيــة  يتطلــب مهــارة وقــدرة عاليــة فــي مجــال التدريــس وأســاليبه لأن 
معلــم المرحلــة الإبتدائيــة  مســؤول عــن متابعــة التلميــذ  وتقويــم ســلوكه طــوال الفتــرة التــي يتواجــد فيهــا داخــل المدرســة ومعلمــة  
المرحلــة الإبتدائيــة يعتبرهــا المتعلــم امتــداد لأســرته وهــي تمثــل الأم والأب والأخ لذلــك الطفــل وعليــه لابــد أن تكــون معلمــة 
المرحلــة الإبتدائيــة ملمــة بمعرفــة ودرايــة بمــا يتطلبــه نمــو الطفــل فــي هــذه المرحلــة خاصــة الالمــام بخصائصــه المعرفيــة 

والوجدانيــة والســلوكية والفــروق الفرديــة بيــن كل فــرد وآخــر. 

 تأهيــل وتدريــب معلــم ومعلمــة المرحلــة الإبتدائيــة مســؤولية الإدارة التربويــة وعليهــا الاهتمــام بتصميــم مجموعــة الطرائــق 
التــي مــن شــانها تأهيــل وتدريــب معلــم المرحلــة الإبتدائيــة علــى أحــدث وســائل التعليــم واســاليب التدريــس والالمــام بأســس علــم 
ــم النفــس التربــوي وعلــى الإدارة التربويــة الاهتمــام وتوفيــر كلمــا تتطلبــه وتحتاجــه المــدارس الإبتدائيــة مــن  نفــس النمــو وعل
معينــات ماديــة وغــرف وقاعــات للــدرس ومياديــن وملاعــب ومعامــل لإجــراء البحــوث والتجــارب العلميــة وذلــك عبــر توفيــر 
كل مســتلزمات العمليــة التعليميــة، أضــف إلــى ذلــك توفيــر المراشــد والكتــب المنهجيــة خاصــة منهــج اللغــة العربيــة واللغــة 
الإنجليزيــة والحاســوب والتكنولوجيــا  ومنهــج الرياضيــات ومنهــج الأنشــطة والمصاحــف القرآنيــة والكتــب الدينيــة التــي يحتــاج 

اليهــا التلميــذ فــي هــذه المرحلــة.

كذلــك علــى الإدارة التربويــة وخاصــة ادارة المرحلــة الإبتدائيــة عليهــا الإهتمــام و مســاعدة كافــة العامليــن فــي المؤسســات 
التربويــة )المــدارس الإبتدائيــة(، وتوجيههــم وارشــادهم واخضاعهــم الــى الــدورات التدريبيــة وإقامــة المحاضــرات والنــدوات وغيــر 

ذلــك مــن الــورش والأســاليب التــي تســاهم فــي صقــل وزيــادة خبراتهــم ومهاراتهــم التربويــة.

 كذلــك علــى الإدارة التربويــة وخاصــة ادارة التعليــم الإبتدائــي الســعي وتوفيــر كل مــا تتطلبــه المــدارس الإبتدائيــة ســواء 
كان للبنيــن أو البنــات مــن كــوادر بشــرية متخصصــة فــي مجــال علــم النفــس والرعايــة الاجتماعيــة وتحســين البنيــات التحتيــة 

خاصــة الاهتمــام بالبيئــة التعليميــة التــي تعتبــر أحــد مرتكــزات ومعاييــر الجــودة التعليميــة.

 الأداء المهنــي للمعلميــن والمعلمــات فــي المرحلــة الإبتدائيــة  يعتمــد علــى المؤهــات العلميــة والخبــرات النوعيــة فــي 
مجــال التخصصــات الدقيقــة المختلفــة والمتخصصــة فــي الاهتمــام بدراســة خصائــص المتعلميــن ومعرفــة ميولهــم حاجاتهــم 

وقيمهــم وكل ذلــك يتطلــب القــدرة العاليــة فــي المرونــة وكيفيــة التعامــل مــع الصغــار والأخــذ بأيديهــم إلــى بــر الأمــان.

وعلى معلم ومعلمة المرحلة الإبتدائية  أن تتميز بالآتي: 

-  التركيز في تدريس وتطوير قدرات كل المتعلمين.
- التحلي بالصبر وتحمل المسؤولية.

- الحصول على المؤهلات العلمية والدراسية في مجال التدريس.
- الالمام بأسس استخدام التكنولوجيا.
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 الأداء المهنــي كمــا أســلفنا مســؤولية الإدارة التربويــة وذلــك يعنــي أنهــا تنظــم جميــع المعطيــات المتعلقــة بالعمليــة التربويــة 
والتعليميــة مــن تنظيــم للمعلميــن والمتعلميــن والمناهــج ونظــام الــدوام وآليــات القبــول وكل مــا هــو متعلــق بتحقيــق الاهــداف 

فــي مرحلــة التعليــم الإبتدائــي.

الأداء المهنــي للمعلميــن والمعلمــات  فــي المرحلــة الإبتدائيــة هــو مســؤولية الإدارة التربويــة وتوفيــر العديــد مــن الوســائل 
التعليميــة وتجهيــز الغــرف الدراســية وتحســين البيئــة التعليميــة وإعــداد وتدريــب وتأهيــل معلميــن مختصيــن فــي مجــال تدريــس 

الصغــار حتــى نضمــن جيــل ســليم ومعافــى وصالــح وطنيــا وتربويــا فــي المســتقبل.

الإدارة التربوية والعملية التعليمية:
 تعنــي العمليــة التعليميــة المفاهيــم والمعــارف والمعلومــات والحقائــق العلميــة التــي تصــاغ بشــكل مكتــوب )المــادة العلميــة( 
ويســعى المعلــم مــن خلالهــا لتحقيــق الأهــداف العامــة والخاصــة فــي المحتــوى الدراســي الــذي يصمــم للفئــة المســتهدفة مــن 
المتعلميــن، كذلــك تتــم العمليــة التعليميــة مــن خــال التصميــم التعليمــي الــذي يضعــه المعلــم فــي شــكل ســرد للمعلومــات 
بصــورة واضحــة ومتقنــة وتطبــق فيهــا كل خطــوات التدريــس بغــرض الحصــول علــى تغذيــة راجعــة يســتفيد منهــا المتعلــم فــي 
اســتيعابه للــدرس المعنــي وزيــادة التحصيــل الدراســي واســتيعاب المتعلميــن للمــادة التعليميــة التــي خطــط لهــا اصــا منــذ مرحلــة 

التخطيــط ثــم التنفيــذ ثــم التقويــم.

أثر الإدارة التربوية على العملية التعليمية:
تعــرف العمليــة التربويــة أو التعليميــة بأنهــا العمليــة التــي يقــوم بهــا وينفذهــا المعلــم داخــل الصــف الدراســي لإكســاب 

المتعلميــن اهــداف تعليميــة منشــودة ومحــددة واكســابهم خبــرات تعليميــة وإضافــة مهــارات معرفيــة. 

كذلــك العمليــة التعليميــة نعنــي بهــا العمليــة التــي تــزود الطالــب بالمبــادئ التربويــة التــي تســاعده علــى الاختيــار الصحيــح 
بمــا يتــاءم مــع اســتيعابه وقدراتــه وميولــه ورغباتــه.

هنالــك أثــر لــإدارة التربويــة الفاعلــة علــى العمليــة التعليميــة وبالتالــي نجــاح الإدارة التربويــة يعنــي نجــاح العمليــة التعليميــة 
خاصــة اختيــار المناهــج المناســبة لمراحــل نمــو الأطفــال ومراعــاة الخصائــص النفســية والفئــة العمريــة للمتعلميــن، كذلــك 
تهتــم الإدارة التربويــة بتأهيــل وتدريــب العامليــن فــي ريــاض الأطفــال )معلميــن، مشــرفين( وتهتــم بتعليمهــم المســتمر والمواكبــة 

بغــرض الحصــول علــى تعليــم جيــد النوعيــة.

مــن المعــروف أن التلميــذ هــو محــور العمليــة التعليميــة لان هدفهــا انشــاء جيــل صالــح واعــداده ليكــون أداؤه فعــال فــي 
المجتمــع وتزويــد التلاميــذ بــكل مــا يحتاجونــه مــن معلومــات أساســية ومهــارات ضروريــة وقيــم واتجاهــات مناســبة.

العمليــة التعليميــة تعتبــر أســاس النظــام التعليمــي وهــي تهتــم بالتلميــذ لأنــه محورهــا وبتالــي ضعــف أو غيــاب العمليــة 
التعليميــة بصــورة مثلــى يؤثــر ســلباً علــى أداء المتعلــم لذلــك يــرى علمــاء التربيــة ضــرورة متابعــة طرائــق وأســاليب التدريــس 

التــي يقــوم بهــا المعلــم بغــرض الحصــول علــى معلومــات ســليمة تعينــه فــي مواصلــة مراحلــه التعليميــة مســتقبلًا.
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 الإدارة التربويــة تهتــم بالعمليــة التعليميــة كمــا أســلفنا لاهتمامهــا بالتلميــذ فــي تنميــة التفكيــر العلمــي مــن اجــل حيــاة 
منتجــة وحــل مشــكلاته الدراســية والاجتماعيــة بالتعــاون مــع المعلميــن. وفــي المدرســة تهتــم بمتابعــة اوليــاء الأمــور والمجتمــع. 
وتهتــم بمتابعــة ومشــاركة مديــر المدرســة والتعــرف علــى التحصيــل الدراســي للتلاميــذ وشــؤونهم واحوالهــم العامــة وتعزيــز القيــم 

الروحيــة الإنســانية والعموميــة والوطنيــة.

الإدارة التربويــة والعمليــة التعليميــة مكمــان لبعضهــم البعــض فــي العمــل علــى تحقيــق أهــداف ومرامــي عمليــة التدريــس 
وأســلوب حــل المشــكلات بطريقــة تربويــة وعلميــة وتحســين مــدى اكتســابهم مــن مفاهيــم ومعلومــات والاحتفــاظ بهــا حتــى تكــون 
ــى  ــة وأثرهــا عل ــى الدمياطــي، الأجهــزة الذكي لديــه قــدرة للتكيــف مــن خــال إيجــاد بيئــة إيجابيــة محفــزة علــى الابــداع. )عل

العمليــة التعليميــة، 2015م، ص87(.

أثر الإدارة التربوية على الجودة التعليمية:
أن الإدارة التربويــة تتأثــر وتؤثــر علــى أي عمــل أو ادارة تتبــع لهــا، لذلــك الجــودة التعليميــة فــي عصرنــا الحالــي تعنــي 

تتطــور الإدارة التربويــة والاهتمــام بمتابعتهــا لــكل مــا يتبــع لهــا مــن معلميــن ومنســوبين.

كذلــك تعنــي الجــودة وتهتــم بالجهــود المبذولــة مــن قبــل كل العامليــن ومتابعتهــم فــي المجــالات التربويــة علــى مســتوى 
المنتــج التربــوي وتهتــم بالمخــرج وهــو المتعلــم، ويمكننــا تعريــف إدارة الجــودة الشــاملة فــي التعليــم بصــور مختصــرة بأنهــا: 
)تفاعــل مدخــات المناهــج، مــع المســتلزمات الماديــة، الإفــراد والإدارة( )ســعد علــي عبــد الله، إدارة الجــودة الشــاملة 

بالمؤسســات التربويــة، 2014م، ص67(.

الإطار التطبيقي : العرض والتحليل والمناقشة 
أولا: الاستبيان:

تــم تقديــم الاســتبانة للمفحوصيــن بعــد إجــراء التعديــات والتصويبــات التــي قــام المختصــون فــي مجــال المناهــج والتربيــة 
وتــم تقديمهــا لإدارة التعليــم بالمرحلــة الإبتدائيــة وللمعلميــن والمعلومــات فــي المرحلــة الإبتدائيــة  بالوحــدات الإداريــة – مدينــة 

الدلنــج – ولايــة جنــوب كردفــان.

محاور الاستبيان:
1/ هنالك معوقات تواجه الإدارة التربوية في المرحلة الإبتدائية  بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج.

2/ هنالك فاعلية للإدارة التربوية في المرحلة الإبتدائية بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج. 

3/ هنالك أثر للإدارة التربوية على  العملية التعليمية في المرحلة الإبتدائية  بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج. 

4/ هنالــك أثــر لــإدارة التربويــة علــى الأداء المهنــي للمعلميــن والمعلمــات فــي المرحلــة الإبتدائيــة بالوحــدات الإداريــة - 
مدينــة الدلنــج. 
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5/ هنالك أثر للتكنلوجيا على الإدارة التربوية في المرحلة الإبتدائية  بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج.

جدول رقم )1( يوضح هنالك معوقات تواجه الإدارة التربوية في المرحلة الإبتدائية  بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج.

لا أوافق بشدةلا أوافقمترددأوافقأوافق بشدةالعبارةم
-%8-%20%72لا توجد بيئة تعليمية جاذبة1
-%10-%17%73غرف الدراسة غير صالحة2
%5%5%5%10%85هنالك مشكلة في الصرف الصحي3
-%10-%10%80لا توجد ميادين وساحات بالمدرسة 4
--%5%5%90لا توجد وسائل تعليمية5

المصدر: الباحثون من خلال الدراسة الميدانية 2020م – 2021م.

عرض وتحليل ومناقشة الجدول:
يتضــح مــن الجــدول أعــاه أن عبــارة )لا توجــد بيئــة تعليميــة جاذبــة( بنســبة %72 أمــا عبــارة )غــرف الدراســة غيــر 
صالحــة( بنســبة %73، وعبــارة )هنالــك مشــكلة فــي الصــرف الصحــي( بنســبة %85. عبــارة )لا توجــد مياديــن وســاحات 

بالمدرســة ( بنســبة %80. عبــارة )لا توجــد وســائل تعليميــة( بنســبة 90%.

جدول رقم )2( يوضح هنالك فاعلية للإدارة التربوية في المرحلة الإبتدائية بالوحدات الإدارية -  مدينة الدلنج.

أوافق العبارةم
لا أوافق بشدةلا أوافقمترددأوافقبشدة

-%15-%16%69الإدارة التربوية تهتم بتأهيل المعلم1
--%20%12%68الإدارة التربوية تهتم بتدريب المعلم2
--%15%20%65الإدارة التربوية تهتم بتوفير الكتاب المدرسي3
%10%10%10%10%60الإدارة التربوية تهتم بتنفيذ المنهج4
--%10%15%75الإدارة التربوية تهتم بمخرجات المرحلة الإبتدائية5

المصدر: الباحثون من خلال الدراسة الميدانية 0202م – 1202م.

عرض وتحليل ومناقشة الجدول:
مــن خــال الجــدول أعــاه نجــد أن عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بتأهيــل المعلــم( بنســبة %69. عبــارة )الإدارة التربويــة 
تهتــم بتدريــب المعلــم( بنســبة %68. عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بتوفيــر الكتــاب المدرســي( بنســبة %65. عبــارة )الإدارة 

التربويــة تهتــم بتنفيــذ المنهــج( بنســبة %60. عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بمخرجــات المرحلــة الإبتدائيــة( بنســبة 75%.
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جدول رقم )3( يوضح هنالك أثر للإدارة التربوية على العملية التعليمية في المرحلة الإبتدائية بالوحدات 
الإدارية -  مدينة الدلنج.

لا أوافق بشدةلا أوافقمترددأوافقأوافق بشدةالعبارةم
-%5-%14%81الإدارة التربوية تهتم بالعملية التعليمية 1
الإدارة التربويــة تهتــم بالجــودة فــي المنهــج 2

الدراســي
83%17%---

-%10%10%22%58الإدارة التربوية تهتم بطرائق التدريس3
--%20%6317%الإدارة التربوية تهتم بالنظام الدراسي 4
--10%10%%80الإدارة التربوية تهتم بالتقويم والتقييم5

المصدر: الباحثون من خلال الدراسة الميدانية 2020م – 2021م.

عرض وتحليل ومناقشة الجدول.

  مــن خــال الجــدول أعــاه نجــد أن عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بالعمليــة التعليميــة( بنســبة %81. عبــارة )الإدارة 
التربويــة تهتــم بالجــودة فــي المنهــج الدراســي( بنســبة %83. عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بطرائــق التدريــس( بنســبة 58%. 
عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بالنظــام الدراســي( بنســبة %63. عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بالتقويــم والتقييــم( بنســبة 80%.

جدول رقم )4( هنالك أثر للإدارة التربوية على الأداء المهني للمعلمين والمعلمات بالمرحلة الإبتدائية بالوحدات 
الإدارية - مدينة الدلنج.

لا أوافق لا أوافقمترددأوافقأوافق بشدةالعبارةم
بشدة

--%10%22%68الإدارة التربوية تهتم بالمؤهل العلمي1
-%5%410%81الإدارة التربوية تهتم بعلم النفس التربوي2
---7%93الإدارة التربوية تهتم بعلم نفس النمو3
---%27%73الإدارة التربوية تهتم بالرعاية الاجتماعية4
---%42%58الإدارة التربوية تهتم بالكادر البشري المؤهل5

المصدر: الباحثون من خلال الدراسة الميدانية 2020م – 2021م.

عرض وتحليل ومناقشة الجدول:

مــن خــال الجــدول أعــاه نجــد أن عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بالمؤهــل العلمــي( بنســبة %68. عبــارة )الإدارة التربويــة 
تهتــم بعلــم النفــس التربــوي( بنســبة %81. عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بعلــم نفــس النمــو( بنســبة %93. عبــارة )الإدارة 
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التربويــة تهتــم بالرعايــة الاجتماعيــة( بنســبة %73. عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بالــكادر البشــري المؤهــل( بنســبة 58%.

جدول رقم )5( هنالك أثر للتكنلوجيا على الإدارة التربوية في المرحلة الإبتدائية بالوحدات الإدارية - مدينة الدلنج. 

لا أوافق لا أوافقمترددأوافقأوافق بشدةالعبارةم
بشدة

--%10%27%63الإدارة التربوية تهتم بالتكنولوجيا1
التربويــة تهتــم بالوســائط 2 الإدارة 

التعليميــة 
81%910%--

الإدارة التربويــة تحــذر مــن الادمــان 3
الالكتروني

71%19%10%--

بمتابعــة 4 تهتــم  التربويــة  الإدارة 
للتكنولوجيــا الأســرة 

73%27%---

بالــذكاء 5 تهتــم  التربويــة  الإدارة 
عــي لاصطنا ا

60%25%15%--

المصدر: الباحثون من خلال الدراسة الميدانية 2020م – 2021م.

عرض وتحليل ومناقشة الجدول:

من خلال الجدول أعلاه نجد أن عبارة )الإدارة التربوية تهتم بالتكنولوجيا( بنســبة %63. عبارة )الإدارة التربوية تهتم 
بالوســائط التعليميــة( بنســبة %81. عبــارة )الإدارة التربويــة تحــذر مــن الادمــان الالكترونــي( بنســبة %71. عبــارة )الإدارة 
التربويــة تهتــم بمتابعــة الأســرة للتكنولوجيــا( بنســبة %73. عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بالــذكاء الاصطناعــي( بنســبة 60%.

الخاتمة:

علــى ضــوء مــا ســبق مــن إجــراءات وعــرض وتحليــل ومناقشــة أداة الدراســة ) الاســتبيان( توصــل الباحثــون إلــى عــدد 
مــن النتائــج والتوصيــات:

* النتائج: 
1 - البنيات التحتية والتمويل دون طموح الإدارة التتربوية بالوحدات الإدارية بمدينة الدلنج.

2 -  زيارات الإدارة التربوية المتكررة ميدانياً و المفاجئ للمدارس أثر إيجاباً على الأداء المهني للمعلمين بمدينة الدلنج.

3 -  ندرة وسائل الحركة من معوقات الإدارة التربوية. 

4 -  ضعف المتابعة والزيارات أثر سلباً على المتابعة في المدارس . 
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التوصيات:
1/ ضــرورة الســعي وتوفيــر الدعــم المالــي والإمكانيــات لمســاعدة  المشــرفين التربوييــن فــي متابعــة المــدارس بالوحــدات 

الإداريــة.

2/  ضرورة الاهتمام بالجودة التعليمية باعتبارها احد مرتكزات الإدارة التربوية  لتحسين العملية التعليمية .

3/ ضرورة توفير وسائل للحركة لمساعدة المشرفين في زيارة المدارس ميدانياً .

4 / ضرورة  اهتمام الإدارات بحل مشاكل وقضايا الإدارة التربوية .
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