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الإدارة التربوية وأثرها على الجودة والأداء المهني للمعلمات في 

رياض الأطفال - السودان
)دراسة حالة المعلمات في رياض الأطفال – إدارة التعليم قبل المدرسي بالوحدات 
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مستخلص:
 تناولــت الدراســة دور ومفهــوم الادارة التربويــة وأثرهــا علــى الجــودة والأداء المهنــي للمعلمــات فــي ريــاض الأطفــال بولايــة 
جنــوب كردفــان. هدفــت إلــى التعــرف علــى فاعليــة الادارة التربويــة وأثرهــا علــى الجــودة التعليميــة وتطويــر الأداء المهنــي 
للمعلمــات فــي ريــاض الاطفــال والوقــوف علــى التحديــات والمعوقــات التــي تواجــه إدارة التعليــم قبــل المدرســي بمدينــة الدلنــج. 
اتبــع الباحثــون المنهــج الوصفــي التحليلــي والاســتبيان كأداة لجمــع المعلومــات والبيانــات، تكــون مجتمــع الدراســة مــن إدارة 
التعليــم قبــل المدرســي، معلمــات ريــاض الأطفــال وبعــض أوليــاء الأمــور. أمــا عينــة مجتمــع الدراســة تــم اختيارهــا بالطريقــة 
القصديــة بنســبة %10 مــن المجتمــع الكلــي وعددهــم)140( فــرد. وتمــت معالجــة البيانــات إحصائيــاً باســتخدام النســب 
المئويــة وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج منهــا: البنيــات التحتيــة )قاعــات الــدرس، الملاعــب( والبيئــة الدراســية دون 
طموحــات أوليــاء أمــور التلاميــذ كذلــك معظــم المعلمــات فــي ريــاض الاطفــال ينقصهــن التأهيــل والتدريــب الــذي تتطلبــه 
معاييــر الجــودة. كمــا توصــي بضــرورة اهتمــام الادارة التربويــة بالبيئــة الدراســية والبنيــات التحتيــة طبقــاً للمواصفــات المطلوبــة 
التــي تتطلبهــا الجــودة، كذلــك ضــرورة الاهتمــام بتأهيــل وتدريــب المعلمــات والمشــرفات فــي ريــاض الأطفــال وتقديــم دورات 

تدريبيــة مســتمرة أو قصيــرة فــي مجــال رعايــة الطفولــة والأمومــة وعلــم النفــس التربــوي وطرائــق التدريــس واســاليبه.

Abstract:

The study examined the role and concept of educational administration and its impact on 
the quality and professional performance of teachers in South Kordofan State. It aimed to 
identify the effectiveness of the educational administration and its impact on educational 
quality, develop the professional performance of teachers in kindergartens, and identify the 
challenges and obstacles facing the pre – school education administration IN the city of 
Dilling. The researches followed the descriptive analytical approach and the questionnaire 
as a tool for collecting information and data. The study population consisted of the pre 
– school education administration, kindergarten teachers, and some parents. The sam-
ple of the study population was chosen intentionally by 10% of the total population and 
numbered (140 individuals). The data was processed statistically using percentage. The 
study reached a number of results, including: The infrastructure, classrooms, playgrounds, 
and educational environment fall short of the student parents. In addition, most teachers in 
kindergartens lack the qualifications and training required by quality standard. As the study 
recommends the need for the educational administration to pay attention to the educational 
environment and infrastructure in accordance with the required by quality, as well as the 
need to pay attention to the qualification and training of teachers and supervisors in kinder-
gartens, and to provide continuous or short training courses in field of child and maternal 
care, educational psychology, and teaching methods, and methods.
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المقدمة:
  مرحلــة الطفولــة مــن أهــم مراحــل النمــو فــي حيــاة الفــرد وعلينــا الاهتمــام بهــذه المرحلــة وتوفيــر كل مــا يحتاجــه المتعلــم مــن 
معينــات ودعــم نفســي ســواء كانــت ســلوكية أو اخلاقيــة أو عقليــة، أضــف إلــى ذلــك تعتبــر الطفولــة هــي المرحلــة التــي توضــع 
فيهــا الأســس والركائــز التــي تتشــكل عليهــا شــخصية الفــرد وتقويــم كثيــر مــن جوانبهــا المختلفــة وكذلــك تعتبــر مرحلــة الطفولــة 
اســتمرارا لبنــاء العائلــة فــي المجتمــع واعتبــار الأســرة بأنهــا عمليــة هادفــة ومســتمرة لمســاعدة الطفــل علــى النمــو المتكامــل فــي 

جوانــب شــخصيته جســميا وعقليــا واجتماعيــا واخلاقيــا ومعرفيــا. 

الأسرة هي الأصل في تكوين الفرد وتحقيق ذاته الإنسانية ومواكبة التحولات والتغيرات التي يشهدها العالم اليوم. 

مجالات الحياة الحالية أظهرت بعض الانعكاسات على كافة الشعوب والمجتمعات لذلك كان علينا الاهتمام بالطفولة.

 مرحلــة مــا قبــل المدرســة كمــا أســلفنا تعتبــر مــن أخصــب المراحــل التعليميــة التربويــة فــي تشــكيل الشــخصية وتكوينهــا هــذه 
المرحلــة تتميــز بالمرونــة ويكــون الطفــل فيهــا أكثــر اســتجابة لتعديــل الســلوك. 

 التغييــر فــي ســلوك الفــرد بهــذه المرحلــة أســرع وأكثــر مــن أي مرحلــة اخــرى، لذلــك علينــا الاهتمــام بمتابعــة الأطفــال وتوجيــه 
الأســرة حتــى تكــون لهــا فلســفة واضحــة ومحــددة فــي إعــداد الطفــل لمــا قبــل المدرســة.    

التعليم قبل المدرسة يعد أهداف محدده للطفل وبيئته الاجتماعية وذلك لتوفير أكبر قدر ممكن من السعادة مستقبلا.

ولايــة جنــوب كردفــان بصفــة عامــة ومدينــة الدلنــج خاصــة مــن المــدن التــي تعانــي مشــكلات فــي التعليــم قبــل المدرســة بشــكل 
كبيــر علــى حســب حــدود علــم الباحثيــن لذلــك اراد الباحثيــن تســليط الضــوء علــى هــذا الجانــب مــن إدارة التعليــم قبــل المدرســي. 

مشكلة البحث:
تكمــن مشــكلة البحــث فــي التحديــات والمعوقــات التــي تواجــه إدارة التعليــم قبــل المدرســي بالوحــدات الاداريــة – مدينــة الدلنــج 

– محليــة الدلنــج – ولايــة جنــوب كردفــان.

وبــرز الســؤال الرئيســي: مــا فاعليــة الادارة التربويــة وأثرهــا علــى الجــودة التعليميــة وتطويــر الأداء المهنــي للمعلمــات فــي 
ريــاض الاطفــال بالوحــدات الاداريــة – مدينــة الدلنــج – محليــة الدلنــج؟  

 وتفرعت منه الاسئلة الفرعية التالية: 

ما المعوقات التي تواجه الادارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج؟ 	)1

ما فاعلية الادارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية -  مدينة الدلنج؟   	)2

ما أثر الادارة التربوية على الجودة التعليمية في رياض الاطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج؟  	)3
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ما أثر الادارة التربوية على الأداء المهني للمعلمات في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج؟  	)4

ما أثر التكنلوجيا على الادارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج؟  	)5

أهمية البحث:
يعتبــر مــن البحــوث التربويــة والنوعيــة التــي اهتمــت بالجــودة التعليميــة وأهميــة التأهيــل والتدريــب، وتناولــت الادارة التربويــة 
وأثرهــا علــى الجــودة التعليميــة وتطويــر الأداء المهنــي للمعلمــات فــي ريــاض الأطفــال بالوحــدات الإداريــة – مدينــة الدلنــج – 

محليــة الدلنــج – ولايــة جنــوب كردفــان. 

أهداف البحث:
التعرف على المعوقات التي تواجه الادارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج.  	)1

التعرف على فاعلية الادارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج. 	)2

التعرف على أثر الادارة التربوية في الجودة التعليمية برياض الاطفال – الوحدات الادارية - مدينة الدلنج. 	)3

التعرف على أثر الادارة التربوية في الأداء المهني للمعلمات برياض الأطفال – الوحدات الادارية - مدينة الدلنج.  	)4

التعرف على أثر التكنلوجيا على الادارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج. 	)5

فروض البحث:
هنالك معوقات تواجه الادارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج. 	)1

هنالك فاعلية للإدارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج.  	)2

هنالك أثر للإدارة التربوية على الجودة التعليمية في رياض الاطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج.  	)3

هنالك أثر للإدارة التربوية على الأداء المهني للمعلمات في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج.  	)4

هنالك أثر للتكنلوجيا على الادارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج.  	)5

منهج البحث:
اســتخدم الباحثــون المنهــج الوصفــي التحليلــي، حيــث يعتبــر تفســير البحــوث الوصفيــة مــن أكثــر طــرق البحــث شــيوعا لــدى 

العامليــن بالتربيــة، فهــي تزيــد مــن فهــم الظواهــر التربويــة لأنهــا تتحصــل علــى حقائــق دقيقــة عنهــا.

مجتمع وعينة البحث:
تكــون مجتمــع وعينــة البحــث مــن ادارات التعليــم قبــل المدرســي، معلمــات ومشــرفات ريــاض الاطفــال، أطفــال الروضــة، 

أوليــاء أمــور الأطفــال. 
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أدوات البحث:
استخدم الباحثون أداة الاستبانة لجمع المعلومات.

حدود البحث:
موضوعية: الإدارة التربوية وأثرها على الجودة والأداء المهني للمعلمات في رياض الأطفال - السودان

حدود مكانية: رياض الأطفال في الوحدات الإدارية بمدينة الدلنج – ولاية جنوب كردفان – السودان.  	•

حدود زمانية: في العام )2020م – 2021م(. 	•

حدود بشرية: إدارات ومعلمات وأطفال الرياض بمدينة الدلنج. 	•

مصطلحات البحث:
الإدارة التربويــة: هــي نظــام اجتماعــي ينتظــم فيــه مجموعــة مــن العامليــن التربوييــن حيــث يقومــون بتنفيــذ وأداء مهامهــم 
الإداريــة التربويــة فــي إطــار مــن التفاعــل التــي تتمثــل فــي العلاقــات الاجتماعيــة مــع بعضهــم البعــض مــن جهــة، وبينهــم وبيــن 

غيرهــم مــن افــراد المجتمــع مــن جهــة أخــرى.

الأثر: يعني البقاء والعلاقة التي تستمر بعد زوال السبب وهو نتاج واضح لعمل أو فعل ما سواء كان سلبا أو ايجابا.

الجودة التعليمية: أقصى اتقان للعملية التعليمية من خلال طرائق التدريس والمنهج وتهتم بالمعلم والمتعلم.

الأداء المهني: الجودة المهنية في عملية التدريس واتقانه.

رياض الاطفال: مؤسسات تعليمية تربوية تهتم بتنشئة وتدريس الاطفال المعارف.

الدراسات السابقة:
ــرؤوف )1992م(: ورقــة عمــل عــن الأســس النفســية والتربويــة لريــاض الأطفــال، النــدوة التــي  ــد ال ــح عب محمــد صال 	)1
نظمتهــا إدارة التعليــم قبــل المدرســي بــوزارة التربيــة والتعليــم بعنــوان )واقــع التعليــم قبــل المدرســي ومســتقبله فــي الســودان( 

فــي الخرطــوم فــي الفتــرة مــن 29 فبرايــر إلــى 3 مــارس 1992م.

دراســة حســن عبد الحميد النور عيســى بعنوان: )اتجاهات المشــرفين التربويين والمعلمين حول المدرســة في تحقيق  	)2
الأهــداف التربويــة فــي تطويــر أداء المعلــم بمرحلــة الأســاس بمحليــة الدلنــج الكبــرى(، 2007م: )رســالة ماجســتير غيــر 

منشورة(.

 هدفــت التعــرف علــى اراء المعلميــن حــول فوائــد الاشــراف التربــوي والمهــام التــي يجــب ان يقــوم بهــا تجــاه المعلميــن 
التربــوي.  الاشــراف  فــي عمليــة  تتمثــل  والتــي  الضعــف  والمعلمــات، والكشــف عــن جوانــب 

لجمــع  كأداة  والمقابلــة  الاســتبانة  اســتخدام  وتــم   )80( مــن  الدراســة  عينــة  تكونــت  الوصفــي،  المنهــج  الباحــث  اســتخدام 
المعلومــات.
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 وتوصل الباحث الى عدد من النتائج منها:

يــرى المعلميــن حســب تخصصاتهــم وخبراتهــم المختلفــة ان الاشــراف التربــوي يمكــن مــن تطويــر خبــرات المعلــم العلميــة  	•
والفنيــة ويســاعده فــي حــل المشــكلات التــي تقابلهــم اثنــاء التدريــس ووضــع الخطــط الدراســية ممــا يــؤدي ال تحســين 

تحصيــل التلاميــذ.

كما توصي الدراسة:

ضرورة إقامة دورات تدريبية للمشرفين التربويين ومدراء المدارس. 	•
اختيار المشرفين للعمل من خريجي الجامعات لتمكنهم من المواد الدراسية التي يشرفون عليها.  	•

دراســة زينــب محمــد بــاوة، بعنــوان: )مــدى فعاليــة مديــر المدرســة الابتدائيــة فــي تحقيــق الأهــداف التربويــة فــي الاشــراف  	)3
التربــوي علــى المعلميــن والمعلمــات بمحليــة الدلنــج(: 2007م، )رســالة دبلــوم عالــي غيــر منشــورة(.

 تهــدف الدراســة الــى الكشــف عــن أهميــة دور مديــر المدرســة كإداري ومشــرف تربــوي يقــوم بحــل المشــكلات التــي تعــوق 
العمليــة التعليميــة. اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي. اســتخدمت الاســتبانة كأداة لجمــع المعلومــات. وتكونــت عينــة 
الدراســة مــن )40( معلمــا ومعلمــة وتوصلــت الــى نتائــج أهمهــا: مديــر المدرســة الأساســية يقــوم بأعمالــه الإداريــة والفنيــة 

بوجــه جيــد.

 واوصت الباحثة بضرورة تأهيل وتدريب مديري المدارس وإقامة دورات تدريبية من فن الإدارة التربوية والاشــراف التربوي 
وتشــجيع المعلمين والمعلمات ماديا ومعنويا وتطوير المعلم مهنيا.

دراســة احســان محمــد ادريــس، بعنــوان: )أثــر الادارة الديمقراطيــة علــى أداء المعلــم فــي المرحلــة الابتدائيــة بمدينــة  	)4
الدلنــج(: 2008م، )رســالة ماجســتير غيــر منشــورة(.

 هدفــت الدراســة الــى التعــرف علــى مفهــوم وفلســفة الإدارة التربويــة والإدارة المدرســية الديموقراطيــة، وإدراك أثــر الإدارة 
المدرســية الديموقراطيــة فــي جوانــب الأنشــطة التربويــة.

 اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي التحليلــي فــي وصــف الدراســة النظريــة. واســتخدمت اداتــي الاســتبانة والمقابلــة لجمــع 
المعلومــات. تكونــت عينــة الدراســة مــن معلمــي ومديــري المرحلــة الابتدائيــة بمحليــة الدلنــج.

توصلــت الدراســة الــى نتائــج أهمهــا: الإدارة المدرســية الديموقراطيــة فــي المــدارس الابتدائيــة تســاعد فــي تكويــن الاتجاهــات 
الإيجابيــة للمعلميــن والمعلمــات والتلاميــذ. ووصلــت الباحثــة الــى عــدد مــن التوصيــات والمقترحــات ذات الصلــة بــالإدارة 

التعليميــة وتطويرهــا.
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التعليق على الدراسات السابقة:
معظــم هــذه الدراســات تناولــت الادارة التربويــة وأثرهــا علــى العمليــة التعليميــة ومعلمــي ومعلمــات المرحلــة الابتدائيــة واهتمــت 
بــدور الاشــراف التربــوي وأهميتــه فــي المؤسســات التعليميــة عامــة والتعليــم الابتدائــي بصــورة أخــص وهــذه الدراســة اهتمــت بــالإدارة 

التربويــة فــي مرحلــة التعليــم قبــل المدرســي وأثرهــا علــى الجــودة التعليميــة والأداء المهنــي للمعلمــات فــي ريــاض الأطفــال.

التعليــم قبــل المدرســي يعتبــر بدايــة المرحلــة التعليميــة للفــرد خاصــة الدخــول للمرحلــة الابتدائيــة وتعليــم مبــادئ القــراءة والكتابــة 
وتحفيــظ مــا تيســر مــن القــرآن الكريــم وتعاليمــه وتدريــس العبــادات، الفقــه، التوحيــد، وغيرهــا مــن العلــوم الاســامية.  أضــف 
إلــى ذلــك علــى الدولــة ان تهتــم بمســتقبل ريــاض الاطفــال وتحقيــق اهــداف الــوزارة الولائيــة وتنفيــذ خططهــا ومقترحاتهــا الرأســية 

والأفقيــة التــي تتمثــل فــي الاهتمــام بمرحلــة الطفولــة المبكــرة واهتماماتهــا بأطفــال اليــوم واعتبارهــم رجــال الغــد.

 المجتمــع اليــوم عليــه الاهتمــام بالأطفــال وصناعــة مســتقبل مشــرق وبنــاء جيــل قــوي يعتبــر محــور الارتــكاز ولابــد مــن البــذل 
والعطــاء وتكريــس الجهــود والحصــول علــى التنميــة المنشــودة وتســخيرها لأطفــال الغــد لأنهــم بذرتهــا فــي تحقيــق الاهــداف 

المنشــودة.

الاهتمام بالطفولة يعني الاهتمام ببناء التربية الوطنية الصالحة مستقبلا والاستثمار الأمثل للطفولة مبكرا.

الإدارة التربوية:
نظــام اجتماعــي ينتظــم فيــه مجموعــة مــن العامليــن التربوييــن حيــث يقومــون بتنفيــذ وأداء مهامهــم الإداريــة التربويــة فــي إطــار 
مــن التفاعــل التــي تتمثــل فــي العلاقــات الاجتماعيــة مــع بعضهــم البعــض مــن جهــة، وبينهــم وبيــن غيرهــم مــن افــراد المجتمــع 

مــن جهــة أخــرى للوصــول إلــى الأهــداف التربويــة المرســومة للمجتمــع التربــوي الــذي يقومــون علــى خدمتــه وقيادتــه.

مفهوم الإدارة التربوية:
 ان مفهــوم الإدارة التربويــة مــرادف لــإدارة التعليميــة او الإدارة المدرســية. ويمكــن تعريفهــا علــى انهــا العمليــات الهادفــة الــى 
قيــادة اشــخاص مرتبطيــن بالقطــاع التربــوي وتوجيههــم وضبــط عملهــم وتنســيقه مــن اجــل تحقيــق الأهــداف المشــتركة المحــددة.

 تعــرف الإدارة التربويــة بانهــا الطريقــة التــي يتــم فيهــا توجيــه التعليــم فــي المجتمعــات، بالاســتناد الــى الأمــور الايدولوجيــة 
والأوضاع الموجودة فيه، ومع الاخذ في الحســبان التوجهات التربوية والفكرية الســائدة في ســبيل تحقيق الأهداف المحددة 

فــي خطــة المنظمــة التربويــة.

 الإدارة التربويــة هــي مجموعــة مــن الآراء والأفــكار والاتجاهــات والاعمــال الإنســانية التــي تتضافــر مــن اجــل وضــع هــدف 
معيــن والتخطيــط ثــم الســعي الــى الوصــول اليــه، وذلــك عبــر وضــع المخططــات الهيكليــة والبرامــج، والتــي يتــم علــى أساســها 
انشــاء الوظائــف الإداريــة والأجهــزة التــي تتولــى تنفيــذ الخطــط الموضوعــة واجــراء التدريبــات والاســتعدادات اللازمــة للوصــول 
الــى الهــدف التربــوي الــذي وضعــه محمــد منيــر مرســي وهــو: )كل عمــل منســق يخــدم التربيــة والتعليــم، وتتحقــق مــن ورائــه 

الأغــراض التربويــة والتعليميــة تحقيقــا يتمــاش مــع الأهــداف الأساســية للتعليــم(.
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خصائص الإدارة التربوية:
خصائص الإدارة التربوية تتمثل في مجموعة السمات التي تميزها وتحدد أهدافها، وهذه الخصائص منها:

الانسجام مع المنظور السياسي والاجتماعي والفلسفي للبلاد. 	•
المرونة والسلاسة تنتج لهذه الخاصية التكيف مع المتغيرات والظروف المتقلبة والمتبدلة.  	•

الكفاءة والفاعلية تعد من خصائص الإدارة التربوية.  	•
العمليــة مــن ناحيــة المتطلبــات النظريــة والأصــول، وذلــك مــن اجــل ان تســتطيع التكيــف مــع المواقــف بشــكل فعــال  	•

.)69 2020م، ص  التطويــر،  وإدارة  التطبيــق  احمــد،  محمــد  )علــى  وعقلانــي. 

اهداف الإدارة التربوية:
 الإدارة التربوية هي مجموعة الغايات التي وجد مفهوم الإدارة التربوية من اجل تحقيقها ومن اهم هذه الأهداف:

تحقيق اهداف التربية أولا ومن ثم اهداف التعليم. 	•
استلام مهمة إدارة وتنسيق وتنظيم الاعمال الإدارية والفنية في المدرسة او المؤسسة التربوية.  	•

تنظيم عمليات استثمار الطاقات البشرية والمادية بشكل منطقي وعلمي. 	•
الحرص على تطبيق القرارات والأنظمة الصادرة عن الإدارات التعليمية المعنية بجوانب التربية والتعليم. 	•

الاشراف على تنفيذ المشاريع الخاصة بالمؤسسة في الحاضر والمستقبل بشكل كامل. 	•
تعزيز التعاون مع البيئة المحيطة.  	•

تعزيــز العلاقــات الاجتماعيــة بيــن العناصــر المنتميــة الــى المؤسســة التعليميــة. )علــى محمــد احمــد، التطبيــق وإدارة  	•
.)49 2020م، ص  التطويــر، 

وسائل الإدارة التربوية:
 وســائل الإدارة التربويــة هــي مجموعــة الأســاليب والطرائــق التــي تنتــج تطبيــق نظريــات الإدارة ومــن اهــم وســائل الإدارة 

التربويــة:

الوســائل الإداريــة: تعــد الوســائل الإداريــة مــن وســائل الإدارة التربويــة وتشــمل السياســة المدرســية المتبعــة فــي التنظيــم  	.1
والمناهــج والإمكانــات الماديــة الخاصــة بالمؤسســة التعليميــة، فالسياســة المدرســية تعتمــد علــى آليــة قبــول التلاميــذ فــي 
المدرســة والشــروط الواجــب عــل التلميــذ تحقيقهــا ليتــم قبولــه، مثــل تحقيــق معــدل معيــن فــي مراحــل دراســية ســابقة او 
اختيــار القبــول بمعــدل معيــن. امــا المناهــج فيقصــد بهــا المناهــج الاختياريــة والاجباريــة اذ توجــد بعــض المــدارس التــي 
تجعــل بعــض موادهــا اختياريــة تضــاف إلــى المــواد الاجباريــة التــي يلــم الجميــع بهــا، وتشــمل الوســائل الإداريــة طرائــق 
تنظيــم المناهــج وتوزيــع الطــاب فــي الفصــول ووضــع الخطــط الدراســية المجدولــة زمنيــا وآليــات ســير الالتــزام بهــا وتقييــم 

الطــاب.
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الوســائل التعليميــة: هــي مــن ضمــن وســائل الإدارة التربويــة وتشــمل جميــع الأدوات التــي تهــدف الــى ملائمــة التعليــم  	.2
والأســلوب الــذي يقــوم بــه المعلــم المــادة التعليميــة مــع الجوانــب الشــخصية للتلاميــذ الموجوديــن فــي الحجــرة الصفيــة ومــن 

الوســائل التعليميــة نذكــر التعليــم الفــردي وتنويــع العمــل فــي الفصــول الدراســية.
الوســائل الماديــة: الإمكانــات الماديــة او الوســائل الماديــة التــي تعــد مــن وســائل الإدارة التربويــة. يقصــد بهــا العوامــل  	.3
التــي تخــدم الفروقــات الفرديــة بيــن الطــاب والمــواد الواجــب تأمينهــا للمعلميــن لتســاعدهم علــى شــرح الــدروس وايصــال 
المعلومــات الطــاب والتــي تكــون اعدادهــا متناســبة مــع عــدد الطــاب، كمــا انــه مــن لضــروري تخصيــص حجــرات 
ــى  ــة وأثرهــا عل ــى الدمياطــي، الأجهــزة الذكي خاصــة للطــاب ضعــاف المســتوى تحتــوي علــى معــدلات خاصــة. )عل

العمليــة التعليميــة، 2015م، ص87(.

دور الإدارة التربوية في تأهيل وتدريب معلمات رياض الأطفال: 
 ان تأهيــل الإدارة التربويــة هــو مجموعــة الطرائــق التــي مــن شــانها تصحيــح مســار الإدارة التربويــة، ويكــون ذلــك عبــر تاميــن 
المســاعدة اللازمة لكافة العاملين في المؤسســات التربوية، واخضاعهم إلى الدورات التدريبية والمحاضرات والندوات وغير 
ذلــك مــن الأســاليب التــي تســاهم فــي صقــل خبراتهــم ومهاراتهــم التربويــة او فــي اثنــاء تأهيــل الإدارة التربويــة يتــم الاعتمــاد 

علــى النقــاط الآتيــة:

التركيز في تطوير كل المتعلمين والمعلمين على حد سواء. 	•
الحرص على توفير بيئة ملائمة للحوار والنقاش. 	•

البحث في عوامل انقطاع الطلاب عن الدراسة ومعالجتها. 	•
منح المؤسسات التربوية الأدوات والإمكانات اللازمة لها من اجل النجاح وتحقيق الأهداف المرجوة. 	•

 ان الإدارة التربوية تعنى تنظيم جميع المعطيات المتعلقة بالعملية التربوية والتعليمية من تنظيم للمعلمين والمتعلمين 
والمناهــج ونظــام الــدوام وآليــات القبــول وكل مــا هــو متعلــق بتحقيــق هــذه اهــداف تســتعين الإدارة التربويــة بالعديــد مــن الوســائل 
التــي تضمــن ســيرها علــى الطريــق المفضــي الــى الهــدف، كمــا تتنــوع النظريــات التــي تســتند اليهــا الإدارة التربويــة، وتختلــف 

النتائــج والمخرجــات باختــاف النظريــة التــي تعتمدهــا كل إدارة.

مفهوم وتطور التعليم في رياض الأطفال:
تشــكل ريــاض الاطفــال عامــل أساســي فــي تربيــة الطفــل معرفيــا ومهاريــا واجتماعيــا ونفســيا اعــداده للتعليــم الابتدائــي حــت 
يتمكــن مــن مواكبــة العمليــة التعليميــة والتربويــة فــي جميــع المراحــل بالتعليــم العــام. ريــاض الأطفــال فــي ولايــة جنــوب كردفــان 
تغلــب عليهــا الطابــع التقليــدي فــي الادارة والتعليــم والتربيــة للطفــل والتقليديــة فــي الأنشــطة التربويــة فــي الريــاض. وتتصــف 
ريــاض الأطفــال بولايــة جنــوب كردفــان بضعــف البنيــات الأساســية فــي الروضــة وضعــف العمليــة التربويــة وتحتــاج إلــى جهــد 
كبيــر فــي تحســين البنيــات الأساســية فــي ريــاض الأطفــال وهــذا البحــث ســوف يتــم تنــاول الجانــب الإداري فــي التعليــم قبــل 

المدرســة الولايــة لدورهــا الكبيــر فــي إدارة تربيــة وتعليــم الأطفــال.
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تعريف ومفهوم رياض الأطفال:
ريــاض الأطفــال هــي منظومــة تربويــة خصصــت للأطفــال الذيــن تتــراوح أعمارهــم مــا بيــن )3 6- ســنوات( وتتميــز 
بأنشــطة متعــددة تهــدف إلــى اكســاب الأطفــال القيــم التربويــة والاجتماعيــة وإتاحــة الفــرص لهــم للتعبيــر عــن الــذات ))الليمــا، 

.))15 ،417

وهــي المرحلــة التــي ترعــى الطفــل مــا بيــن الثالثــة أو الرابعــة وحتــى السادســة أو الســابعة فــي مؤسســات تربويــة 
اجتماعيــة تهــدف إلــى تحقيــق النمــو المتكامــل والمتــوازن للأطفــال مــن جميــع النواحــي الجســمية والعقليــة والنفســية 
والاجتماعيــة ))بــدر، 2019((. هــي مرحلــة تربويــة تمثــل مــن ســن )3( ســنوات إلــى )6( ســنوات قبــل الالتحــاق بالمرحلــة 

الابتدائيــة وتقــدم لهــم الأنشــطة التربويــة والنفســية والاجتماعيــة والتعليميــة الهادفــة ))المالكــي، 1422هـــ، 9((.

مرحلة الطفولة:
مرحلــة التعليــم مــا قبــل المدرســة مــن أخصــب المراحــل التربويــة التعليميــة فــي تكويــن الشــخصية وتشــكيلها، لان هــذه 
المرحلــة تتميــز بالمرونــة، يكــون الطفــل فيهــا أكثــر اســتجابة لتعديــل الســلوك، لان التشــكيل والتغييــر والتعديــل فــي هــذه 

المرحلــة أســهل مــن المراحــل الأخــرى.

الطفولــة نعنــي بهــا تلــك المرحلــة المبكــرة لحيــاة الانســان يكــون فيهــا الانســان فــي حالــة اعتمــاد واضحــة ســواء كانــوا آبــاء، 
أمهــات، أو بقيــة أعضــاء الأســرة التــي ينتمــي إليهــا الفــرد.

تنبــع أهميــة هــذه المرحلــة مــن حيــاة الطفــل حيــث يكــون فيهــا الطفــل أكثــر اســتعدادا للتوجيــه والتعديــل والارشــاد وتقبــل 
كلمــا يطــرح عليــه. كذلــك الطفــل يعتبــر الطــرف المســتجيب لعمليــات التفاعــل مــن حولــه، حيــث يــزود بالعــادات والتقاليــد والقيــم 
والمعاييــر واســاليب التفكيــر وانمــاط الســلوك التــي تســود المجتمــع وتعــدد ثقافاتــه، وعمومــا كل مــا يتعــرض لــه فــي مراحــل 
عمــره يؤثــر عليــه ســلبا أو ايجابــا.  كذلــك تســهم الاســرة فــي تشــكيله وصياغتــه وتعديــل انمــاط ســلوكه ))البيــان والمنــا، 

2006م، 18((. 

مرحلــة الطفولــة تعتبــر مــن المراحــل المبكــرة فــي دورة حيــاة الانســان حيــث تتميــز بنمــو الجســم والســرعة فــي بنــاء 
العضــات وبقيــة أجــزاء الجســم للطفــل لتشــكيل الأطفــال ومســؤولياتهم مــن خــال وســائل اللعــب والتعليــم الرســمي غالبــا ))آل 

ســعود 2005م، 42((. 

وتعرف الطفولة بانها الفترة ما بين نهاية الرضاعة وسن البلوغ وتنقسم عادة إلى:

الطفولة الأولى: وهي ما بين نهاية الرضاعة والسنة السادسة.

الطفولة الوسطى: وهي بين العاشرة والثانية عشر وهي تسمى ما قبل فترة المراهقة ))السروجي، 209، 38((.

مرحلــة الطفولــة تعتبــر المرحلــة المبكــرة المعقــدة مــن الســنة الثالثــة وحتــى السادســة مــن العمــر التــي يكــون فيهــا منخرطــا 
فــي ريــاض الأطفــال.
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تاريخ التعليم في رياض الأطفال:
بــدأت تجربــة ريــاض الاطفــال فــي الســودان مــع بدايــة تجربــة تعليــم الكبــار منــذ الاربعينــات بقريــة )أم جــر( بالنيــل 
الأبيــض بواســطة امــرأة انجليزيــة، حيــث انشــات أول روضــة للأطفــال، تليهــا تجربــة المركــز القومــي للتنميــة الاجتماعيــة 
بشــندي فــي أوائــل الســتينات، حيــث انشــا المركــز روضــة تابعــة لــه، ثــم بــدأت فــي الانتشــار فــي بعــض القــرى بريفــي شــندي 
تحــت اشــراف المركــز، ثــم بــدأت تنتشــر فــي بقيــة انحــاء الســودان الأخــرى. )تقديــر لجنــة تنظيــم وتأهيــل وتوســيع مراحــل 

مــا قبــل التعليــم العــام، 1995م(

ويذكــر احمــد عمــر نمــر )1980م( ان نشــأة ريــاض الأطفــال ترجــع إلــى العهــد الإنجليــزي، حيــث نقــل المبشــرون 
الأوروبيــون تلــك الفكــرة لتعليــم أبناءهــم، ثــم نقلهــا الصفــوة مــن الســودانيين كأســلوب حديــث للتربيــة، حيــث لــم تكــن معروفــة 
لــدى غالبيــة الأهالــي وقــد لعبــت المــرأة الســودانية دورا بــارزا فــي منتصــف الاربعينــات فــي مجــال ريــاض الأطفــال، حيــث 
قامــت رابطــة الفتيــات المثقفــات بــأم درمــان بفتــح روضــة أطفــال عــام 1946م واسســت جمعيــة المرشــدات عــام 1949م 
روضــة بدارهــا بالخرطــوم، ثــم الجمعيــة الخيريــة بالأبيــض، والتــي اقامــت روضــة أطفــال فــي عــام )1951م( ثــم روضــة اتحــاد 

نســاء الســودان بالخرطــوم وام درمــان.

انتشــرت ريــاض الأطفــال بالجزيــرة منــذ بدايــة الســتينات ضمــن نشــاط الارشــاد النســوي التابــع لمشــروع الجزيــرة، كمــا 
انتشــرت فــي مــدن الســودان المختلفــة تحــت اشــراف مركــز التنميــة الاجتماعيــة، حيــث وجــدت اســتجابة مــن المســؤولين فــي 

كثيــر مــن المــدن، وأصبحــت نظامــا للتربيــة قبــل المدرســة. )المجلــس القومــي للرعايــة الاجتماعيــة(ز

شــهدت حقبــة الســبعينات مــن القــرن العشــرين زيــادة كبيــرة فــي عــدد ريــاض الأطفــال ويعــزى ذلــك إلــى دخــول المــرأة 
ميــدان العمــل، لا ســيما بعــد صــدور قانــون القــوى العاملــة لســنة )1974م( وقانــون المخدميــن، والأشــخاص المســتخدمين 
لســنة 1948م، المعــدل لســنة 1969م والــذي ســاوى بيــن الرجــل والمــرأة فــي الســودان فــي الحقــوق والواجبــات فــي العمــل، 

وجعلــت الــكل يخضــع للمنافســة الحــرة والمؤهــات العلميــة.

وهــذه القوانيــن تركــت أبــواب العمــل مفتوحــة للمــرأة، ممــا جعلهــا تقبــل علــى مجــالات العمــل المختلفــة بصــورة مكثفــة، 
حيــث تضاعفــت اعــواد النســاء العامــات فــي القطاعــات العامــة والخاصــة. )عبــد الغفــار المقبــول وعبــد الصــادق عبــاس، 

1977م(

نتــج عــن الزيــادة فــي معــدلات النســاء اللائــي طرقــن أبــواب العمــل غيابهــن عــن المنــزل لســاعات قــد تطــول أو تقصــر – 
حســب نــوع العمــل – الامــر الــذي أدى إلــى زيــادة ريــاض الأطفــال فــي جميــع انحــاء الســودان، خاصــة العاصمــة الخرطــوم.

صــدر قــرار بتاريــخ 4/نوفمبــر/1990م مــن مجلــس الــوزراء ومجلــس قيــادة الثــورة لجعــل الروضــة والخلــوة مرحلــة أساســية 
مــن الســلم التعليمــي، وقــد اكــدت خطــة الاســتراتيجية القوميــة الشــاملة علــى أهميــة هــذا القطــاع مــن التعليــم، وجعلــه مرحلــة 
مــن الســلم التعليمــي، واهميــة ضبــط مؤسســاته بضوابــط وخطــة ومنهــج موحــد، والعمــل علــى اســتيعاب )%10( مــن الأطفــال 

فــي ســن التعليــم قبــل المدرســة ســنويا ليتــم التعميــم بنهايــة الخطــة فــي عــام 2000م.
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شــهد التعليــم قبــل المدرســة تطــورا كبيــرا فــي اعــداد مؤسســاته )خــاوي وريــاض أطفــال( بالإضافــة إلــى الزيــادة الواضحــة 
فــي عــدد الأطفــال والمعلمــات ))ووفقــا لإحصائيــة العــام الدراســي )1999م – 2000م( فــان عــدد الريــاض والخــاوي 
التــي تشــرف عليهــا وزارة التربيــة والتعليــم هــو 1997(( موزعــة علــة )33( ولايــة مــن ولايــات الســودان. وقــد تــم اســتيعاب 
)349306( طفــل مــن الجنســين نســبة اســتيعاب بلغــت )%19.34( وبلــغ عــدد المشــرفين والعامــات بهــذه المؤسســات 
)357306( طفــل بلــغ عــدد البنيــن )183373( والبنــات )173973(، بينمــا بلــغ عــدد المشــرفات )14491( وبلــغ عــدد 
الأطفــال فــي ســن التعليــم قبــل المدرســي )4-5ســنوات( فــي العــام )2002م – 2003م( )190805( وعــدد المســتوعبين 
منهــم )484733( نســبة اســتيعاب بلغــت )%53.4( ويتفــاوت معــدل المعلمــات مقابــل الأطفــال مــن ولايــة لأخــرى فبينمــا 
تبلــغ النســبة )38إلــى 1( )38( طفــل لــكل معلمــة كمعــدل عــام فــي الســودان، إلا اننــا نجدهــا تتفــاوت بيــن الولايــات بصــورة 
واضحــة، حيــث تبلــغ )19 – 1( فــي بعــض الولايــات، وتصــل إلــى )34 – 1( فــي ولايــات أخــرى، ومــن المتوقــع رفــع نســبة 

الاســتيعاب إلــى )%100( بحلــول عــام )2015م(. )عبــد الرحمــن الشــريف(.

علــى مســتوى ولايــة الخرطــوم، وفــي ورقــة عــن التعليــم قبــل المدرســة بولايــة الخرطــوم ذكــرت )مريــم حســن عمــر، 
1996م( مديــرة إدارة التعليــم قبــل المدرســة بانــه علــى ضــوء قــرار مجلــس الــوزراء وخطــة الاســتراتيجية عملــت ولايــة الخرطــوم 
علــى الاهتمــام بالتعليــم قبــل المدرســة  بتوفيــر الــكادر المؤســس لهــذه المرحلــة التعليميــة، وتمــت إجــازة هيــكل مماثــل للمراحــل 
التعليميــة الأخــرى، وخــال أربعــة أعــوام مــن صــدور القــرار )1990م – 1994م( اصبــح لإدارة التعليــم قبــل المدرســة 
بولايــة الخرطــوم وجــود فــي )32( محليــة، بهــا )56( إداريــا، و )75( موجهــا، ومــن ثــم كان مــن أولويــات تلــك الإدارة 
بولايــة الخرطــوم اعــداد منهــج يجمــع هــذا الشــتات المتفــوق بخطــة موحــدة، وانعقــدت ورشــة عمــل اعــداد المناهــج فــي )ابريــل 
1992م(، بالتعــاون مــع إدارة المناهــج الاتحاديــة شــاركت فيهــا ســبع جامعــات، بالإضافــة إلــى التعليــم الدينــي والعاميــن 
بالريــاض والخــاوي والمهتميــن بأمــر الطفولــة. وقــد وضعــت خــال هــذه الورشــة الأســس والأطــر العامــة للمنهــج الــذي يجمــع 

بيــن مزايــا الخلــوة والروضــة، مرتكــزا علــى ثلاثــة محــاور أساســية:

القرآن الكريم والمنهج الإسلامي. 	.1
الطفل. 	.2

مواكبة المناهج العالمية. 	.3

قامت إدارة التعليم قبل المدرسة بولاية الخرطوم وفقا لما تمخض من هذه الورشة بإعداد الكتب التالية:

منهج الوحدات. 	)1
منهج الخبرات. 	)2

دليل وحدات الخبرة للسنة الأولى. 	)3
دليل وحدات الخبرة للسنة الثانية. 	)4



العدد 22  ــــــــــــــ مايو 2026 م

المجلة العلمية المحُكمة للأكاديمية العربية الدولية 
The Scientific Journal of the International Arab Academy

رقم شهادة عضوية اتحاد الجامعات الدولي )IUU(: 1102202600217 ــ رقم شهادة معامل التأثير العربي: )287(  

ISSN (ONLINE): 1858 – 8441 – ISSN (PRINT): 1858 - 845X

319

وقــد كانــت تلــك الورشــة وهــذه الكتــب هــي نقطــة الانطــاق الحقيقيــة نحــو تحديــث منهــج التعليــم قبــل المدرســة فــي 
الســودان. ومــن ثــم كان الهــم الثانــي لإدارة التعليــم قبــل المدرســة بولايــة الخرطــوم هــو تدريــب المعلمــات والمشــرفات لمواجهــة 
ذلــك التوســع الكمــي والكيفــي الــذي شــهدته الولايــة، فقــد بلــغ عــدد ريــاض الأطفــال فــي العــام )1996م( )982( روضــة 
تســتوعب )64783( طفــا، بينمــا كانــت هنــاك )383( روضــة بهــا )21326( طفــا فــي العــام الدراســي )1990م – 

1991م(.1

اتســعت دائــرة الاهتمــام بمرحلــة تعليــم قبــل المدرســة فــي مختلــف ولايــات الســودان وعلــى ســبيل المثــال فقــد أصــدر 
وزيــر التربيــة والتعليــم بولايــة النيــل الأبيــض القــرار الــوزاري رقــم )12( لســنة )1995م( بتاريــخ )1995/5/19م( بإنشــاء 
إدارة للتعليــم قبــل المدرســة، وتــم تكليــف أول مديــر لإدارة التعليــم قبــل المدرســة بالولايــة، وبــدا عمــل الإدارة الجديــدة فــي أول 
أغســطس )1995م(. وقــد بلــغ عــدد الخــاوي بالولايــة )355( خلــوة، بينمــا توجــد )316( روضــة بولايــة النيــل الأبيــض فــي 

العــام )1996م( تضــم )10790( مــن الأطفــال الذكــور، و )9508( مــن الانــاث )إبراهيــم يوســف، 1996م(.

الأداء المهني للمعلمات في رياض الأطفال: 

 الأداء المهنــي للمعلمــات فــي ريــاض الأطفــال يتطلــب مهــارة وقــدرة عاليــة فــي مجــال التدريــس وأســاليبه لأن معلمــة 
الروضــة مســؤولة عــن متابعــة الطفــل وتقويــم ســلوكه طــول الفتــرة التــي يتواجــد فيهــا داخــل الروضــة ومعلمــة الروضــة يعتبرهــا 
المتعلــم امتــداد لأســرته وهــي تمثــل الأم والأب والأخ لذلــك الطفــل وعليــه لابــد أن تكــون لمعلمــة الروضــة إلمــام ومعرفــة ودرايــة 
بمــا يتطلبــه نمــو الفــرد فــي هــذه المرحلــة خاصــة الالمــام بخصائصــه المعرفيــة والوجدانيــة والســلوكية والفــروق الفرديــة بيــن 
كل طفــل وآخــر.  تأهيــل وتدريــب معلمــة الروضــة مســؤولية الإدارة التربويــة وعليهــا الاهتمــام بتصميــم مجموعــة الطرائــق 
التــي مــن شــانها تأهيــل وتدريــب معلمــة الروضــة علــى أحــدث وســائل التعليــم واســاليب التدريــس والالمــام بأســس علــم نفــس 
النمــو وعلــم النفــس التربــوي وعلــى الإدارة التربويــة الاهتمــام وتوفيــر كل مــا تتطلبــه ريــاض الأطفــال وذلــك عبــر توفيــر كل 
مســتلزمات العمليــة التعليميــة مــن مراشــد وكتــب منهجيــة خاصــة منهــج الخبــرات اللغويــة ومنهــج الرياضيــات ومنهــج الأنشــطة 

والمصاحــف القرآنيــة والكتــب الدينيــة التــي يحتــاج اليهــا التلميــذ فــي هــذه المرحلــة.

كذلــك علــى الادارة التربويــة وخاصــة ادارة التعليــم قبــل المدرســي مســاعدة كافــة العامليــن فــي المؤسســات التربويــة 
)ريــاض الأطفــال(، وتوجيههــم وارشــادهم واخضاعهــم الــى الــدورات التدريبيــة وإقامــة المحاضــرات والنــدوات وغيــر ذلــك مــن 

الــورش والأســاليب التــي تســاهم فــي صقــل وزيــادة خبراتهــم ومهاراتهــم التربويــة.

 كذلــك علــى الادارة التربويــة وخاصــة ادارة التعليــم قبــل المدرســي الســعي وتوفيــر كل مــا يتطلبــه ريــاض الأطفــال مــن 
كــوادر بشــرية متخصصــة فــي مجــال علــم النفــس والرعايــة الاجتماعيــة وتحســين البنيــات التحتيــة خاصــة الاهتمــام بالبيئــة 

التعليميــة التــي تعتبــر أحــد مرتكــزات ومعاييــر الجــودة التعليميــة.

))) محمد صالح عبد الرؤوف )1992م(: ورقة عمل عن الأسس النفسية والتربوية لرياض الأطفال، الندوة التي نظمتها إدارة التعليم قبل المدرسي بوزارة التربية 
والتعليم بعنوان )واقع التعليم قبل المدرسي ومستقبله في السودان( في الخرطوم في الفترة من 29 فبراير الى 3 مارس 1992م.
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 الأداء المهنــي للمعلمــات فــي ريــاض الأطفــال يعتمــد علــى المؤهــات العلميــة والخبــرات النوعيــة فــي مجــال رعايــة 
الأمومــة والطفولــة والمتخصصــة فــي الاهتمــام بدراســة خصائــص المتعلميــن ومعرفــة ميولهــم، حاجاتهــم وقيمهــم وكل ذلــك 

يتطلــب القــدرة العاليــة فــي المرونــة وكيفيــة التعامــل مــع الصغــار والأخــذ بأيديهــم إلــى بــر الأمــان.

وعلى معلمة الروضة أن تتميز بالآتي: 

التركيز في تدريس وتطوير قدرات كل المتعلمين. 	•
التحلي بالصبر وتحمل المسؤولية. 	•

الحصول على المؤهلات العلمية والدراسية في مجال تدريس الأطفال. 	•
الالمام بأسس استخدام التكنولوجيا. 	•

 الأداء المهنــي كمــا أســلفنا مســؤولية الإدارة التربويــة وذلــك يعنــي أنهــا تنظــم جميــع المعطيــات المتعلقــة بالعمليــة التربويــة 
والتعليميــة مــن تنظيــم للمعلميــن والمتعلميــن والمناهــج ونظــام الــدوام وآليــات القبــول وكل مــا هــو متعلــق بتحقيــق الاهــداف فــي 

مرحلــة التعليــم قبــل المدرســي.

الأداء المهنــي للمعلمــات فــي ريــاض الأطفــال هــو مســؤولية الإدارة التربويــة وتوفيــر العديــد مــن الوســائل التعليميــة 
وتجهيــز الغــرف الدراســية وتحســين البيئــة التعليميــة وإعــداد وتدريــب وتأهيــل معلميــن مختصيــن فــي مجــال تدريــس الصغــار 

حتــى نضمــن جيــل ســليم ومعافــى وصالــح وطنيــا وتربويــا فــي المســتقبل.

العملية التعليمية في رياض الأطفال:
 العمليــة التعليميــة فــي ريــاض الأطفــال تعنــي المفاهيــم والمعــارف والمعلومــات والحقائــق العلميــة التــي تصــاغ بشــكل 
مكتــوب )المــادة العلميــة( ويســعى المعلــم مــن خلالهــا بتحقيــق الأهــداف العامــة والخاصــة فــي المحتــوى الدراســي الــذي يصمــم 

للفئــة المســتهدفة مــن المتعلميــن. 

كذلــك تتــم العمليــة التعليميــة مــن خــال التصميــم التعليمــي الــذي يضعــه المعلــم فــي شــكل ســرد للمعلومــات بصــورة 
واضحــة ومتقنــة وتطبــق فيهــا كل خطــوات التدريــس بغــرض الحصــول علــى تغذيــة راجعــة يســتفيد منهــا المتعلــم فــي اســتيعابه 
للــدرس المعنــي وزيــادة التحصيــل الدراســي واســتيعاب المتعلميــن للمــادة التعليميــة التــي خطــط لهــا اصــا منــذ مرحلــة التخطيــط 

ثــم التنفيــذ ثــم التقويــم.

تعــرف العمليــة التربويــة أو التعليميــة بأنهــا العمليــة التــي يقــوم بهــا وينفذهــا المعلــم داخــل الصــف الدراســي لإكســاب 
المتعلميــن اهــداف تعليميــة منشــودة ومحــددة واكســابهم خبــرات تعليميــة وإضافــة مهــارات معرفيــة. 

الجودة التعليمية في رياض الأطفال: 
الجــودة التعليميــة فــي ريــاض الاطفــال نعنــي بهــا الاهتمــام بالمتعلميــن والمنهــج وجــودة البنيــات التحتيــة التــي تؤثــر 
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ايجابــا فــي صياغــة الفــرد والحصــول علــى مخرجــات تعليميــة جيــدة النوعيــة، كذلــك نجــد أن الجــودة التعليميــة تهتــم بمدخــات 
وعمليــات ومخرجــات العمليــة التعليميــة وخصائــص المتعلميــن وزيــادة تحصيلهــم الأكاديمــي.

المناهــج التــي تصمــم لنجــاح العمليــة التعليميــة يجــب أن تتوفــر فيهــا معاييــر الجــودة ومناســبتها للنظــام التعليمــي مــع اســتخدام 
أفضــل أســاليب واســتراتيجيات وطرائــق التدريــس بغــرض الحصــول علــى تحقيــق الاهــداف العامــة والخاصــة وبصــورة أفضــل.

أثر الادارة التربوية على الجودة التعليمية في رياض الأطفال:
كمــا أســلفنا أن الادارة التربويــة تتأثــر وتؤثــر علــى أي عمــل أو ادارة تتبــع لهــا، لذلــك الجــودة التعليميــة فــي عصرنــا 

الحالــي تعتنــي وتهتــم بتطــور الادارة التربويــة والاهتمــام بمتابعتهــا لــكل مــا يتبــع لهــا مــن معلميــن ومنســوبين.

الجــودة فــي الإدارة التربويــة تهتــم بالجهــود المبذولــة مــن قبــل كل العامليــن ومتابعتهــم فــي المجــالات التربويــة علــى 
مســتوى المنتــج التربــوي وتهتــم بالمخــرج وهــو المتعلــم ويمكننــا تعريــف إدارة الجــودة الشــاملة فــي التعليــم بصــور مختصــرة 
بأنهــا: )تفاعــل المدخــات ســوا كانــت المناهــج، المســتلزمات الماديــة، الأفــراد والإدارة( )ســعد علــي عبــد الله، إدارة الجــودة 

الشــاملة بالمؤسســات التربويــة، 2014م، ص67(.

الجــودة التعليميــة فــي الإدارة التربويــة نعنــي بهــا العمليــات التعليمــة التــي تســتهدف تحســين نوعيــة المخرجــات بصفــة 
مســتمرة. كذلــك تهتــم بالعمليــة التعليميــة والتفاعــل الجيــد بيــن المتعلميــن والمعلميــن والإدارييــن. )عبــد الكريــم ســعد وآخــرون، 

نظــام الجــودة والاعتمــاد فــي التعليــم، 2010م، ص 25(.

الاستبيان:
تــم تقديــم الاســتبانة للمفحوصيــن بعــد إجــراء التعديــات والتصويبــات التــي قــام المختصــون فــي مجــال المناهــج والتربيــة 
وتــم تقديمهــا لإدارة التعليــم قبــل المدرســي والمعلمــات فــي ريــاض الأطفــال بالوحــدات الإداريــة – مدينــة الدلنــج – ولايــة جنــوب 

كردفان.

محاور الاستبيان:
هنالك معوقات تواجه الادارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج. 	)1

هنالك فاعلية للإدارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج.  	)2

هنالك أثر للإدارة التربوية على الجودة التعليمية في رياض الاطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج.  	)3

هنالك أثر للإدارة التربوية على الأداء المهني للمعلمات في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج.  	)4

هنالك أثر للتكنلوجيا على الادارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج.  	)5
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جدول رقم )1( يوضح هنالك معوقات تواجه الادارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج.

لا أوافق بشدةلا أوافقمترددأوافقأوافق بشدةالعبارةم
-8 %-18 %74 %لا توجد مرجحيات كافية1
-10 %-10 %80 %غرفة الدراسة غير صالحة2
5 %5 %5 %10 %85 %هنالك مشكلة في الصرف الصحي3
-10 %-10 %80 %لا توجد ميادين وساحات للعب4
--5 %5 %90 %لا توجد وسائل تعليمية5

المصدر: الباحثون من خلال الدراسة الميدانية 2020م – 2021م.

عرض وتحليل ومناقشة الجدول:
يتضــح مــن الجــدول أعــاه أن عبــارة )لا توجــد مرجحيــات كافيــة( بنســبة 74 % أمــا عبــارة )غرفــة الدراســة غيــر صالحــة( 
بنســبة 80 %، وعبــارة )هنالــك مشــكلة فــي الصــرف الصحــي( بنســبة 85 %. عبــارة )لا توجــد مياديــن وســاحات للعــب( 

بنســبة 80 %. عبــارة )لا توجــد وســائل تعليميــة( بنســبة 90 %.

جدول رقم )2( يوضح هنالك فاعلية للإدارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية -  مدينة الدلنج.

  

لا أوافق بشدةلا أوافقمترددأوافقأوافق بشدةالعبارةم
-15 %-10 %75 %الإدارة التربوية تهتم بتأهيل المعلمات1
--20 %10 %70 %الإدارة التربوية تهتم بتدريب المعلمات2
--15 %20 %65 %الإدارة التربوية تهتم بتوفير الكتاب المدرسي3
10 %10 %10 %10 %60 %الإدارة التربوية تهتم بتنفيذ المنهج4
--10 %15 %75 %الإدارة التربوية تهتم بمخرجات رياض الأطفال5

المصدر: الباحثون من خلال الدراسة الميدانية 2020م – 2021م.

عرض وتحليل ومناقشة الجدول:
مــن خــال الجــدول أعــاه نجــد أن عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بتأهيــل المعلمــات( بنســبة 75 %. عبــارة )الإدارة التربويــة 
تهتــم بتدريــب المعلمــات( بنســبة 70 %. عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بتوفيــر الكتــاب المدرســي( بنســبة 65 %. عبــارة 
)الإدارة التربويــة تهتــم بتنفيــذ المنهــج( بنســبة 60 %. عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بمخرجــات ريــاض الأطفــال( بنســبة 

.% 75
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جدول رقم )3( يوضح هنالك أثر للإدارة التربوية على الجودة التعليمية في رياض الاطفال بالوحدات الادارية -  مدينة الدلنج.

لا أوافق بشدةلا أوافقمترددأوافقأوافق بشدةالعبارةم
-5 %-10 %85 %الإدارة التربوية تهتم بالجودة في البيئة التعليمية 1
---10 %90 %الإدارة التربوية تهتم بالجودة في المنهج الدراسي2
-10 %10 %20 %60 %الإدارة التربوية تهتم بالجودة في طرائق التدريس3
--20 %15 %% 65الإدارة التربوية تهتم بالنظام الدراسي 4
--% 10% 8010 %الإدارة التربوية تهتم بالتقويم والتقييم5

المصدر: الباحثون من خلال الدراسة الميدانية 2020م – 2021م.

عرض وتحليل ومناقشة الجدول.
  من خلال الجدول أعلاه نجد أن عبارة )الإدارة التربوية تهتم بالجودة في البيئة التعليمية( بنسبة 85 %. عبارة )الإدارة 
التربويــة تهتــم بالجــودة فــي المنهــج الدراســي( بنســبة 90 %. عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بالجــودة فــي طرائــق التدريــس( 
بنسبة 60 %. عبارة )الإدارة التربوية تهتم بالنظام الدراسي( بنسبة 65 %. عبارة )الإدارة التربوية تهتم بالتقويم والتقييم( 

بنســبة 80 %.

جدول رقم )4( هنالك أثر للإدارة التربوية على الأداء المهني للمعلمات في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج.

لا أوافق بشدةلا أوافقمترددأوافقأوافق بشدةالعبارةم
--10 %%7020 %الإدارة التربوية تهتم بالمؤهل العلمي1
-5 %10 %-85 %الإدارة التربوية تهتم بعلم النفس التربوي2
----100 %الإدارة التربوية تهتم بعلم نفس النمو3
---20 %80 %الإدارة التربوية تهتم بالرعاية الاجتماعية4

الإدارة التربويــة تهتــم بتوفيــر الــكادر البشــري 5
---40 %60 %المؤهــل

المصدر: الباحثون من خلال الدراسة الميدانية 2020م – 2021م.

عرض وتحليل ومناقشة الجدول:
من خلال الجدول أعلاه نجد أن عبارة )الإدارة التربوية تهتم بالمؤهل العلمي( بنسبة 70 %. عبارة )الإدارة التربوية تهتم 
بعلم النفس التربوي( بنسبة 85 %. عبارة )الإدارة التربوية تهتم بعلم نفس النمو( بنسبة 100 %. عبارة )الإدارة التربوية 

تهتم بالرعاية الاجتماعية( بنسبة 80 %. عبارة )الإدارة التربوية تهتم بتوفير الكادر البشري المؤهل( بنسبة 60 %.
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جدول رقم )5( هنالك أثر للتكنلوجيا على الادارة التربوية في رياض الأطفال بالوحدات الادارية - مدينة الدلنج. 

لا أوافق بشدةلا أوافقمترددأوافقأوافق بشدةالعبارةم
--10 %20 %70 %الإدارة التربوية تهتم بالتكنولوجيا1
--10 %-90 %الإدارة التربوية تهتم بالوسائط التعليمية 2
--10 %25 %75 %الإدارة التربوية تحذر من الادمان الالكتروني3
---20 %80 %الإدارة التربوية تهتم بالمتابعة الاسرية للتكنولوجيا4
--15 %25 %60 %الإدارة التربوية تهتم بالذكاء الاصطناعي5

المصدر: الباحثون من خلال الدراسة الميدانية 2020م – 2021م.

عرض وتحليل ومناقشة الجدول:
مــن خــال الجــدول أعــاه نجــد أن عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بالتكنولوجيــا( بنســبة 70 %. عبــارة )الإدارة التربويــة 
تهتــم بالوســائط التعليميــة( بنســبة 90 %. عبــارة )الإدارة التربويــة تحــذر مــن الادمــان الالكترونــي( بنســبة 75 %. عبــارة 
)الإدارة التربويــة تهتــم بالمتابعــة الاســرية للتكنولوجيــا( بنســبة 80 %. عبــارة )الإدارة التربويــة تهتــم بالــذكاء الاصطناعــي( 

بنســبة 60 %.

الخاتمة:
علــى ضــوء مــا ســبق مــن إجــراءات وعــرض وتحليــل ومناقشــة أداة الدراســة )الاســتبيان( توصــل الباحثــون إلــى عــدد مــن 

النتائــج منهــا:

النتائج: 
البيئــة التعليميــة والبنيــات التحتيــة والتمويــل دون طموحــات الإدارة التربويــة بالوحــدات الإداريــة – مدينــة الدلنــج – ولايــة  	.1

جنــوب كردفــان.
الزيارات الميدانية أثرت ايجابا في الأداء المهني للمعلمات في رياض الأطفال بمدينة الدلنج.  	.2

ندرة وسائل الحركة من معوقات الإدارة التربوية في الوحدات الإدارية بمدينة الدلنج. 	.3
ضعف المتابعة أثر سلبا في الأداء المهني لبعض المعلمات في رياض الأطفال بالوحدات الإدارية – مدينة الدلنج.  	.4

التوصيات:
1/ ضرورة السعي وتوفير الدعم المالي والإمكانيات لمساعدة الإدارة التربوية بالوحدات الإدارية – مدينة الدلنج.  

2/ ضرورة اهتمام الإدارة التربوية بالجودة التعليمية في رياض الأطفال.  

3/ ضرورة توفير وسائل للحركة لمساعدة الإدارة التربوية في أداء مهامها. 

4 / ضرورة اهتمام الإدارات الولائية بحل مشاكل وقضايا الإشراف التربوي.
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