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)2(
إدارة الوقت كمدخل استراتيجي لتعظيم الانتاجية في المصانع 

ــ دراسة حالة علي عينة المصانع العاملة بمدينة القضارف 
نموذج مصنع كوبن للمواد الغذائية  ــ السودان 

The Management  as a Strategic  Approach to Enhancing Productivity:   
Acase Study of Selected Manufacturing Firms in Qadarif city (kobon 

Food Industries Factory as a model) - Sudan  
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مستخلص الدراسة

ي المصانــع - دراســة حالــة عينــة مــن 
ي لتعظيــم الانتاجيــة �ف اتيحيب تناولــت الدراســة إدارة الوقــت كمدخــل اســ�ت

المصانع العاملة بمدينة القضارف - نموذج مصنع كوبن للمواد الغذائية 202٤م ،  هدفت الدراسة اليي التعرف 

ي 
ف الإنتاجيــة بالمصانــع واتبعــت الدراســة المنهــج الوصــ�ف ي تحســ�ي

اتيجية إدارة الوقــت �ف اثــر تطبيــق اســ�ت عــليي 

التحليــليي ودراســة الحالــة. وتــم جمــع البيانــات الأوليــة مــن خــلال الاســتبانة المعــدة لذلــك، وتوصلــت الدراســة اليي 

اتيجيات إدارة الوقــت ورفــع الكفــاءة الانتاجيــة وكذلــك وجــود علاقــة  ف اســ�ت وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــ�ي

ف الإنتاجيــة. وايضــا أثبتــت الدراســة  ي تحســ�ي
اتيجية إدارة الوقــت وأســاليب المســاهمة �ف ف اســ�ت دلالــة إحصائيــة بــ�ي

ف مبــادئ إدارة الوقــت وزيــادة الكفــاءة الانتاجيــة.  واوصــت  ي نصــت عــلي وجــود علاقــة بــ�ي صحــة الفرضيــة الــ�ت

التخطيــط  مهــارات  عــليي  ف  العاملــ�ي الصناعيــة وتدريــب  المؤسســات  ي 
�ف الوقــت  إدارة  ثقافــة  تعزيــز  اليي  الدراســة 

وتنظيــم الوقــت بطريقــة جيــدة وتطويــر نظــم الرقابــة عــليي اســتخدام الوقــت داخــل المؤسســات الصناعيــة.

اتيجيات إدارة الوقــت ، تعظيــم الانتاجيــة ، الإدارة الصناعيــة ، الكفــاءة الانتاجيــة ، ولايــة  الكلمــات المفتاحيــة: اســ�ت
القضــارف.

Abstract

The study investigates time management as a strategic approach for enhancing productivity organiza-

tion . It is based on a case study of a sample of public factories operating in Qadarif City Sudan, With the 

Kopan Food Industries Factory )2024( selected as the representative model for analysis , The study aims 

to examine the impact of implementing strategies on enhancing productivity , The study employed the 

descriptive- analytical method along with a case study approach primary data were collected using a ques-

tionnaire developed specifically for the purposes of this study, The study found that there is a statistically 

significant relationship between time management strategy and the enhancement of productive efficien-

cy. It also revealed a statistically significant relationship between time management and improvement 

of productivity as well as statistically relationship between the principles of time management and the 

increase in productive efficiency. The study recommended strengthening the culture of time management 

within organizations, training employees in effective planning and time organization skills and developing 

monitoring systems to regulate the use of time within institutions.        

Keyword : Time management  Strategies, Productivity Maximization Industrial Management , 
Production Efficiency , Gedaref State.     
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أولًا منهجية الدراسة والدراسات السابقة
المقدمة: 

ي تعتمــد عليهــا المؤسســات لتحقيــق الكفــاءة  اتيجية الــ�ت ي العــر الحــا�ف  أحــد أهــم المــوارد الاســ�ت
إدارة الوقــت �ف

ة  ي الأداء. فالوقــت مــورد نــادر لا يمكــن تعويضــه أو تخزينــه، ولذلــك فــإن حســن اســتثماره يســهم بصــورة مبــا�ش
والفعاليــة �ف

ف الأداء المؤســسىي وزيــادة الإنتاجيــة ، وتواجــه المؤسســات الصناعيــة العديــد مــن التحديــات المرتبطــة بضعــف  ي تحســ�ي
�ف

ــع المهــام، الأمــر  ـ ـ ـ ي تنفيــذ العمليــات الإنتاجيــة، وضعــف التخطيــط والتنظيــم، وســوء توزيـ
اســتثمار الوقــت مثــل التأخــ�ي �ف

الذي يؤدي إلي انخفاض الإنتاجية وارتفاع تكاليف التشغيل ، وتعد المصانع العاملة بمدينة القضارف من المؤسسات 
ي  ، إلا أن لتحقيــق مســتويات عاليــة مــن الإنتاجيــة يتطلــب تبــ�ف ي و المحــليي ي دعــم الاقتصــاد الوطــ�ف

ي تســهم �ف الإنتاجيــة الــ�ت
ممارســات إداريــة حديثــة، مــن أهمهــا إدارة الوقــت بكفــاءة وفاعليــه 

ف الإنتاجيــة  ي تحســ�ي
اتيجيات إدارة الوقــت �ف ومــن هــذا المنطلــق تســى هــذه الدراســة إلي تحليــل أثــر تطبيــق اســ�ت

القضــارف. بمدينــة  العاملــة  بالمصانــع 

خطة الدراسة: 
1 - مشكلة الدراسة:

ي قــد ترتبــط بعــدة  تواجــه العديــد مــن المؤسســات الصناعيــة تحديــات تتعلــق بانخفــاض مســتوى الإنتاجيــة، والــ�ت
ي محاولــة الإجابــة 

عوامــل إداريــة وتنظيميــة، مــن بينهــا ضعــف تطبيــق ممارســات إدارة الوقــت ، وتكمــن مشــكلة الدراســة �ف
: ي

عــن الســؤال الرئيــسىي الآ�ت

ف الإنتاجيــة بالمصانــع العاملــة بمدينــة القضــارف؟( ويتفــرع  ي تحســني
اتيجيات إدارة الوقــت �ف )مــا أثــر تطبيــق اســ�ت

مــن هــذا الســؤال الاســئلة التاليــة: 

ي المصانع العاملة بمدينة القضارف؟
اتيجيات إدارة الوقت  المتبعة �ف ما اس�ت  -

ي هذه المصانع؟
ما مستوى الإنتاجية �ف  -

ف إدارة الوقت والإنتاجية؟ هل هناك علاقة  ذات دلالة إحصائية ب�ي  -

ي المصانع؟
ي تواجه تطبيق إدارة الوقت �ف ما أهم المعوقات ال�ت  -

2 - أهداف الدراسة :
: تهدف الدراسة إلي تحقيق التاليي

ي المؤسسات الصناعية.
التعرف علي مفهوم وأهمية إدارة الوقت �ف  -

التعرف عليي قياس مستوى تطبيق ممارسات إدارة الوقت بالمصانع.  -

اتيجيات إدارة الوقت والإنتاجية. ف اس�ت تحليل العلاقة ب�ي  -

ي المصانع.
ي تواجه تطبيق إدارة الوقت �ف التعرف المعوقات ال�ت  -

ف الإنتاجية من خلال إدارة الوقت. ي تحس�ي
تقديم توصيات تسهم �ف  -
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3 -  أهمية الدراسة:

ف   يربــط بــ�ي
ً
ي إثــراء الأدبيــات العلميــة المتعلقــة بــإدارة الوقــت والإنتاجيــة وتقــدم إطــاراً نظريــا

الاهميــة العلميــة: تســهم �ف أ- 
ي مــن الناحيــة العلميــة  إدارة الوقــت والأداء الإنتــا�ب

ي العمليــات الإنتاجيــة ، وتقــدم توصيــات 
ف اســتثمار الوقــت �ف الأهميــة العمليــة: تســاعد إدارات المصانــع عــلي تحســ�ي ب- 

عمليــة لرفــع مســتوى الإنتاجيــة بالمؤسســات الصناعيــة.

4 -  فرضيات الدراسة: 
اتيجيات إدارة الوقت ورفع الكفاءة الإنتاجية. ف اس�ت توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ي أ- 

ي زيادة الكفاءة الإنتاجية
اتيجيات  إدارة الوقت وطرق المساهمة �ف ف اس�ت توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ي ب- 

ف مبادئ إدارة الوقت وزيادة كفاءة مستوى الإنتاجية توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ي ج- 

5 -  منهجية الدراسة: 
ي التحليلىي لماءمته لطبيعة الدراسة.

اعتمدت الدراسة على المنهج الوص�ف

ف  ف والإداريــ�ي مجتمــع الدراســة: يتكــون مجتمــع الدراســة مــن عينــة مــن المصانــع العاملــة بمدنيــة القضــارف مــن العاملــ�ي
ي المصانع العاملة بمدينة القضارف 

�ف
ف بالمصانع. ف والإداري�ي عينة الدراسة : تم اختيار عينة عشوائية من العامل�ي

أدوات جمع البيانات: تم استخدام الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات.

ي تــم تحليــل البيانــات باســتخدام الحــزم الاحصائيــة للتحليــل الاجتمــاعيي والمتوســطات 
أســاليب التحليــل الإحصــا�ئ

الحســابية والانحــراف المعيــاري ومعامــل الارتبــاط و تحليــل الانحــدار

 الدراسات السابقة:
ف الأداء الإداري، وتوصلــت إلي أن التخطيــط  ي تحســ�ي

دراســة )دروكــر، 2005( تناولــت الدراســة أثــر إدارة الوقــت �ف أ- 
ي زيــادة الكفــاءة الإنتاجيــة للمؤسســات.

الجيــد للوقــت يســهم �ف

، وأظهــرت النتائــج  ي
ف الأداء الوظيــ�ف ي تحســ�ي

، 2018( هدفــت الدراســة إلي تحليــل أثــر إدارة الوقــت �ف ي دراســة )الزعــيج ب- 
ف مهــارات إدارة الوقــت ومســتوى الأداء. وجــود علاقــة إيجابيــة بــ�ي

ف الإنتاجية بالمؤسســات الصناعية، وأشــارت  ي تحســ�ي
، 2020( تناولت الدراســة دور إدارة الوقت �ف ي دراســة )الحر�ج ج- 

ي العمليــات الإنتاجيــة.
ي تقليــل الفاقــد �ف

النتائــج إلي أن تطبيــق أســاليب تنظيــم الوقــت يســهم �ف

، وأظهــرت  ي رفــع كفــاءة الأداء المؤســسىي
د-  دراســة )عبــدالله، 2022( هدفــت الدراســة إلي تحليــل أثــر إدارة الوقــت �ف

اتيجيات فعالــة لإدارة الوقــت تحقــق مســتويات أعــلي مــن الإنتاجيــة. ي تطبــق اســ�ت النتائــج أن المؤسســات الــ�ت

اتيجيات إدارة الوقت ثانيًا:  الاطار النظري لاس�ت
 والفلسفة والدين

ً
مفهوم الوقت لغة واصطاحا

 :
ً
1 -  الوقت لغة

. فقــد  ف ي المعاجــم العربيــة بمعــانٍ متعــددة تــدور حــول تحديــد مــدة مــن الزمــن لحــدوث أمــر معــ�ي
ورد مفهــوم الوقــت �ف
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عــرّف لســان العــرب لابــن منظــور الوقــت بأنــه: »الوقــت مقــدار مــن الزمــان مقــدر لأمــر مــا«

ء وضبطــه ، وذكــر المعجــم الوســيط أن الوقــت هــو: »مقــدار مــن  ي
ي تحديــد زمــن الــسىش كمــا أشــار إلي أن التوقيــت يعــ�ف

ر لعمــل مــن الأعمــال أو لحــدوث أمــر مــن الأمــور« )1(  ــدِّ
ُ
الزمــن ق

يتضــح مــن التعريفــات اللغويــة أن الوقــت يرتبــط بثلاثــة عنــا� رئيســية وهيي الزمــن التحديــد أو التقديــر الارتبــاط 
ف بحــدث أو عمــل معــ�ي

ً
2 -  مفهوم الوقت اصطاحا

إلي  ي 
المــا�ف مــن  الأحــداث  ات وتسلســل  التغــ�ي لحــدوث  إلي مقيــاس  العلــ�ي  ي الاصطــلاح 

الوقــت �ف يشــ�ي مفهــوم 
المســتقبل. ثــم  الحــا�ف 

ي ويســتخدم لتحديــد مــدة حــدوث  ــب بــه الأحــداث وفــق تسلســلها الزمــ�ف ويُعــرف الوقــت بأنــه: »المقيــاس الــذي تُرتَّ
ف بأنــه: »وعــاء للأحــداث والأنشــطة الإنســانية يمكــن قياســه بوحــدات  ات«. كمــا يعرفــه بعــض الباحثــ�ي الظواهــر والتغــ�ي
معياريــة مثــل الســاعة والدقيقــة«)2(. وقــد وردت بعــض الدراســات ذلــك.  ويتضــح أن المفهــوم الاصطــلا�ي للوقــت يرتكــز 

. ي
عــلي القيــاس، و تسلســل الأحــداث، وارتبــاط الزمــن بالنشــاط الإنســا�ف

3 -  الوقت عند الفاسفة القدماء:
ات متعددة لطبيعته. اهتم الفلاسفة منذ العصور القديمة بمفهوم الوقت، وقدموا تفس�ي

أ-  الوقت عند أرسطو
، حيث عرفه بأنه:

ً
يعت�ب أرسطو من أوائل الفلاسفة الذين حاولوا تفس�ي مفهوم الوقت فلسفيا

، ولا يمكــن إدراكــه إلا بوجــود  »عــدد الحركــة بحســب قبــل وبعــد« )3(، أي أن الوقــت عنــده مقيــاس للحركــة والتغــ�ي
ي الكــون.

حركــة �ف

ب-  الوقت عند أفاطون
ف الزمــن والنظــام  يــرى أفلاطــون أن الوقــت هــو صــورة متحركــة للأبديــة، وأنــه نشــأ مــع حركــة الأفــلاك. وقــد ربــط بــ�ي

.)4( ي
الكــو�ف

ج-  الوقت عند أوغسطينوس
ي أحــد عــن الزمــن   للوقــت حيــث قــال: »إذا لــم يســأل�ف

ً
 عميقــا

ً
اً فلســفيا قــدم الفيلســوف المســيحيي أوغســطينوس تفســ�ي

ي 
حــه«. ويــرى أن الزمــن يرتبــط بــإدراك الإنســان وينقســم إلي: حــا�ف المــا�ف ي عنــه لا أعــرف كيــف أ�ش فأنــا أعرفــه، وإذا ســأل�ف

 ابــن منظــور، لســان العــرب، دار صــادر، بيــروت، ج15، ص255. و مجمــع اللغــة العربيــة، المعجــم الوســيط، مكتبــة الشــروق الدوليــة، )1(

.القاهــرة، ج2، ص1063

، حوليــة كليــة الآداب جامعــة بنــي ســويف، 2020، ص195–196. مجلــة البحــوث )2(
ً
 زينــب محمــد البطــل، مفهــوم الزمــن لغــة واصطلاحــا

العلميــة دراســة

.الفيزياء لأرسطو، ترجمة إسحاق بن حنين، ج4، ص218 )3(

طيماوس، ترجمة فؤاد زكريا، الهيئة المصرية العامة للكتاب، ص37 )4(
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)الذاكــرة( و حــا�ف الحــا�ف )الإدراك( حــا�ف المســتقبل )التوقــع()1(.

ي الرسالات السماوية 
4 -  مفهوم الوقت �ف
أ- الكتاب المقدس : 

ي الكتــاب المقــدس بصــورة تعكــس النظــام الإلــ�ي لحيــاة الإنســان والكــون، حيــث يحــدد لــكل 
ورد مفهــوم الوقــت �ف

: ي
ي تتحــدث عــن الزمــن مــا ورد �ف . ومــن أشــهر النصــوص الــ�ت

ً
 مناســبا

ً
ء زمانــا ي

سيش

تٌ«)2(
ْ
مَاوَاتِ وَق حْتَ السَّ

َ
مْرٍ ت

َ
لِّ أ

ُ
ءٍ زَمَانٌ، وَلِك ْ ي

َ لِّ سيش
ُ
»لِك

. كما يش�ي الكتاب المقدس إلي أن الزمن خاضع لإرادة الله، وأنه جزء من خطة الخلق والتدب�ي الإل�ي

ي القرآن الكريم
ب-  مفهوم الوقت �ف

ي 
ي القــرآن الكريــم، حيــث أقســم الله تعــالي بالعديــد مــن الأزمنــة للدلالــة عــلي أهميتــه �ف

يحتــل الوقــت مكانــة عظيمــة �ف
ي القــرآن قــال الله تعــالي:

ة  �ف حيــاة الإنســان ولــه أمثلــة كثــ�ي

حَي﴾)5(  ﴾ )4(﴿وَالضُّ ٍ
ْ يَالٍ عَ�ش

َ
فَجْرِ وَل

ْ
﴾)3(. ﴿وَال ي خُْ�ٍ �فِ

َ
نسَانَ ل ِ

ْ
عَرِْ * إِنَّ الإ

ْ
﴿وَال

ي العمل والعبادة والحياة.)6(
وقد ف� العلماء هذه الأقسام بأنها تش�ي إلي قيمة الوقت وأهميته �ف

ي تناولتهــا مختلــف العلــوم والفلســفات والأديــان  يــرى الباحــث  أن مفهــوم الوقــت يعــد مــن المفاهيــم الأساســية الــ�ت
ات   لتسلســل الأحــداث والتغــ�ي

ً
ف وركــزت التعريفــات الاصطلاحيــة عــلي كونــه مقياســا كونــه مــدة زمنيــة محــددة لحــدث معــ�ي

. ي
 بالحركــة والإدراك الإنســا�ف

ً
 مرتبطــا

ً
ه الفلاســفة القدمــاء مفهومــا واعتــ�ب

ي والعبــادي وبذلــك يمكــن القــول 
ي تنظيــم حيــاة الإنســان وربطــه بالبعــد الأخــلا�ت

كمــا أبــرزت النصــوص الدينيــة أهميتــه �ف
ي والكون

ي حياة الإنســان، وإطاراً لتنظيم النشــاط الإنســا�ف
 �ف

ً
إن الوقت يمثل مورداً أساســيا

ي احتياجاتــه 
ي يعيــش فيهــا الانســان ليقــيف يــرى الباحــث بــأن الوقــت مــن خــلال الــ�د الســابق يعــ�ف حركــة الحيــاة الــ�ت

ي الصناعــة والتجــارة 
ي الحيــاة بطروفهــا وظروفهــا عمــاً �ف

ي يبــدأ بجــزء مــن الثانيــة والوقــت العمــر الــذي نعيشــه �ف اليــوم الــ�ت
وجميــع الاشــغال.

مفهوم وأهمية إدارة الوقت :
1 - مفهوم إدارة الوقت : 

مــن  تتكــون  ي  الــ�ت العمليــة  لــإدارة  المرســومة  الغايــات  إلي  للوصــول  إداريــة  عــلي مكونــات  تفاعليــة تحتــوي  عمليــة 
ي غايــة 

التخطيــط ، و التنظيــم ، و التوجيــه ، و الرقابــة و هــذه المكونــات ترتبــط مــع بعضهــا بعــض لتألــف ســلم إداري �ف

.اعترافات القديس أوغسطينوس، ترجمة الخوري يوحنا الحلو، دار المشرق، بيروت، ص271 )1(

.الكتاب المقدس سفر الجامعة، الإصحاح 3، الآية 1 )2(

.القرآن الكريم ، سورة العصر، الآية 1–2 )3(

.سورة الفجر، الآية 1–2 )4(

.سورة الضحى، الآية 1 )5(

.ابن كثير، تفسير القرآن العظيم، دار طيبة، ج8، ص499. والطبري، جامع البيان في تفسير القرآن، ج24، ص589 )6(
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ة زمنيــة مــن أجــل تحديــد الأهــداف و الأعمــال لإيجــاد الوقــت  الأهميــة لإنجــاح العمــل ، و تســبق هــذه الوظائــف فــ�ت
المناســب لرســم السياســات الإداريــة ، لذلــك لابــد مــن التعــرف عــلي مفهــوم إدارة الوقــت فقــد اختلــف آراء الكتــاب و 
ي إيجــاد مفهــوم شــامل أو تعريــف محــدد للوقــت ، و يعــود ســبب ذلــك إلي أن كلا منهــم ينظــر إلي المفهــوم 

ف �ف الباحثــ�ي
ي هــذه الدراســة  نضــع بعــض 

ي يقــوم بدراســتها ، و�ف ا عــن المجــال الــذي يعمــل فيــه أو الحالــة الــ�ت مــن زاويتــه الخاصــة تعبــ�ي
ي الفكــر الإداري :  

التعريفــات عــن معــ�ف إدارة الوقــت �ف

تعــرف إدارة الوقــت بأنهــا عمليــة تخطيــط وتنظيــم واســتخدام الوقــت المتــاح بطريقــة فعالــة لتحقيــق الأهــداف  	•

ي تحقيــق الفعاليــة الإداريــة لأنهــا تســاعد 
المحــددة بأعــلي درجــة مــن الكفــاءة ، ويــرى دروكــر أن إدارة الوقــت تعــد الأســاس �ف

ي الأنشــطة ذات الأولويــة. 
ف �ف كــ�ي المديــر عــلي ال�ت

العمــل  إعــادة صياغتهــا لإنجــاز  الشــخصية للأفــراد و  القــدرات  1 : »عبــارة عــن توجيــه   )  Lebeuf (  تعريــف 	•

 .  » المحــدد  الوقــت  و  الزمــن  و   ، بهــا  المعمــول  النظــم  و  القواعــد  ضــوء  ي 
�ف المطلــوب 

تعريــف ) Massie ( 2: »عبــارة عــن فــن ترشــيد اســتخدام وقــت المديــر مــن خــلال وضــع الأهــداف و تحديــد  	•

 .  » فاعليــة  و  بكفــاءة  الأهــداف  لتحقيــق  الإداريــة  الأســاليب  اســتخدام  و  الأولويــات  و وضــع  الوقــت  مضيعــات 

ي ( 3 : » عبــارة عــن عمليــة تخطيــط و تنظيــم و رقابــة الوقــت بمــا 
�ف تعريــف الباحــث ) محمــد عبــد الفتــاح الصــ�ي 	•

ي وقــت قصــ�ي «
ة �ف ء الصحيــح المــراد عملــه و القيــام بأعمــال كثــ�ي ي

يمكننــا مــن اختيــار الــسىش

يــرى الباحــث إدارة الوقــت بأنهــا المفهــوم الشــامل للتخطيــط والتنظيــم والرقابــة واتخــاذ القــرار فــي التوقيــت 
المناســب لتحقيــق غايــات والمؤسســة. 

2 - أهمية إدارة الوقت:
ف بخصائــص فريــدة أهمهــا أنــه مــورد غــ�ي قابــل للتخزيــن أو  ي الإدارة الحديثــة، ويتمــ�ي

يمثــل الوقــت أحــد المــوارد الأساســية �ف
: ي نجــاح المنظمــات، وتتمثــل  أهميــة أدارة الوقــت فيمــا يــليي

 �ف
ً
التعويــض، الأمــر الــذي يجعــل حســن اســتثماره عامــاً أساســيا

أ- زيادة الإنتاجية والكفاءة
ي رفــع مســتوى الإنتاجيــة مــن خــلال تنظيــم الأنشــطة وتحديــد الأولويــات بمــا يســمح بإنجــاز 

تســاهم إدارة الوقــت �ف
ي أن الإدارة الفعالــة للوقــت تســاعد الأفــراد والمنظمــات عــلي تحقيــق 

ة زمنيــة أقــل. ويؤكــد كــو�ف ي فــ�ت
أكــ�ب قــدر مــن الأعمــال �ف

ف عــلي الأنشــطة الأكــ�ث أهميــة)4(  كــ�ي نتائــج أفضــل مــن خــلال ال�ت

ي تطبــق أســاليب فعالــة لإدارة الوقــت تحقــق مســتويات أعــلي مــن  كمــا تشــ�ي الدراســات الإداريــة إلي أن المنظمــات الــ�ت
ي مــن ســوء تنظيــم الوقــت)5( 

ي تعــا�ف الكفــاءة التشــغيلية مقارنــة بالمنظمــات الــ�ت

)1( - Mangier Time Managing ،Lebeuf 

)2( -Essentials Of Management  ، Massie

الصيرفي ، محمد ، الإدارة الرائدة ، ص 120 - )3(

)4(Covey, S. R. )2004(. The 7 Habits of Highly Effective People. New York: Free Press.)p151(

)5(Robbins, S. P., & Coulter, M. )2018(. Management. New Jersey: Pearson.
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ف جودة الأداء:  ب- تحسني
ي لإنجاز المهام بدقة وتقليل الضغوط 

ف جودة الأداء من خلال تخصيص الوقت الكا�ف تؤدي إدارة الوقت إلي تحس�ي
ف جــودة القــرارات الإداريــة ويحــد  ي تحســ�ي

ف أن التخطيــط الجيــد للوقــت يســاهم �ف الناتجــة عــن تراكــم الأعمــال. ويــرى لوكــ�ي
مــن الأخطــاء الناتجــة عــن العمــل تحــت ضغــط الوقــت)1( 

ج- تحقيق الأهداف التنظيمية
اتيجية للمنظمــة، حيــث يتــم توزيــــــع الوقــت  تســاعد إدارة الوقــت عــلي توجيــه الجهــود نحــو تحقيــق الأهــداف الاســ�ت
. ويشــ�ي داكــر إلي أن المديــر الفعّــال هــو الــذي يــدرك قيمــة الوقــت ويعمــل عــلي 

ً
والمــوارد وفــق الأولويــات المحــددة مســبقا

ي تحقــق قيمــة مضافــة للمنظمــة)2(  توجيهــه نحــو الأنشــطة الــ�ت

د- تقليل ضغوط العمل
ي تقليــل التوتــر وضغــوط العمــل الناتجــة عــن تراكــم المهــام أو ســوء التخطيــط. 

يســهم الاســتخدام المنظــم للوقــت �ف
ف العمــل والحيــاة  بــ�ي ف التــوازن  يــؤدي إلي تحســ�ي وقــد أظهــرت العديــد مــن الدراســات أن تطبيــق مهــارات إدارة الوقــت 

)3( الشــخصية 

ه-  تعزيز القدرة على اتخاذ القرار
ي لتحليــل المعلومــات ودراســة البدائــل قبــل اتخــاذ القــرار، ممــا يــؤدي إلي 

تتيــح إدارة الوقــت للمديريــن الوقــت الــكا�ف
قــرارات أكــ�ث رشــداً وفعاليــة )4(.

ي المؤسسات الإنتاجية:
3 - أهمية إدارة الوقت �ف

ي المؤسســات الإنتاجيــة والصناعيــة نظــراً لارتباطهــا المبــا�ش بعنــا� الإنتــاج مثــل العمــل 
تــزداد أهميــة إدارة الوقــت �ف

: ي
والمــواد والآلات. حيــث يســاعد الاســتخدام الفعــال للوقــت �ف

ي العمليات الإنتاجية.
تقليل الفاقد �ف أ- 

ف كفاءة استخدام الموارد. تحس�ي ب- 
زيادة القدرة التنافسية للمؤسسات. ج- 

ف الأنشطة الإنتاجية المختلفة. ف التنسيق ب�ي تحس�ي د- 

ي 
ي نجــاح إدارة العمليــات والإنتــاج، حيــث تســهم �ف

ويؤكــد هايــزر ورنــدر أن إدارة الوقــت تعــد مــن العوامــل الأساســية �ف
ف تدفــق العمليــات وتقليــل زمــن الإنتــاج )5( تحســ�ي

)1(Lakein, A. )1996(. How to Get Control of Your Time and Your Life. New York: Signet.

)2( Drucker, P. F. )2006(. The Effective Executive. New York: HarperCollins.

)3(Forsyth, P. )2010(. Successful Time Management. London: Kogan Page.)p 63.(

)4(Hellriegel, D., & Slocum, J. )2011(. Organizational Behavior. Mason: South-Western)p97(.

)5(Heizer, J., & Render, B. )2014(. Operations Management. New Jersey: Pearson.)p62(
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اتيجيات إدارة الوقت : اس�ت
الأســاليب  مجموعــة  إلي  الوقــت  إدارة  اتيجيات  اســ�ت تشــ�ي   : الوقــت  إدارة  اتيجيات  اســ�ت مفهــوم   - 1
ي يســتخدمها الفــرد أو المنظمــة لتنظيــم الوقــت المتــاح وتخصيصــه للأنشــطة المختلفــة  والإجــراءات الــ�ت
ي تحديــد 

اتيجيات �ف ي الأداء. وتســاعد هــذه الاســ�ت
بطريقــة تحقــق أعــلي درجــة مــن الكفــاءة والفعاليــة �ف

عــرّف إدارة الوقــت 
ُ
ي المحــدد و كمــا ت ي الإطــار الزمــ�ف

ي وتحقيــق الأهــداف �ف الأولويــات وتقليــل الهــدر الزمــ�ف
بأنهــا عمليــة تخطيــط وتنظيــم ومراقبــة اســتخدام الوقــت بمــا يضمــن تحقيــق الأهــداف المحــددة بأقــل 

جهــد وتكلفــة ممكنــة.

ي العديــد مــن الجوانــب 
اتيجيات إدارة الوقــت �ف ز أهميــة اســ�ت اتيجيات إدارة الوقــت:  و تــ�ب 2 - أهميــة اســ�ت

الإداريــة والتنظيميــة، ومــن أهمهــا: رفــع مســتوى الإنتاجيــة مــن خــلال الاســتخدام الأمثــل للوقــت المتــاح،  
ف جودة القرارات الإدارية نتيجة توفر الوقت  تقليل الضغوط الإدارية الناتجة عن تراكم الأعمال، تحس�ي

ي المواعيــد المحــددة العميــان.
ي للتفكــ�ي والتحليــل وتعزيــز الكفــاءة التنظيميــة وتحقيــق الأهــداف �ف

الــكا�ف

اتيجيات إدارة الوقت: أنواع اس�ت
اتيجية علي تحديد أهداف واضحة وقابلة للقياس  اتيجية تحديد الأهداف : تعتمد هذه الاس�ت اس�ت أ- 
ي التخطيط 

بحيث يتم توجيه الوقت والجهد نحو تحقيقها. ويعد تحديد الأهداف خطوة أساسية �ف
الفعــال للوقــت.

وتعــد  إلحاحهــا،  ودرجــة  أهميتهــا  حســب  الأعمــال  ترتيــب  ي  تعــ�ف  : الأولويــات  تحديــد  اتيجية  اســ�ت ب- 
ي هــذا المجــال، حيــث يتــم تصنيــف المهــام  اليي مهــم 

 �ف
ً
مصفوفــة الأولويــات مــن أكــ�ث الأدوات اســتخداما

وعاجــل و مهــم وغــ�ي عاجــل و غــ�ي مهــم وعاجــل و غــ�ي مهــم وغــ�ي عاجــل.

اتيجية التخطيــط المســبق: يقصــد بهــا وضــع خطــة زمنيــة للأعمــال قبــل تنفيذهــا، ســواء عــلي المســتوى  اســ�ت ج- 
ي العمــل.

اليــوميي أو الأســبوعيي أو الشــهري، ممــا يســاعد عــلي تنظيــم الجهــود وتقليــل العشــوائية �ف
ي توفــ�ي الوقــت للمديــر 

اتيجية تفويــض الصاحيــات: تفويــض بعــض المهــام للآخريــن يســاهم �ف اســ�ت د- 
اســتخدام  لرفــع كفــاءة  المهمــة  الأســاليب  مــن  التفويــض  ويعــد  اتيجية،  الاســ�ت الأعمــال  عــلي  ف  كــ�ي لل�ت

الوقــت. 
ي تؤدي إلي ضياع الوقت مثل: الاجتماعات  اتيجية تقليل مضيعات الوقت: تشمل معالجة العوامل ال�ت اس�ت ه- 

ورية والمقاطعات المتكررة و سوء التنظيم وعدم وضوح الأهداف المراد تحقيقها. غ�ي الرف

ي 
و�ف اتيجية استخدام التقنيات الحديثة: تساهم التقنيات الحديثة مثل برامج التخطيط الإلك�ت و-  اس�ت

ي اســتثمار الوقــت 
ي تنظيــم المواعيــد وإدارة المهــام بكفــاءة عاليــة، ممــا يســاعد �ف

والتطبيقــات الرقميــة �ف
بشــكل أفضــل.

اتيجيات إدارة الوقت: 4 - معوقات تطبيق اس�ت
رغــم أهميــة إدارة الوقــت، إلا أن تطبيقهــا قــد يواجــه بعــض التحديــات مثــل: ضعــف مهــارات التخطيــط 
ي بيئــة العمــل و تضــارب الأولويــات و نقــص الــوعيي بأهميــة إدارة الوقــت  وهــذه 

ة المقاطعــات �ف والتنظيــم وكــ�ث
. ي اتيجيات إدارة الوقــت إذا لــم يتــم التعامــل معهــا بشــكل منهــحيب المعوقــات قــد تقلــل مــن فعاليــة اســ�ت



Cre
at
ed

 in
 M

as
te
r P

DF 
Ed

ito
r

32

المجلة العلمية المحُكمة للأكاديمية العربية الدولية 
رقــم شــهادة عضويــة اتحــاد الجامعــات الــدولي )IUU(: 1102202600217 ــــ رقــم شــهادة معامــل التأثــر العــربي: )287(  

ISSN )ONLINE(: 1858 – 8441 – ISSN )PRINT(: 1858 - 845X

العدد 21 ــ مارس 2026 م

الإنتاجية
1 -  مفهوم الإنتاجية

ي علــم الإدارة والاقتصــاد، حيــث ترتبــط بمــدى كفــاءة اســتخدام المــوارد المتاحــة 
عــد الإنتاجيــة مــن المفاهيــم الأساســية �ف

ُ
ت

ف حجــم المدخــلات المســتخدمة  ف حجــم المخرجــات المتحققــة وبــ�ي ي إنتــاج الســلع والخدمــات. ويُقصــد بالإنتاجيــة العلاقــة بــ�ي
�ف

ي اســتخدام 
ة زمنيــة معينــة. وتعــرف الإنتاجيــة بأنهــا: »مقيــاس يعــ�ب عــن كفــاءة المنظمــة �ف لتحقيــق تلــك المخرجــات خــلال فــ�ت

»نســبة  بأنهــا:  النجــار،   ويعرّفهــا  المخرجــات«)1(.  مــن  ممكــن  قــدر  أكــ�ب  لتحقيــق  والتكنولوجيــة  والماديــة  يــة  الب�ش مواردهــا 
ي اســتخدام 

ي العمليــة الإنتاجيــة، وتعكــس درجــة الكفــاءة الاقتصاديــة �ف
المخرجــات الكليــة إلي المدخــلات الكليــة المســتخدمة �ف

ي  إنتــا�ب نظــام  مــن  الناتجــة  المخرجــات  ف  بــ�ي »العلاقــة  بأنهــا:  رينــدر  هايــذر  فيعرّفهــا  الأجنبيــة،  الأدبيــات  ي 
�ف أمــا  المــوارد«)2(. 

اً لقيــاس كفــاءة تحويــل المدخــلات مثــل العمــل  والمدخــلات المســتخدمة لإنتاجهــا«)3(. ويــرى ســلاك  أن الإنتاجيــة تمثــل »مــؤ�ش
ورأس المــال والمــواد إلي مخرجــات ذات قيمــة«)4(. 

ي استخدام مواردها لتحقيق أهدافها الإنتاجية.
ويرى الباحث  إن الإنتاجية تعكس مدى كفاءة وفعالية المنظمة �ف

2 -  أهمية الإنتاجية:
 عــلي كفــاءة الأداء 

ً
اً أساســيا ، إذ تعــد مــؤ�ش ي ة عــلي مســتوى المنظمــة والاقتصــاد الوطــ�ف تحــ�ف الإنتاجيــة بأهميــة كبــ�ي

ي عــدة جوانــب أهمهــا:
الاقتصــادي وتحقيــق النمــو ، وتتجــلي أهميــة الإنتاجيــة �ف

ف استخدام الموارد المتاحة )5(. : تؤدي زيادة الإنتاجية إلي رفع كفاءة العمليات الإنتاجية وتحس�ي ف الأداء التنظي�ي أ-  تحس�ي
ف جــودة المنتجــات، ممــا يعــزز القــدرة  ي خفــض التكاليــف وتحســ�ي

ب-  تحقيــق القــدرة التنافســية:  تســهم الإنتاجيــة المرتفعــة �ف
ي الأســواق المحليــة والعالميــة)6(.

التنافســية للمنظمــات �ف
ف مســتوى الدخــل للأفــراد  ف مســتوى المعيشــة:  ترتبــط الإنتاجيــة بزيــادة العائــد الاقتصــادي وتحســ�ي ج-  زيــادة الأربــاح وتحســ�ي

والمؤسســات )7(.
ي الدول)8( 

د-  دعم النمو الاقتصادي : تمثل الإنتاجية أحد أهم محركات النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة �ف

ف الإنتاجية: 3 -  أساليب تحسني
ف الإنتاجية، ومن أبرزها: اتيجيات لتحس�ي تعتمد المؤسسات علي مجموعة من الأساليب والاس�ت

لرفــع  الوســائل  أهــم  مــن  مهاراتهــم  وتنميــة  ف  العاملــ�ي تدريــب  ي 
�ف الاســتثمار  يعــد  يــة:  الب�ش المــوارد  إدارة  ف  تحســني أ- 

الإنتاجيــة)9(.

.)1(الطائي، يوسف حجيم )2010(.إدارة الإنتاج والعمليات. عمان: دار اليازوري العلمية للنشر ، ص 45

النجار، فريد )2012(. إدارة الإنتاج والعمليات. القاهرة: الدار الجامعية ص 61 )2(

)3( Heizer  , Jay & Render Barry )2014( Operations Management .Pearson p 13 

)4( Slack , Nigel et al )2016( Operation Management Pearson P37 

 الطائي ص 52 مرجع سابق )5(

النجار مرجع سابق ص 67 )6(

)7( Daft, Richard )2016( Management Cengage Learning P278 

)8(  Krugman , Paul & wells Robin )2018( Economics Worth Publishers.P455

)9(  Dessler Gary )2017( Human Resource Management Pearson P203 
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ــع العمليــات  ـ ـ ـ ي ت�يـ
اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة : يســاعد اســتخدام التقنيــات الحديثــة والأنظمــة الرقميــة �ف ب- 

الأخطــاء. وتقليــل  الإنتاجيــة 
ف كفاءة الأداء)1(. ي تحس�ي

ج-   تبسيط الإجراءات التنظيمية : يسهم تقليل التعقيدات الإدارية وتطوير نظم العمل �ف
ي تهــدف إلي  د-  تطبيــق أســاليب الإدارة الحديثــة : مثــل الإدارة بالجــودة الشــاملة وإعــادة هندســة العمليــات، والــ�ت

الهــدر)2( وتقليــل  الكفــاءة  ف  تحســ�ي

ي اتي�ج 4 - تعظيم الإنتاجية باستخدام إدارة الوقت كمدخل اس�ت
ف الأداء وتحقيــق الأهــداف التنظيميــة بكفــاءة0   ي تحســ�ي

ي تســهم �ف تعتــ�ب إدارة الوقــت مــن أهــم المهــارات الإداريــة الــ�ت
ف الإنتاجيــة، إذ يــؤدي الاســتخدام الفعــال للوقــت إلي زيــادة حجــم العمــل  ف إدارة الوقــت وتحســ�ي توجــد علاقــة وثيقــة بــ�ي
. كما يؤكد  ف ي وزيادة كفاءة العامل�ي ي تقليل الهدر الزم�ف

ف جودة الأداء0 أن الإدارة الجيدة للوقت تساعد �ف المنجز وتحس�ي
ي المؤسســات)3(.

ف ورفــع مســتوى الإنتاجيــة �ف ف أداء العاملــ�ي ي تحســ�ي
روبــن و كيــلارك أن تنظيــم الوقــت يســهم �ف

هــم وهــذا يؤكــد اهميــة  ويــرى الباحــث أن الأفــراد الذيــن يديــرون وقتهــم بكفــاءة يحققــون إنتاجيــة أعــلي مقارنــة بغ�ي
ف الكفــاءة الانتاجيــة  اتيجية لتحســ�ي اســتخدام اســ�ت

ي لتعظيم الإنتاجية: اتي�ج 5 - إدارة الوقت كمدخل اس�ت
ي تعتمــد عليهــا المنظمــات الحديثــة لتعزيــز الإنتاجيــة وتحقيــق  اتيجية الــ�ت تعتــ�ب إدارة الوقــت أحــد المداخــل الاســ�ت

:)4( ، وتتجــلي أهــم أبعــاد هــذا المدخــل فيمــا يــليي ف المؤســسىي التمــ�ي
ف المهــام  ــع الوقــت بصــورة متوازنــة بــ�ي ـ ـ ـ أ-  التخطيــط الفعــال للوقــت : يســاعد التخطيــط الجيــد للأنشــطة عــلي توزيـ

المختلفــة. 
ي الإنتاجية

اً �ف ي توجيه الجهود نحو الأنشطة الأك�ث تأث�ي
ب-  تحديد الأولويات: يسهم ترتيب المهام حسب أهميتها �ف

ورية، والتسويف، وسوء التنظيم. ج-  تقليل مضيعات الوقت: مثل الاجتماعات غ�ي الرف
ي 

ي تســاعد �ف ي إدارة الوقــت : مثــل التطبيقــات الرقميــة وأنظمــة تخطيــط المــوارد، الــ�ت
د-  اســتخدام الأدوات التقنيــة �ف

ف الأداء  تنظيــم العمــل وتحســ�ي

)1( الطائي مرجع سابق  ص 63

)2( Robbins , Stephen & Coulter , Mary )2018( Management . Pearson P 312

)3(Robbins , Stephen & wells ,Robin)2018( Economics. Worth Publishers› P  487   

)4( السلمي، علي )2001( إدارة الوقت. القاهرة: دار غريب للطباعة والنشر ص41.
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ا:  دراسة الحالة 
ً
ثالث

لمحة تعريفية عن مصنع كوبن للمواد الغذائية – ولاية القضارف:
ي القضــارف 

كــة كوبــن للاســتثمار، ويقــع �ف يُعــد مصنــع كوبــن للمــواد الغذائيــة أحــد المنشــآت الصناعيــة التابعــة لـــ �ش
ي 

ئ المصنــع �ف نــسىش
ُ
ق الســودان، وهيي مــن الولايــات المعروفــة بإنتــاج المحاصيــل الزيتيــة وعــلي رأســها السمســم. وقــد أ �ش

الــزراعيي بهــدف زيــادة القيمــة المضافــة للمنتجــات  إطــار التوجــه نحــو تعزيــز الصناعــات التحويليــة المرتبطــة بالقطــاع 
ي الســودان)1(.

عــد ولايــة القضــارف مــن أهــم مناطــق إنتاجــه �ف
ُ
الزراعيــة المحليــة، خاصــة السمســم الــذي ت

ي مجــال تصنيــع وتعبئــة المنتجــات الغذائيــة المشــتقة مــن السمســم، مثــل الطحينــة والحــلاوة 
ويعمــل المصنــع �ف

الطحينيــة وزيــت السمســم والسمســم المقشــور، إضافــة إلي بعــض المنتجــات الغذائيــة الأخــرى. ويعتمــد المصنــع عــلي 
ي عمليــات الإنتــاج والتعبئــة بمــا يضمــن مطابقــة المنتجــات للمواصفــات الصحيــة والجــودة 

التقنيــات الصناعيــة الحديثــة �ف
ي 

المطلوبــة للأســواق المحليــة والعالميــة كمــا يمثــل المصنــع نموذجًــا للصناعــات الغذائيــة المرتبطــة بالقطــاع الــزراعيي �ف
ف الإنتاج الزراعيي والصناعيي من خلال تحويل السمســم الخام إلي منتجات  ي تحقيق التكامل ب�ي

الســودان، حيث يســهم �ف
. وتشــ�ي التقاريــر  ي غذائيــة ذات قيمــة اقتصاديــة أعــلي، الأمــر الــذي يعــزز مــن فــرص التصديــر ويدعــم الاقتصــاد الوطــ�ف
ا مــن إنتــاج المصنــع يتــم توجيهــه للأســواق الخارجيــة، الأمــر الــذي يجعلــه مــن المؤسســات الصناعيــة  ً إلي أن جــزءًا كبــ�ي
ي توفــ�ي فــرص العمــل 

، يســهم المصنــع �ف وليــة للســودان)2( وعــلي المســتوى المحــليي ي دعــم الصــادرات غــ�ي الب�ت
المســاهمة �ف

ي تطويــر الصناعــات الغذائيــة المرتبطــة بالمحاصيــل 
ي ولايــة القضــارف، فضــاً عــن دوره �ف

وتنشــيط الحركــة الاقتصاديــة �ف
ي 

ي تتنــاول قضايــا الإنتاجيــة وإدارة المــوارد �ف اتيجية، ممــا يجعلــه نموذجًــا مناســبًا للدراســات التطبيقيــة الــ�ت الزراعيــة الاســ�ت
المؤسســات الصناعيــة)3(.

وصف أداة الدراسة:
مــن أجــل الحصــول عــلي المعلومــات والبيانــات الأوليــة لهــذه الدراســة قــام الباحثــون بتصميــم إســتبانة تــم مــن خلالهــا 
ي المصانــع – دراســة حالــة عــليي عينــة المصانــع العاملــة 

ي  لتعظيــم الانتاجيــة �ف اتيحيب دراســة إدارة الوقــت كمدخــل اســ�ت
بمدينــة القضــارف نمــوذج مصنــع كوبــن للمــواد الغذائيــة  ، وتتألــف إســتمارة البحــث مــن ثــلاث أقســام: 

ف هدف الدراسة وعنوانها. ف يب�ي القسم الأول:إشتمل علي خطاب موجه للمستجيب�ي

: إشــتمل عــلي البيانــات الخاصــة بأفــراد عينــة الدراســة وهيي البيانــات الشــخصية المتعلقــة بوصــف عينــة  ي
القســم الثــا�ف

ة. : النوع،العمر، الحالة الاحتماعية ، الوظيفة ،ســنوات الخ�ب الدراســة وهيي

ات  ي مــن خلالهــا يتــم التعــرف عــلي متغــ�ي ات الدراســة الأساســية وهيي المحــاور الــ�ت القســم الثالــث: إشــتمل عــلي متغــ�ي
:  لمــا يــليي

ً
البحــث وفقــا

)1( وكالة السودان للأنباء. )2022(. تقارير عن إنتاج شركة كوبن للاستثمار بولاية القضارف ودورها في دعم الصادرات السودانية
)2( شركة كوبن للاستثمار. )2023(. الموقع الرسمي للشركة والتعريف بالمصانع والمنتجات.

)3( وزارة الصناعة السودانية. )2021(. تقرير الصناعات الغذائية في السودان.
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الجدول )1(

توزيــــع عبارات الإستبانة

عدد الفقراتمحتوي الفرضيةالرقم

5توجد عاقة ذات دلالة إحصائية بين استراتيجيات إدارة الوقت ورفع الكفاءة الإنتاجية1

5توجد عاقة ذات دلالة إحصائية بين  استراتيجيات إدارة الوقت وطرق المساهمة في زيادة الكفاءة الإنتاجية2

5توجد عاقة ذات دلالة إحصائية بين مبادئ إدارة الوقت وزيادة كفاءة مستوى الإنتاجية3

15

الم�صدر اإعداد الباحث من بيانات الإإ�صتبانة 2222م

ي إعداد هذا القسم علي مقياس ليكرت)LikertScale( الخماسيي .
وقد إعتمد الباحث �ف

ي الدراسة 
ي المستخدم �ف

-1 أسلوب التحليل الإحصا�ئ
ي تــم جمعهــا مــن خــلال الإســتبانات وذلــك باســتخدام برنامــج  ف أســئلة الإســتبانة ومــن ثــم تفريــــــغ البيانــات الــ�ت تــم ترمــ�ي
الحــزم الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة )SPSS Statistical Package for Social Sciences(  ومــن ثــم تحليلهــا مــن 
ات الدراســة لتحقيــق أهــداف البحــث  خــلال مجموعــة مــن الأســاليب الإحصائيــة المناســبة لطبيعــة البيانــات ونــوع متغــ�ي
ي لوصــف خصائــص مفــردات عينــة الدراســة مــن 

وإختبــار فــروض الدراســة ولقــد تــم اســتخدام أســاليب الإحصــاء الوصــ�ف
ات الدراســة للتعــرف عــلي الاتجــاه العــام لمفــردات  خــلال عمــل جــداول تكراريــة تشــمل التكــرارات والنســب المئويــة لمتغــ�ي
ف لــكل عبــارة  ي إجابــات المبحوثــ�ي

العينــة بالنســبة لــكل متغــ�ي عــلي حــدة، والانحــراف المعيــاري لتحديــد مقــدار التشــتت �ف
. كذلــك حســاب المتوســط المرجــح لإجابــة العينــة باســتخدام مقيــاس ليكــرت الخمــاسيي لقيــاس  ي عــن المتوســط الحســا�ب

. ف أراء المســتجيب�ي

تقييم أدوات القياس :
يتم تقييم واختبار أدوات القياس من خلال المقاييس التالية: 

1. ثبات المقياس )الاســتبانة(: يقصد بالثبات اســتقرار المقياس وعدم تناقضه مع نفســه، أي أن المقياس يع�ي 
نفــس النتائــج باحتمــال مســاوي لقيمــة المعامــل إذا أعيــد تطبيقــه عــلي نفــس العينــة)1(. 

 : ي
تم تطبيق ثبات المقياس علي أفراد العينة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ وذلك علي النحو الآ�ت

)1(- د.عز الدين عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلال باستخدام SPSS، ص 560.
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الجدول )2(

معامات ألفا كرو نباخ لكل محاور الدراسة

عدد محتوي الفرضية
الفقرات

معامل ألفا 
كرونباخ

50.60توجد عاقة ذات دلالة إحصائية بين خطوات إدارة الوقت ورفع الكفاءة الإنتاجية
50.74توجد عاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة الوقت طرق المساهمة في زيادة الكفاءة الإنتاجية

50.62توجد عاقة ذات دلالة إحصائية بين مبادئ إدارة الوقت وزيادة كفاءة مستوى الإنتاجية

0.68إجمالي العبارات                                                                                  15
الم�صدر: اإعداد الباحث من بيانات الإ�صتبانة 2024م

يتضــح مــن الجــدول )2( أن معامــلات ألفــا كــرو نبــاخ جميعهــا فــوق )0.60( وهــذا يــدل عــلي أن الاســتبانة تتمتــع 
ي تحقيــق أهــداف الدراســة 

بدرجــة عاليــة مــن الثبــات الداخــليي لعبارتهــا ممــا يمكننــا مــن الاعتمــاد عــلي هــذه الاجابــات �ف
نتائجهــا. وتحليــل 

2. صــدق المقيــاس )الاســتبانة(:Validity  يقصــد بصــدق الاســتبانة أن تكــون قــادرة عــلي أنجــاز وقيــاس مــا وضعــت 
ي جمــع البيانــات عــن طريــق حســاب 

لأجلــه)1(. تــم إجــراء معامــل الصــدق )Validity( لعبــارات الاســتبانة المســتخدمة �ف
 : بيــىي لمعامــل الثبــات كمــا يتضــح مــن الجــدول التــاليي الجــزر ال�ت

الجدول )3(

معامل الصدق الداخلىي لمحاور الاستبانة

معامل عدد العباراتمحاور الفرضيات
الثبات

معامل 
الصدق

50.600.77توجد عاقة ذات دلالة إحصائية بين استراتيجيات إدارة الوقت ورفع الكفاءة الإنتاجية

توجــد عاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بيــن اســتراتيجيات إدارة الوقــت وطــرق المســاهمة فــي 
50.740.86زيــادة الكفــاءة الإنتاجيــة

50.620.79توجد عاقة ذات دلالة إحصائية بين مبادئ إدارة الوقت وزيادة كفاءة مستوى الإنتاجية

150.680.82جميع العبارات 

الم�صدر: اإعداد الباحث من بيانات الإ�صتبانة 2024م
ة  )0.77 – 0.86( وهيي قيمــة كبــ�ي ف يوضــح الجــدول )3( أن درجــات الصــدق لمحــاور الاســتبانة  تنحــر قيمتهــا بــ�ي

ي صــدق محــاور الاســتبانة لقيــاس مــا وضعــت لقياســه.  جــداً ممــا يعــ�ف

)1(- المرجع السابق، ص 560.
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مجتمع وعينة الدراسة :
ي يســىي الباحــث إلي أن يعمــم عليهــا النتائــج ذات    يقصــد بمجتمــع الدراســة المجموعــة الكليــة مــن العنــا� الــ�ت
العلاقــة بالمشــكلة المدروســة، ويتكــون المجتمــع الأســاسيي للدراســة مــن مصنــع كوبــن للمــواد الغذائيــة بولايــة القضــارف، 
تــم اختيــار مفــردات عينــة الدراســة بطريقــة العينــة العشــوائية البســيطة وهيي أحــدي العينــات الاحتماليــة، وقــد تــم توزيــــــع 
داد بلغت %100، والجدول التالي يوضح  الاســتبيانات  داد جميع الاســتمارات، أي بنســبة اســ�ت )25( اســتمارة وتم اســ�ت

الموزعــة والمعــادة بعــد تعبئتهــا.

الجدول )4(

الإستبانات الموزعة والمعادة

النسبةالعدد  البيانات الفئة 

%25100إستبانات تم إعادتها وصالحة للتحليل

--إستبانات لم يتم إعادتها

--إستبانات غير صالحة للتحليل

%25100إجمالي الإستبانات الموزعة
الم�صدر: اإعداد الباحث من بيانات الإإ�صتبانة 2024م

من الجدول )4( يتضح أن معدل الاستجابة بلغ نسبة %100 من الإستبيانات الموزعة والمعادة.

تحليل البيانات وإختبار الفرضيات:
لمجتمــع  تمثيلهــا  مــدي  معرفــة  مــن  للتمكــن  للدراســة  الأساســية  البيانــات  تحليــل  الجــزء  هــذا  ي 

�ف الباحــث  يتنــاول 
ي يعكــس اتجاهــات أفــراد العينــة تجــاه عبــارات فــروض الدراســة ثــم إختبــار فرضيــات 

ي ووصــ�ف
الدراســة، وتحليــل إحصــا�ئ

الدراســة وذلــك مــن خــلال الاختبــارات الآتيــة: 
1 -  تحليل البيانات الشخصية:  للخروج بنتائج موضوعية ودقيقة بقدر الإمكان حرص الباحثون علي أن تكون العينة 
ــع التكــراري للبيانــات الشــخصية للوحــدات المبحوثــة  ـ ـ ـ ممثلــة لمجتمــع الدراســة بــكل تفاصيلهــا ، وفيمــا يــليي التوزيـ

والــذي يعكــس الخصائــص الأوليــة لعينــة الدراســة:

أ- توزيــــع أفراد العينة حسب النوع
الجدول )5(

التوزيــــع التكراري لأفراد العينة وفق متغ�ي العمر

النسبة %العددالنوع

1872ذكر

728أنثي

%25100المجموع
الم�صدر: اإعداد الباحث من بيانات الإإ�صتبانة 2024م.
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  يتضــح مــن الجــدول )5( إن غالبيــة أفــراد العينــة مــن الذكــور حيــث بلغــت نســبتهم )72(% مــن النســبة الكليــة لأفــراد 
العينــة، بينمــا بلغــت نســبة الإنــاث)28(% مــن النســبة الكليــة لأفــراد العينــة. ممــا يشــ�ي إليي توزيــــــع عينــة الدراســة أن غالبيــة 

أفــراد مجتمــع الدراســة مــن الذكوروهــذا يؤكــد حــرص الباحــث عــليي أن تكــون العينــة ممثلــة لمجتمــع الدراســة. 

ب - توزيــــع أفراد العينة حسب العمر: 
الجدول )6(

التوزيــــع التكراري لأفراد العينة وفق متغ�ي العمر

النسبة %العددالعمر 

181144 وأقل من 30 سنة

30936 وأقل من 40 سنة

4014 وأقل من 50 سنة

50416 وأقل من 60 سنة

--60 سنة فاكثر

%25100المجموع 
المصدر : إعداد الباحث من بيانات الإستبانة 2024م

يتضح من الجدول )6(أن غالبية أفراد العينة تزيد أعمارهم عن 30 ســنة حيث بلغت نســبتهم )56(% من النســبة 
الكليــة لأفــراد العينــة، بينمــا بلغــت نســبة أفــراد العينــة الذيــن تقــل أعمارهــم عــن 30 ســنة )44(%،ممــا يــدل عــلي كفاءتهــم 

ي الاســتبانة لذلــك آرائهــم يعتــد بهــا.
وفهمهــم للبيانــات الــواردة �ف

ج- توزيــــع أفراد العينة حسب الحالة الاجتماعية:
الجدول)7(

التوزيــــع التكراري لأفراد العينة وفق متغ�ي الحالة الاجتماعية

النسبة %العددالحالة الاجتماعية

832متزوج

28مطلقه

14أرمله 

1456أعازب

--متزوج ولديها اطفال

%25100المجموع 
المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة 2024م.

يتضــح مــن الجــدول )7( إن غالبيــة أفــراد العينــة مــن العــزب حيــث بلغــت نســبتهم )56(% مــن النســبة الكليــة لأفــراد 
ف )32(% من النسبة الكلية لأفراد للعينة، وبلغت نسبة الارامل والمطلقات )12(%  وج�ي ف للعينة،بينما بلغت نسبة الم�ت

مــن النســبة الكليــة لأفــراد للعينــة.  
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د- توزيــــع أفراد العينة حسب الوظيفة :
الجدول)8(

التوزيــــع التكراري لأفراد العينة وفق متغ�ي الوظيفة

النسبة %العددالوظيفة 

28مهندس

1040محاسب

--عامل

28فني

1144اخري

%25100المجموع 
المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة 2024م.

ف حيــث بلغــت نســبتهم )40(%مــن النســبة  ف المحاســب�ي يتضــح مــن الجــدول )8( أن غالبيــة أفــراد العينــة مــن الموظفــ�ي
)8(%من النســبة الكليــة لأفــراد العينــة، بينمــا بلغــت  ف الكليــة لأفــراد العينــة، بينمــا بلغــت نســبة أفــراد العينــة مــن المهندســ�ي
ف )8(%مــن النســبة الكليــة لأفــراد العينــة، بينمــا بلغــت نســبة أفــراد العينــة مــن الوظائــف  نســبة أفــراد العينــة مــن الفنــ�ي
الاخــري )12(%مــن النســبة الكليــة لأفــراد العينة،ويلاحــظ مــن ذلــك أن غالبيــة أفــراد العينــة مــن تخصــص الهندســة ممايــدل 

ي الإســتبانة لذلــك آرائهــم يعتــد بهــا.
عــلي كفاءتهــم وفهمهــم للبيانــات الــواردة �ف

ة: هـ- توزيــــع أفراد العينة حسب سنوات الخ�ج
الجدول )10(

ة التوزيــــع التكراري لأفراد العينة وفق متغ�ي سنوات الخ�ج

النسبة %العددسنوات الخبرة

1456أقل من )5( سنوات

624)5( وأقل من )10( سنوات

28)10( وأقل من )15( سنة

--)15( وأقل من )20( سنة

312)20( سنة فأكثر 

%25100المجموع
المصدر: إعداد الباحث من بيانات الاستبانة 2024م

تهــم عــن 5 ســنوات حيــث بلغــت نســبتهم )56(%        يتضــح مــن الجــدول )10( إن غالبيــة أفــراد العينــة تقــل خ�ب
تهــم عــن 5 ســنوات )44(% مــن النســبة الكليــة لأفــراد  مــن النســبة الكليــة لأفــراد العينــة، بينمــا بلغــت نســبة الذيــن تزيــد خ�ب

ي تخصــص الدراســة.
اكميــة �ف ة ال�ت العينــة، وهــذا يــؤدي إلي الحصــول إليي إجابــات دقيقــة قائمــة عــلي الخــ�ب
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تحليل وإختبار فرضيات الدراسة:
ي فرضيــات الدراســة وذلــك بتحليــل عبــارات 

ي وردت �ف ي هــذا الجانــب ســيتناول الباحــث قيــاس وتحليــل البيانــات الــ�ت
�ف

 : كل فرضيــة عــليي حــدا وذلــك عــليي النحــو التــاليي
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استراتيجيات إدارة الوقت ورفع الكفاءة الإنتاجية.

سيتم تحليل عبارات هذه الفرضية من خلال: 

الجدول )11(

اختبارالتوزيــــع التكراري و دلالة الفروق الإحصائية لعبارات الفرضية الأولىي

العبــــــــــارة
الوسط لا أوافق بشدةلا أوافقمحايدأوافقأوافق بشدة

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الوزن 
النسبي%

نسبةعددنسبةعددنسبةعددنسبةعددنسبةعدد

يحدد المصنع أهدافه 
الإنتاجية بدقه في الزمن 

المحدد 
10401456--14--4.320.690486.4

يحدد المصنع أهدافه 
4.480.714189.6--14--14561040بطريقة متسلسله ومرتبه

يضع المصنع جداول 
28144.241.090884.8--1352936زمنية لرفع الإنتاجية 

يحدد المصنع المهام 
والمسؤلية لتحقيق الكفاءة 

الإنتاجية
12481144--14144.280.979885.6

يعمل المصنع للتخلص 
من الزمن الضائع 

ليستخدم لزيادة الكفاءة 
الإنتاجية

7281456--28283.881.166177.6

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة 2024م.

: يتضح من الجدول )11( ما يلىي
ي الزمن المحدد ، حيث 

: يحدد المصنع أهدافه الإنتاجية بدقه �ف 1 - إن غالبية أفراد العينة يوافقون علي العبارة الأوليي
ف عــلي ذلــك )4(% أمــا أفــراد العينــة الذيــن لــم يبــدوا إجابــات  بلغــت نســبتهم )94(% بينمــا بلغــت نســبة غــ�ي الموافقــ�ي

محــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%.
2 - إن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــلي العبــارة الثانيــة: يحــدد المصنــع أهدافــه بطريقــة متسلســله ومرتبــه ،حيــث 
ف عــلي ذلــك )4(% أمــا أفــراد العينــة والذيــن لــم يبــدوا إجابــات  بلغــت نســبتهم )96(% بينمــا بلغــت نســبة غــ�ي الموافقــ�ي

محــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%.
3 - إن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــلي العبــارة الثالثــة: يضــع المصنــع جــداول زمنيــة لرفــع الإنتاجيــة ،حيــث بلغــت 
ف عــلي ذلــك )12(% أمــا أفــراد العينــة والذيــن لــم يبــدوا إجابــات  نســبتهم )88(% بينمــا بلغــت نســبة غــ�ي الموافقــ�ي

محــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%. 
 4 - إن غالبية أفراد العينة يوافقون علي العبارة الرابعة: يحدد المصنع المهام والمســؤولية لتحقيق الكفاءة الإنتاجية، 
ف عــلي ذلــك )8(% أمــا أفــراد العينــة الذيــن لــم يبــدوا  حيــث بلغــت نســبتهم )92(% بينمــا بلغــت نســبة غــ�ي  الموافقــ�ي
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إجابــات محــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%.
5 - إن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــلي العبــارة الخامســة: يعمــل المصنــع للتخلــص مــن الزمــن الضائــع ليســتخدم لزيــادة 
ف عــلي ذلــك )16(% أمــا أفــراد  الكفــاءة الإنتاجيــة ، حيــث بلغــت نســبتهم )84(% بينمــا بلغــت نســبة غــ�ي الموافقــ�ي

العينــة والذيــن لــم يبــدوا إجابــات محــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%
ي لعبــارات هــذه الفرضيــة أظهــر  مــن خــلال الجــدول )11(  والتحليــل الســابق يلاحــظ الباحثــون  أن الوســط الحســا�ب
ي أن متوســط الإجابــات  ف )0.6904– 1.1661( وهــذا يعــ�ف اوح بــ�ي خيــار الموافقــة بشــدة والموافقــة بإنحرافــات معياريــة تــ�ت
:) توجــد عاقــة ذات  ي تنــص عــليي هيي الموافقــة بشــدة عــليي عبــارات هــذه الفرضيــة، وهــذا يثبــت صحــة الفرضيــة الأوليي الــ�ت

اتيجيات إدارة الوقــت ورفــع الكفــاءة الإنتاجيــة(. ف اســ�ت دلالــة إحصائيــة بــني

تحليل وإختبار بيانات الفرضية الثانية:
ي زيادة الكفاءة الإنتاجية.

اتيجيات إدارة الوقت وطرق المساهمة �ف ف اس�ت توجد عاقة ذات دلالة إحصائية بني
سيتم تحليل عبارات هذه الفرضية من خلال:

الجدول )12(

اختبارالتوزيــــع التكراري و دلالة الفروق الإحصائية لعبارات الفرضية الثانية

العبــــــــــارة
الوسط لا أوافق بشدةلا أوافقمحايدأوافقأوافق بشدة

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الوزن 
النسبي%

نسبةعددنسبةعددنسبةعدد نسبةعددنسبةعدد 

يستخدم المصنع 
تقنيات في إدارة الوقت 
تمكن من زيادة الكفاءة 

الإنتاجية
11441352----144.320.852486.4

يقلل المصنع من 
وقت الراحة للعاملين 
لزيادة مستوى الكفاءة 

الإنتاجية
1248728--520143.961.306379.2

يستخدم المصنع 
تكنولوجيا حديثة في 
التصنيع يؤدى لزيادة 

مستوى الإنتاجية
1352832--416--4.201.080184

التركيز على المهام 
دون إهدار للوقت 
يساهم في زيادة 

الإنتاجية
15601440------4.600.500092

يحلل المصنع الوقت 
ويستخدم الوقت 

الفائض لزيادة مستوى 
كفاءة الإنتاجية

10401248--312--4.160.943483.2

المصدر: إعداد الباحث بالإعتماد علىي بيانات الإستبانة 2024م.
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: يتضح من الجدول )12( ما يلىي

ي إدارة الوقــت تمكــن مــن زيــادة 
: يســتخدم المصنــع تقنيــات �ف 1 - إن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــلي العبــارة الأوليي

ف عــلي ذلــك )6(% أمــا أفــراد العينــة  الموافقــ�ي الكفــاءة الإنتاجيــة ، حيــث بلغــت نســبتهم )96(% بينمــا بلغــت نســبة غ�ي

الذيــن لــم يبــدوا إجابــات محــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%.

ف لزيادة مســتوى الكفاءة  2 - إن غالبية أفراد العينة يوافقون علي العبارة الثانية: يقلل المصنع من وقت الراحة للعامل�ي

ف عــلي ذلــك )24(% أمــا أفــراد العينــة  الإنتاجيــة ،حيــث بلغــت نســبتهم )76(% بينمــا بلغــت نســبة غــ�ي الموافقــ�ي

والذيــن لــم يبــدوا إجابــات محــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%.

ي التصنيــع يــؤدى لزيــادة 
3 - إن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــلي العبــارة الثالثــة: يســتخدم المصنــع تكنولوجيــا حديثــة �ف

ف عــلي ذلــك )16(% أمــا أفــراد  مســتوى الإنتاجيــة ،حيــث بلغــت نســبتهم )84(% بينمــا بلغــت نســبة غــ�ي الموافقــ�ي

العينــة والذيــن لــم يبــدوا إجابــات محــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%. 

ي زيــادة 
المهــام دون إهــدار للوقــت يســاهم �ف ف عــلي  كــ�ي الرابعــة: ال�ت العبــارة  العينــة يوافقــون عــلي  أفــراد  4 - إن غالبيــة   

ف علي ذلك )0(% أما أفراد العينة الذين  الإنتاجية ،حيث بلغت نســبتهم )100(% بينما بلغت نســبة غ�ي  الموافق�ي

لــم يبــدوا إجابــات محــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%.

5 - إن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــلي العبــارة الخامســة: يحلــل المصنــع الوقــت ويســتخدم الوقــت الفائــض لزيــادة 

ف عــلي ذلــك )12(% أمــا  مســتوى كفــاءة الإنتاجيــة ، حيــث بلغــت نســبتهم )88(% بينمــا بلغــت نســبة غــ�ي الموافقــ�ي

أفــراد العينــة والذيــن لــم يبــدوا إجاباتمحــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%.

ي لعبارات هذه الفرضية أظهر خيار الموافقة  من خلال الجدول )12( والتحليل السابق يُلاحظ أن الوسط الحسا�ب

ي أن متوســط الإجابــات هيي الموافقــة  ف )0.5000– 1.3063( وهــذا يعــ�ف اوح بــ�ي بشــدة والموافقــة بإنحرافــات معياريــة تــ�ت

:) توجــد عاقــة ذات دلالــة  ي تنــص عــليي بشــدة عــليي عبــارات هــذه الفرضيــة، ، وهــذا يثبــت صحــة الفرضيــة الثانيــة الــ�ت

ي زيــادة الكفــاءة الإنتاجيــة(.
ف إدارة الوقــت وطــرق المســاهمة �ف إحصائيــة بــني

تحليل وإختبار بيانات الفرضية الثالثة:

ف مبادئ إدارة الوقت وزيادة كفاءة مستوى الإنتاجية. توجد عاقة ذات دلالة إحصائية بني

سيتم تحليل عبارات هذه الفرضية من خلال:
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الجدول )13(

اختبارالتوزيــــع التكراري و دلالة الفروق الإحصائية لعبارات الفرضية الثالثة

العبــــــــــارة
الوسط لا أوافق بشدةلا أوافقمحايدأوافقأوافق بشدة

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الوزن 
النسبي%

نسبةعددنسبةعددنسبةعدد نسبةعددنسبةعدد 

يضع المصنع الأهداف 
بوضوح مما يؤدى الى 
زيادة كفاءة مستوى 

الإنتاجية 
11441456------4.440.506688.8

يحدد المصنع الألويات 
مما يساهم في زيادة 

مستوى الإنتاجية
10401560------4.400.500088

التخطيط السليم يساعد 
المصنع في زيادة 
كفاءة الإنتاجية 

13521144--14--4.440.711888.8

يعمل المصنع على 
4.520.714190.4--14--1560936تحفيز العاملين

يتحكم المصنع في 
الوقت بصورة تمكن من 

زيادة كفاءة الإنتاجية
1560728--312--4.360.994987.2

المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة 2024م.

: يتضح من الجدول )13( ما يلىي
: يضــع المصنــع الأهــداف بوضــوح ممــا يــؤدى الي زيــادة كفــاءة  1 - إن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــلي العبــارة الأوليي
ف عــلي ذلــك )0(% أمــا أفــراد  مســتوى الإنتاجيــة ، حيــث بلغــت نســبتهم )100(% بينمــا بلغــت نســبة غــ�ي الموافقــ�ي

العينــة الذيــن لــم يبــدوا إجابــات محــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%.

ي زيــادة مســتوى الإنتاجيــة 
2 - إن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــلي العبــارة الثانيــة: يحــدد المصنــع الألويــات ممــا يســاهم �ف

ف علي ذلك )0(% أما أفراد العينة والذين لم يبدوا  ،حيث بلغت نســبتهم )100(% بينما بلغت نســبة غ�ي الموافق�ي
إجابات محددة فقد بلغت نســبتهم )0(%.

ي زيــادة كفــاءة الإنتاجيــة، 
3 - إن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــلي العبــارة الثالثــة: التخطيــط الســليم يســاعد المصنــع �ف

ف عــلي ذلــك )4(% أمــا أفــراد العينــة والذيــن لــم يبــدوا  حيــث بلغــت نســبتهم )96(% بينمــا بلغــت نســبة غــ�ي الموافقــ�ي
إجابــات محــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%. 

ف ،حيــث بلغــت نســبتهم  ف العاملــ�ي  4 - إن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــلي العبــارة الرابعــة: يعمــل المصنــع عــلي تحفــ�ي
ف عــلي ذلــك )4(% أمــا أفــراد العينــة الذيــن لــم يبــدوا إجابــات محــددة فقــد  )96(% بينمــا بلغــت نســبة غــ�ي  الموافقــ�ي

بلغــت نســبتهم )0(%.
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ي الوقــت بصــورة تمكــن مــن زيــادة كفــاءة 
5 - إن غالبيــة أفــراد العينــة يوافقــون عــلي العبــارة الخامســة: يتحكــم المصنــع �ف

ف عــلي ذلــك )12(% أمــا أفــراد العينــة  الإنتاجيــة ، حيــث بلغــت نســبتهم )88(% بينمــا بلغــت نســبة غــ�ي الموافقــ�ي
والذيــن لــم يبــدوا إجابــات محــددة فقــد بلغــت نســبتهم )0(%.

ي لعبارات هذه الفرضية أظهر خيار  من خلال الجدول )13( والتحليل الســابق يلاحظ الباحث أن الوســط الحســا�ب
ي أن متوســط الإجابــات هيي الموافقــة  ف )0.5000– 0.9949( وهــذا يعــ�ف اوح بــ�ي الموافقــة بشــدة بإنحرافــات معياريــة تــ�ت
:) توجــد عاقــة ذات دلالــة  ي تنــص عــليي بشــدة عــليي عبــارات هــذه الفرضيــة، ، وهــذا يثبــت صحــة الفرضيــة الثالثــة الــ�ت

ف مبــادئ إدارة الوقــت وزيــادة كفــاءة مســتوى الإنتاجيــة.(. إحصائيــة بــني

النتائج والتوصيات:
1 -  النتائج :

اتيجيات إدارة الوقــت  ف اســ�ت ي تنــص توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــ�ي اثبتــت الدراســة صحــة الفرضيــة الاوليي الــ�ت  -
ف إدارة الوقــت والإنتاجيــة. ورفــع الكفــاءة الإنتاجيــة وجــود علاقــة إيجابيــة بــ�ي

اتيجيات إدارة الوقــت  ف اســ�ت -  اثبتــت الدراســة صحــة الفرضيــة الثانيــة توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــ�ي
بالمصانــع. الوقــت  إدارة  ممارســات  بعــض  تطبيــق  ضعــف  الإنتاجيــة  ف  تحســ�ي ي 

�ف المســاهمة  وطــرق 

ف مبــادئ إدارة الوقــت وزيــادة كفــاءة  -  اثبتــت الدراســة صحــة الفرضيــة الثالثــة توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــ�ي
الوقــت. إدارة  ف عــلي مهــارات  العاملــ�ي الإنتاجيــة والحاجــة إلي تدريــب  مســتوى 

2 - التوصيات:
ي المؤسسات الصناعية.

بتعزيز ثقافة إدارة الوقت �ف  -
ف علي مهارات التخطيط وتنظيم الوقت بطرق جيدة تجنب إهدار الزمن. تدريب العامل�ي  -

ي إدارة العمليات الإنتاجية.
استخدام التقنيات الحديثة �ف  -

-  تطوير نظم الرقابة علي استخدام الوقت داخل المصانع.

قائمة المرجع والمصادر 
القرآن الكريم 

الكتاب المقدس 

المرجع العربية 
. )2005(. الإدارة الفعالة. القاهرة: مكتبة النهضة. دروكر، بي�ت  - 

. مجلة العلوم الإدارية. ي
ي الأداء الوظي�ف

، أحمد. )2018(. إدارة الوقت وأثرها �ف ي الزع�ب  - 

ي المؤسسات الصناعية. مجلة الإدارة الحديثة.
، محمد. )2020(. إدارة الوقت والإنتاجية �ف ي الحر�ب  - 

. مجلة البحوث الإدارية. ف الأداء المؤسسىي اتيجيات إدارة الوقت وتحس�ي عبدالله، حسن. )2022(. اس�ت  - 

. )2014(. الإدارة الحديثة. عمان: دار اليازوري العلمية. العلاق، بش�ي  - 

. ي منظمات الأعمال. عمان: دار وائل للن�ش
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