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المستخلص : -

  تناولــت الدراســة الــدور التأثــري للرقابــة الماليــة في الحــد مــن الأخطــاء وممارســات المحاســبة الإبداعيــة ، تمثلــت 

مشــكلة الدراســة في أن هنــاك ضعــف في تطبيــق أســلوب الرقابــة الماليــة في معظــم المؤسســات الماليــة ، هدفــت الدراســة 

إلى التعــرف عــى أثــر تطبيــق الرقابــة الماليــة وأهدافهــا ومــدى تطبيــق المحاســبة الإبداعيــة إفترضــت الدراســة أن هنــاك 

علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الرقابــة الماليــة والأخطــاء والمحاســبة الإبداعيــة ، إنتهجــت الدراســة المنهــج التاريخــي 

والإســتنباطي والإســتقرائي والوصفــي التحليــي ذلــك لعــرض الدراســات الســابقة وصياغــة المشــكلة والفرضيــات وإجــراءات 

الدراســة الميدانيــة ، توصلــت الدراســة إلى لا يتــم تطبيــق أســلوب المحاســبة الإبداعيــة في المصــارف العاملــة بإقليــم النيــل 

الأزرق ، بجانــب إختــاف أســاليب تطبيــق الرقابــة الماليــة ، أوصــت الدراســة بــرورة تصميــم نظــام رقابــة ماليــة أمثــل 

بالمصــارف حتــى تتمكــن مــن متابعــة وقيــاس الأداء المــالي بالدقــة المطلوبــة .

Abstract 

The study examined the impact at financial control on reducing errors and 
creative accounting practices .The study’s problem was that there is a weak-
ness in applying  financial control methods in most  financial institutions . The 
study aimed to identify the effect at   applying financial control and its objec-
tives on the extent at creative accounting   practices  . The study hypothesized 
that there is statistically significand’s   relationship between   financial control 
and errors and creative accounting   practices  . The study used  a historical , 
deductive inductive , and descriptive analytical approach to review previous 
studies , formulate the problem and hypotheses and analyse the field study 
procedures . The study found that creative accounting   practices are not ap-
plied in the banks operating in the Blue Nile region , and that these  financial 
control methods . . The study recommended the need to design an optimal 
financial control system for banks to enable them to track and measure finan-
cial performance with required accuracy . 
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المحور الأول : - الإطار المنهجي :

المقدمة :

تعتــر الرقابــة الماليــة مــن أهــم الأدوات التــي تســتخدمها إدارة المؤسســات الماليــة في مواجهــة التحديــات المعــاصرة 

والممارســات الغــر ســليمة ذلــك لتحقيــق أهدافهــا وترشــيد قرارتهــا ومنــع الوقــوع في الأخطــاء والإنحرافــات ، كــا تعتــر 

الرقابــة الماليــة ركنــاً أساســياً مــن خــال مــا تقــوم بــه مــن حمايــة المــوارد الإقتصاديــة ومراقبــة عمليــة التخطيــط والتنفيــذ 

للعمليــات في ظــل التعقيــدات والممارســات الغــر ضروريــة فــإن تطبيــق أســلوب الرقابــة الماليــة أمــراً ضروريــاً لبيــان كافــة 

التأثــرات التــي تعــوق ســر ومســتقبل المؤسســة الإقتصاديــة لــذا جــاءات الدراســة لبيــان الــدور التأثــري للرقابــة الماليــة 

حتــى يتــم إستكشــاف تلــك الممارســات الخاصــة بالمحاســبة الإبداعيــة وكشــف الأخطــاء التــي تقــع فيهــا إدارة الوحــدة 

الإقتصاديــة .

مشكلة الدراسة : 

تتمثــل مشــكلة الدراســة في أن هنــاك ضعــف في تطبيــق أســلوب الرقابــة الماليــة في معظــم المؤسســات الماليــة مــا 

أثــر في إرتــكاب الأخطــاء ، بجانــب دراســة أبعــاد ممارســات المحاســبة الإبداعيــة في تلــك المؤسســات .

أهمية الدراسة :

تكمــن أهميــة الدراســة في الحاجــة إلى تطبيــق أســلوب الرقابــة الماليــة لإكتشــاف الممارســات المحاســبية والأخطــاء 

التــي تعــوق إســتمرارية عمــل المنظمــة .

أهداف الدراسة :

- التعرف على أثر تطبيق الرقابة المالية في تحقيق أهدافها .

- التعرف على الأخطاء التي يجب الكشف عنها .

- التعرف على مدى تطبيق أسلوب المحاسبة الإبداعية .

فرضيات البحث :

- هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين أنواع الرقابة المالية والأخطاء المحاسبية .

- هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين أهداف الرقابة المالية والمحاسبة الإبداعية .

منهج الدراسة :

- المنهج التاريخي : لعرض الدراسات السابقة .

- المنهج الإستنباطي : لصياغة المشكلة وفرضيات الدراسة .

- المنهج الإستقرائي : لتحليل الفرضيات .

المنهج الوصفي التحليلي : لإجراءات الدراسات الميدانية .

مصادر البحث : 

- الإستبانة كمصدر أساسي .

- الكتب والمراجع والروايات كمصدر ثانوي .

حدوج الدراسة :
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- الحدود المكانية : المصارف العاملة بإقليم النيل الأزرق .

- الحدودالزمانية 2024م

- الحدود الموضوعية : الرقابة المالية – الأخطاء المحاسبية – المحاسبة الإباعية .

المحور الثاني :-

الدراسات السابقة :

دراســة محمــد )2006(تناولــت الدراســة أســاليب الرقابــة الماليــة في الوحــدات الماليــةفي الوحــدات الحكوميــة الولتئيــة 

بالســودان، تمثلــت مشــكلة الدراســة في ضعــف تطبيــق أســاليب الرقابــة الماليــة بالوحــدات الحكوميــة الولائيــة بالقضارف، 

ــة،  ــة الحكومي ــدات المالي ــاءة الوح ــع كف ــاهمة في رف ــة للمس ــة المالي ــاليب الرقاب ــم أس ــة وتقوي ــة دراس ــت الدراس هدف

ــة  ــدة الحكومي ــطة الوح ــع أنش ــتخدامه لجمي ــن إس ــة يمك ــد للرقاب ــلوب واح ــاك أس ــس هن ــة إلى أن لي ــت الدراس توصل

بجانــب عــدم القيــام بإعــداد النــرات الدوريــة باللوائــح والمنشــورات الماليــة وتفعيــل دور لجــان الرقابــة الماليــة .

دراســة أمــل )2022( تناولــت الدراســة دور الرقابــة الماليــة في الحــد مــن الفســاد المــالي، تمثلــت مشــكلة الدراســة في 

بيــان دورالمدققــن بأبعــاد  الرقابــة الماليــة لتحقيــق هدفهــا، هدفــت الدراســة إلى بيــان أثــر الرقابــة الماليــة للحــد مــن 

ــت الدراســة  ــة ، توصل ــة المالي ــوان الرقاب ــات الصــادرة ودي ــن والتشريع ــة والقواني ــاءة الأنظم ــدى كف ــالي وم الفســاد الم

إلى وجــود علاقــة تأثــر ذات دلالــة إحصائيــة أبعــاد الرقابــة الماليــة ومــؤشرات الفســاد المــالي، أوصــت الدراســة بــرورة 

تعزيــز دور فاعليــة الرقابــة الماليــة بأبعادهــا وإســتمرارية العمــل بهــا في المصــارف .

ــى  ــاظ ع ــالي في الحف ــب الم ــة ودور المراق ــة المالي ــة الرقاب ــت الدراس ــف )2022( تناول ــد، يوس ــة أحم           دراس

المــال العــام، تمثلــت مشــكلة الدراســة في أن الفســاد المــالي يعتــر تحديــاً كبــراً للمجتمعــات والحكومــات مــا يســبب 

أثــار ســالبة لا يمكــن إخفاءهــا، هدفــت الدراســة إلى معرفــة مامــدى دور المراقــب المــالي في الحفــاظ عــى المــال العــام في 

الجهــات الحكوميــة في مدينــة مصراتــة، توصلــت الدراســة إلى أن للمراقــب المــالي دور فعــال فيالحفــاظ عــى المــال العــام 

في القطاعــات العامــة، أصــت الدراســة بــرورة إهتــام المراقــب المــالي بالعمــل ودراســة أهــداف الجهــة وتقييــم نظــم 

الرقابــة الداخليــة مســبقاً .

ــرارات  ــزي الق ــى متخ ــة ع ــبة الإبداعي ــتخدام المحاس ــر إس ــة أث ــت الدراس ــود )2015( تناول ــالم، ومحم ــة س دراس

الإســتثمارية، تمثلــت مشــكلة الدراســة في أميــة مهنــة المحاســبة والــدور المنــوط بهــا في عــالم الأعــال الــذي تعتــر ركيــزة 

أساســية لإقتصــاد أي دولــة بجانــب إنهــا العــود الفقــري لأي منشــأةحيث أن نتائجهــا تحتــل الــدور الأســاسي في إتخــاذ 

ــتخدامها،  ــع الإدارة في إس ــاليبها ودواف ــة وأس ــبة الإبداعي ــة المحاس ــى ماهي ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس ــرارات، هدف الق

توصلــت الدراســة إلى أن دوافــع ممارســة أســاليب المحاســبة الإبداعيــة في الــركات الســعودية يتمثــل في الحفــاظ عــى 

مســتوى الأســعار الخاصــة بالأســهم في ســوق المــال، أوصــت الدراســة إلى ضرورة ممارســة الحــد الأدنى في ممارســة المحاســبة 

الإبدائيــة   

بإختيار مكاتب التدقيق ذات الكفاءة والمصداقية العالية وتفعيل لجان المراجعة .

دراســة فتحــي، منصــور، صالــح )2021( تناولــت الدراســة المبــادئ التوجيهيــة في الممارســات الحســابية، تمثلت مشــكلة 

الدراســة في الســؤال الرئيــي ماهــي أبــرز إشــكاليات المحاســبة الإبداعيــة، هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى الممارســات 

كــا هدفــت إلى التعــرف عــى الســبل والإتجاهــات الحديثــة المســتخدمة، توصلــت الدراســة إلى إنتشــار وتنــوع أســاليب 
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المحاســبة الإبداعيــة حيــث أصبحــت مــن الأســاليب الرئيســية التــي تــؤدي إلى شــكك مســتخدمي القوائــم الماليةلاحــول 

جودتهــا وعدالتهــا، أوصــت الدراســة بــرورة العمــل عــى الحــد مــن قــدرة الإدارةفي التلاعــب بالقوائــم الماليــة وذلــك 

بإلغــاء أو التخفيــض مــن هــذه الممارســات .

دراســة شــيماء، محمــد )2023( تناولــت الدراســة دور تكنلوجيــا المعلومــات في الحــد مــن الأخطــاء المحاســبية، تمثلــت 

مشــكلة الدراســة في مامــدى مســاهمة تكنلوجيــا المعلومــات في الحــد مــن الأخطــاء المحاســبية، في المؤسســات الإقتصاديــة 

ــذا  ــات وك ــا المعلوم ــة بتكنولوجي ــات المرتبط ــم والمصطلح ــم المفاهي ــى أه ــرف ع ــة إلى التع ــت الدراس ــة، هدف الجزائري

ــة، اوصــت الدراســة  ــة الجزائري ــاك وعــي كافي في المؤسســة الإقتصادي ــت الدراســة إلى أن هن الأخطــاء المحاســبية، توصل

بــرورة خضــوع المحاســبيين وكافــة العاملــن بالمؤسســة إلى تكوينــات وتدريبــات في تكنولوجيــا المعلومــات .

المحور الثالث : الرقابة المالية : -

أولاً :مفهوم الرقابة المالية :

ــق الأهــداف المخططــة مــع  ــا الموظفــن لضبــط الأداء لتحقي محمــد، محمــد )2003 : 341( هــي وظيفــة يقــوم به

تطــور حجــم المــروع الإقتصــادي .

ــس الوحــدة  ــالي أو رئي ــر المراقــب الم ــي بمقطضاهــا يؤث ــة الت ــك العملي ــة هــي تل ــة المالي عــي )1986 : 319( الرقاب

ــة بأقــل قــدر مــن المــوارد  ــق أهــداف معين ــة عــى ســلوك المؤسســن بحيــث يدفعهــم إلى العمــل عــى تحقي التنظيمي

ــة . الإقتصادي

عبدالمنعــم، عيــى )1982 : 241( الرقابــة الماليــة هــي الخطــة التنظيميــة وكافــة الطــرق والأســاليب التــي تتبعهــا 

ــاءة  ــة الكف ــبية وتنمي ــا المحاس ــى بياناته ــاد ع ــة الإعت ــة إمكاني ــن دق ــد م ــا والتأك ــة أصوله ــن أجــل حماي المؤسســة م

ــة . ــات الإداري ــزام بالسياس ــجيع بالإلت ــغيلية والتش التش

ثانياً : أنواع الرقابة المالية : 

تنقسم الرقابة المالية إلى أنواع مختلفة منها :

- من حيث الجهة التي تتولى الرقابة    

عمــر )2002 : 566(الرقابــة الداخليــة وهــي التــي تتــم داخــل الســلطة التنفيذيــة نفســها عــى الوحــدات التابعــة لهــا 

فهــي رقابــة ذاتيــة تمــارس الوحــدات، وتنقســم إلى نظــام الضبــط الداخليــة الرقابــة الداخليــة المحاســبية ونظــام الرقابــة 

الداخليــة الإداريــة .

ــة  ــة بالمنشــأة وهــي رقاب ــة للســلطة التنفيزي ــة غــر خاضع ــزة خارجي ــي تتولاهــا أجه ــة وهــي الت ــة الخارجي الرقاب

ــة . ــةأو تشريعي ــة أو قضائي ــة إداري ــد تكــون رقاب ــة وق لاحق

- من حيث السلطات المخولة للجهة الرقابية 

عبد الفتاح، ،)1989 : 7( تنقسم الرقابة المالية بالنظر إلى السلطات المخولة للجهة الرقابية إلى :

* الرقابة الإدارية : -

مهمتها جمع البيانات وتحليلها للوصول إلى نتائج معينة للتأكد من تطبيق القوانيين واللوائح وتحقيق الأهداف الموضوعة.

*  رقابة محاسبية وتبدأ من مراجعة الحسابات والأرقام وتنتهي بإعداد التقاريرالمالية الخاصة بالمنشأة .
- من حيث وجهة النظر الإقتصادية والمحاسبية 
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* الرقابة المالية المستندية والمحاسبية 

ــد  ــت وفقالًلتوجيهاتوق ــوارد وصل ــن أن الم ــد م ــدف التأك ــر به ــجلات والدفات ــتندات والس ــى المس ــة ع ــي الرقاب وه

ــا . ــة له ــادات المخصص ــدود الإعت ــت في ح أنفق

* الرقابــة الإقتصاديــة : وهــي عبــارة عــن تلــك العمليــات التــي تقيــس الأداء الجــاري وتقــوده بقيــام أجهــزة التدقيــق 

بالتحقــق مــن صحــة الأعــال الخاصــة بالوحــدة الإقتصاديــة .

- من حيث التوقيت 

كمال، محمد )2001 : 330( تنقسم الرقابة المالية من حيث التوقيت إلى :
الرقابــة المســبقة : يتنــاول هــذا النــوع الصــورة الســابقة للرقابــة وهــو حــق يخولــه القانــون الشــخصي عــام ويــراوح  	*

ــام ببعــض الأعــال والمشروعــات وإصــدار التعليــات . بــن ضرورة الحصــول عــى تراخيــص مســبقة للقي

الرقابــة أثنــاء التنفيــذ : هــذا النــوع تقــوم بــه أجهــزة الإدارات بالوحــدات المختلفــة بغــرض التأكــد مــن ســامة مــا  	*

ــك الوحــدات . ــه العمــل داخــل تل يجــري علي
ــن    ــع م ــا وق ــف ع ــاً للكش ــت فع ــي تم ــات الت ــة للعملي ــص والمراجع ــن الفح ــارة ع ــي عب ــة : وه ــة اللاحق الرقاب 	*

مخالفــات ماليــة .

ثالثاً : أهداف الرقابة المالية :

شيخ الدين )2002 : 7(

* مكافحة الفساد 

يؤثر الفساد تؤثيراً بالغ الخطورة على الإقتصاد ويعوق نموه ويبعد موارده

تحديد المنفذ ومقارنته بالمخطط لحصر الفروق وتحديد الإنحرافات والوقوف على أسبابها. 	*

وضع نظام محاسبي متكامل وسليم يتفق مع طبيعة نشاط المشروع . 	 *

وضع تصمييم مستندي سليم لجرد الأصول وممتلكات المشروع . 	 *

وضع نظام مراقبة وحماية للموارد الخاصة بالمشروع . 	 *

تنظيم المشروع لتوضيح السلطات والصلاحيات والمسؤوليات . 	 *

التأكد من الدقة المحاسبية حتى يمكن الإعتماد عليها في رسم السياسات والقرارات الإدارية. 	 *

المحور الرابع : الأخطاء المحاسبية :

أولاً : مفهوم الخطأ :

أريــج )2022 : 124 ( عرفــه المعهــد الأمريــي )     ( بأنهــا التحريفــات الغــر مقصــودة في القوائــم الماليــة بمــا في ذلــك  	 *

إغفــال مبالــغ أو إيضاحــات . 

الرماحــي )2009 : 129( الخطــأ المحاســبي هــو عبــارة عــن تعديــل أو حــذف أو عــدم صحــة تبويــب بعــض العمليــات  	 *

الماليــة في المؤسســة أو عــدم إتبــاع الأصــول والمبــادئ المحاســبية المتعــارف عليهــا بســبب جهــل أو إهــال أو تقصيــد 

القائمــن بــه بحســن نيــة .
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ثانياً : أنواع الأخطاءالمحاسبية :

أخطــاء الحــذف : تنتــج هــذه الأخطــاء عــن عــدم إثبــات عمليــة بكاملهــا أو طرفيهــا بدفاتــر القيــد الأوليــة ، أو عــدم  	 *

ترحيــل طــرفي العمليــة إلى حســاباتها الخاصــة . 

عبدالماجد )87:2002( 

ــد  ــام أو ترصي ــل الأرق ــابية أو ترحي ــات الحس ــأ في العملي ــن الخط ــاء ع ــذة الأخط ــل ه ــج مث ــة : تنت ــاء إرتكابي أخط 	 -

الحســابات.

أزرمان )97:2006( 	 -

أخطــاء فنيــة : تنتــج هــذه الأخطــاء عــن خطــأ في تطبيــق المبــادئ والأصــول المحاســبية المتعــارف عليهــا ومــن جــاءت  	 -

تســميتها أحيانــاً بالأخطــاء في المبــادئ . 

أخطــاء متكافئــة أو معوضــة : ويقصــد بهــا الأخطــاء التــي تتكافــأ مــع بعضهــا البعــض أي الخطــأ في بعضهــا يمحــو أثــر  	 -

الخطــأ في البعــض الأخــر ويعوضــه .

المحور الخامس : المحاسبة الإبداعية : 

أولآ : مفهوم المحاسبة الإبداعية   سالم ، محمود )14:2005( 

- هي دعم موقف المنشأة التفاوضي في عمليات الإقتراض .

- هي دعم موقف المنشأة تجاه الأعباء السياسية والإجتماعية لتحقيق منافع ذاتية للإدارة .

- هي رغبة الإدارة في الحفاظ على ما تتقاضاه من مكافئات . 

ثانياً : مشاكل المحاسبة الإبداعية : 

محمد )38:2014( تتمثل مشاكل المحاسبة الإبداعية في الأتي 

- ممارسات المحاسبة الإبداعية تعمل على تغير القيم .

- مقاومة الجهاة الإدارية وعدم رغبتها في التغيير.

- الإلتزام الحرفي بالنصوص والقوانيين والتعليمات .

ويــرى الباحــث أن المحاســبة الإبداعيــة ماهــي إلا أســلوب تســتخدمه إدارة المنشــأة لإخفــاء حقائــق معينــة قــد تؤثــر 

في نتيجــة أعــال المنشــأة وقوائمهــا الماليــة .

ثالثاً : أساليب المحاسبة الإبداعية :

تخفيض أرباح العام الحالي عن طريق تخفيض إيرادات العام أو تضخيم مصروفات العام. 	-

زيادة الإيرادات من خلال عائد لمدة واحدة ومن خلال عدة أساليب : 	-

نقل المصاريف الجارية إلى فترات محاسبية سابقة أو لاحقة . 	*

تسجيل إيراد مزيف مثل وهي للإيرادات . 	*

نقل المصروفات المترتبة على الشركة مستقبلاً إلى الفترة المالية الحالية لظروف خاصة. 	*

يــرى الباحــث أن أســاليب المحاســبة الإبداعيــة عبــارة عــن تغطيــة لإخفاقــات الإدارة عــن ســوء إدارتهــا للمنشــأة مــا 

يتطلــب عليهــا إجــراء بعــض التعديــات في قيــم أو أرقــام حســابية خاصــة بالمــروع .
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المحور السادس : إجراءات الدراسة الميدانية : 

أولاً : وصف مجتمع وعينة الدراسة :

ــبين  ــن المحاس ــون م ــي تتك ــا والت ــج عليه ــم النتائ ــراد تعمي ــاصر الم ــن العن ــة م ــة مجموع ــع الدراس ــد بمجتم يقص

ــارف . ــل المص ــة في داخ ــام المختلف ــاء الأقس ــن و ؤس والمراجعي

ثانياً : العينة :

ــر  ــات غ ــدى العين ــي إح ــوائية وه ــة العش ــق العين ــن طري ــة ع ــع الدراس ــن مجتم ــة م ــة الدراس ــار عين ــم إختي ت

الإحتماليــة فقــد تــم توزيــع عــدد )100( إســتمارة إســتبانة لمجتمــع الدراســة وتــم إســرجاعها بالكامــل بنســبة بلغــت 

.  )%100(

ثالثاً : خصائص العينة :

مــن خــال البياناتالتــي تــم جمعهــا بهــدف التعــرف عــى صفــات مجتمــع الدراســة مــن خــال المجــالات المختلفــة 

وتمثــل متغــرات قــد تؤثــر تغييرهــا في نتيجــة هــذه الدراســات المحتملــة .

رابعاً : تحليل البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة :

جدول توزيع العينة حسب متغير العمر :

جدول رقم )1(

النسبة % العدد العمر

26%

13%

46%

15%

100%

26

13

46

14

100%

أقل من 30 سنة
30 سنة وأقل من 40 سنة

40 سنة وأقل من 50 سنة
50 سنة فأك�ث

المجموع

         يتضح من الجدول رقم )1( أن غالبية أفراد العينة من حيث متغير العمر بلغ عددهم )46( فرد حيث بلغت 
نسبتهم )46%( من عينة الدراسة وهم تتراوح أعمارهم بين ال 40 سنة وأقل من  50 سنة، ثم أتت الفئة العمرية أقل من 

30 سنة في المدينة الثانية بعدد )26( فرد من أفراد عينة الدراسة حيث بلغت نسبتهم )26%( من عينة الدراسة ثم الفئة 

العمرية 50 سنة فأكثر حيث جاءت في المرتبة الثالثة بعدد 15 فرد حيث بلغت نسبتهم )15%( من أفراد عينة الدراسة 

وأخيراً الفئة العمرية 30 سنة وأقل من40 سنة بعدد )13( فرد من عينة الدراسة حيث بلغت نسبتهم )%13( .
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جدول توزيع العينة حسب متغير المؤهل العلمي 

جدول رقم 2

النسبة % العدد المؤهل العلمي 		

67%

15%

4%

14%

100%

67

15

4

14

100

بكالوريوس

ماجستير

دكتوراه 

أخرى

المجموع

يتضــح مــن الجــدول رقــم )2( أن غالبيــة أفــراد العينــة مــن حيــث متغــر المؤهــل العلمــي بكالوريــوس حيــث بلــغ 

عددهــم)67( فــرد مــن أفــراد عينــة الدراســة بنســبة بلغــت )67%( ويــأتي المؤهــل العلمــي ماجســتير في المرتبــة الثانيــة 

بعــدد )15( فــرد حيــث بلغــت نســبتهم )15%( مــن أفــراد عينــة الدراســة أمــا فئــة أخــرى وحملــة المؤهــات العلميــة 

الأخــرى بلــغ عددهــم )14( فــرد مــن عينــة الدراســة حيــث بلغــت نســبتهم )14%( وأخــراً حملة المؤهــل العلمــي دكتوراه 

بلــغ عددهــم )4( أفــراد حيــث بلغــت نســبتهم )4%( مــن أفــراد عينــة الدراســة، وبذلــك تتوقــع إجابــات نموذجيــة .

جدول توزيع العينة حسب متغير التخصص العلمي 

جدول رقم )3(

النسبة % العدد التخصص

56%

28%

16%

100%

56

28

16

100

المحاسبة

دراسات مصرفية

أخرى 

المجموع

ــة الدراســة مــن حيــث التخصــص هــم المحاســبين حيــث  ــة أفــراد عين       يتضــح مــن الجــدول رقــم )3( أن غالبي

بلغــت نســبتهم )56%( بعــدد )56( فــرد مــن أفــراد العــن ثــم بلغــت نســبة الدراســات المصرفيــة والإقتصاديــة)28( فــرد 

مــن عينــة الدراســة حيــث بلغــت نســبتهم )28%( مــن العــن ويــأتي حملــة التخصصــات الأخــرى في المرتبــة الثالثــة حيــث 

بلــغ عددهــم )16(وبلغــت نســبتهم )16%( مــن أفــراد عينــة الدراســة .
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جدول توزيع العينة حسب متغير المسمى الوظيفي 

جدول رقم 4

النسبة % العدد الوظيفة 		

71%

18%

11%

100%

71

18

11

100

محاسب

مراجع

إداري 

المجموع

          يتضــح مــن الجــدول رقــم )4( أن غالبيــة أفــراد العينــة مــن حيــث المســمى الوظيفــي هــم المحاســبين حيــث 

بلغــت نســبتهم )71%( وبعــدد )71( فــرد مــن العينــة ويــاتي المســمى الوظيفــي مراجــع في المرتبــة الثانيــة حيــث بلــغ 

عددهــم )18( فــرد بنســبة بلغــت )81%( مــن أفــراد عينــة الدراســة ويــأتي المســمى الوظيفــي إداري في المرتبــة الأخــرة 

بعــدد)11( فــرد وبلغــت نســبتهم )11%( مــن أفــراد عينــة الدراســة .

جدول توزيع العينة حسب متغير سنوات الخبرة 

جدول رقم )5(

النسبة% العدد سنوات الخبرة

9%

82%

9%

100%

9

82

9

100

أقل من 10 سنة
10 سنوات وأقل من 15 سنة

من 15 سنة فأكثر

المجموع

	

ــث ســنوات الخــرة هــم أصحــاب ســنوات  ــة الدراســة مــن حي ــراد عين ــة أف ــم )5( أ،غالبي يتضــح مــن الجــدول رق

ــة الدراســة  ــراد عين ــرد وبنســبة بلغــت )82%( مــن أف ــغ عددهــم 82 ف ــث بل ــل مــن 15 ســنة حي الخــرة 10 ســنة وأق

ثــم أصحــاب ســنوات الخــرة أقــل مــن )10( ســنة وســنوات الخــرة مــن)15( ســنة فأكــر المرتبــة الثانيــة والأحــرة بلــغ 

ــة الدراســة. ــراد عين عددهــم )9( وبنســبة )9%( مــن أف

خامساً : أداة الدراسة : 

تــم تصميــم إســتمارة إســتبيان كأداة للدراســة للحصــول عــى المعلومــات الأساســية الخاصــة بالدراســة وجــاءت عــى 

قســمين :

القسم الأول : خاص بالبيانات الشخصية الخاصة بعينة الدراسة .
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القســم الثــاني : يشــتمل عــى عبــارات الدراســة الأساســية البالغــة )14(عبــارة وهــي تقيــس فرضيــات الدراســة حيــث 

أن الفرضيــة الأولى هــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن أنــواع الرقابــة الماليــة والأخطــاء المحاســبية ويتــم قياســها بعــدد 

)7( عبــارات إمــا الفرضيــة الثانيــة تقيــس أن هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن أهــداف الرقابــة الماليــة والمحاســبة 

الإبداعيــة أيضــاً تــم قياســها بعــدد )7( عبــارات كــا تــم إســتخدام التــدرج الخــاسي حســب مقيــاس لبكــرت الخــاسي 

لقيــاس درجــات الإســتجابة حيــث شــمل )5( إجابــات )أوافــق – أوافــق بشــدة – محايــد – لا أوافــق – لا أوافــق بشــدة (.

سادساً :إختبار الصدق والثبات :

         صــدق أداة الدراســة : هــي معرفــة مــدى صلاحيــة قيــاس الأداء وخلوهــا منالأخطــاء وحتــى يتــم التحقــق مــن 

الصــدق ثــم عــرض الدراســة عــى عــدد مــن المحلليــن لإبــداء ملاحظاتهــم حــول الدراســة وقــام الباحــث بإجــراء بعــض 

ــة، وثــم التحقــق مــن صــدق  التعديــات عليهــا وهــي تمثــل الهــدف الظاهــري ثــم تصميــم الإســتبيان بالصــورة النهائي

الإتســاق ومــدى ترابطهــا مــع بعضهــا البعــض وكان ذلــك عــن طريــق إيجلــد معامــل الإرتبــاط بــن العبــارات والدرجــة 

الكليــة، الجــدول التــالي يوضــح ذلــك :

جدول رقم 6

الدلالة الإحصائية النسبة المؤوية الوزن النسبي درجة الموافقة
درجة موافقة عالية جداً

درجة موافقة عالية

درجة موافقة متوسطة

درجة موافقة منخفضة 

درجة موافقة منعدمة 

%80 فأك�ث

% 80 – 10

50% – 69

% 20 – 49

أقل من 20 %

5

4

3

2

1

أوافق بشدة

أوافق

محايد

لا أوافق

لا أوافق بشدة

		

تم حساب الوسط الفرضي للدراسة عن طريق الدرجة الكلية للمقياس وهي مجموعة الأوزان على عددها 

3 =    1+2+3+4+5

5

       وهــو يشــمل الوســط الفــرضي للدراســة وعليــه إذا إرتفــع متوســط العبــارات مــن الوســط الفــرضي )3( يــدل 

ذلــك عــى موافقــة أفــراد العينــة عــى العبــارات وإذا إنخفضــت العبــارات عــن المتوســط الفــرضي )3( يــدل ذلــك عــى 

عــدم الموافقــة .

الجدول التالي يوضح معامل الإرتباط لمقياس فروض الدراسة 
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حدول رقم )7(

مستوى المعنوية قيمة الإرتباط فرضيات الدراسة

0,000

0,000

0,81

0,88

الفرضية الأولى

الفرضية الثانية

 			   	

         يتضــح أن معامــل الإرتبــاط بــن المحــور والمقياســالكلي والــذي يوضــح معامــل الإرتبــاط عــى مســتوى معنويــة 

)0,05 و 0,88( وتحــت هــذه القيــم توفــر درجــة عاليــة مــن الصــدق والإتســاق الداخــي مــا يمكــن الإعتــاد عــى كل 

الإجابــات لتحقيــق الأهــداف الخاصــة بالدراســة وتحليــل النتائــج .

إختبــار الثبــات : الثبــات يعنــي إعطــاء المقيــاس نفــس النتائــج إذا أعيــد تطبيقهــا عــى نفــس العينــة وتعطــي نفــس 

وتعطــي نفــس النتائــج وإعتمــد الباحــث في إختبــار الثبــات عــى معامــل الفاكرنبــاخ واذي يأخــذ قيــاً تــراوح بــن الصفــر 

والواحــد الصحيــح وإذا لم يكــن هنــاك ثبــات فــإن قيمــة المعامــل تســاوي صفــراً وإذا كان الثبــات تــام في البيانــات فــإن 

قيمــة المعامــل تســاوي الواحــد الصحيــح .

جدول نتائج إختبار الفاكر نباخ 
جدول رقم )8(

الفاكر نباخ عدد العبارات محاور الدراسة

0,81

0,88

0,85

7

7

14

الفرضية الأولى

الفرضية الثانية

إجمالي المحاور

يتضــح مــن الجــدول رقــم )8( يتضــح أن جميــع محــاور الدراســة أكــر مــن )70%(وتعنــي هــذه القيــم توفــر درجــة 

ــات  ــاس الخــاص بالمحــاور )0.85(مــا يمثلرثب ــاخ للمقي ــات والصــدق كــا بلغــت نتيجــة ألفاكــر نب ــة جــداً مــن الثب عالي

مرتفــع .

الأسلوب الإحصائي المستخدم في الدراسة :

إجراء إختبار الثبات ) إختبار الصدق الظاهري وإختبار الصدق والثبات ( تم إستخدامه لأسئلة الإستبيان .

الأسلوب الإحصائي الوصفي :

         ) التوزيع التكراري للعبارات والوسط الحسابي للوزن والإنحراف المعياري وإختبار مربع كاي تربيع(
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عرض وتحليل نتائج الدراسة :

         يقــوم الباحــث بتقديــم إحصاءوصفــي للبيانــات الأساســية لعبــارات الدراســة وإختبــار )كاي تربيــع( لدلالــة 

العــرروض ثــم مناقشــة عــروض الدراســة .

عرض وتحليل النتائج الخاصة بالفرضية الأولى 

تنص الفرضية الأولى على أن هناكةعلاقة ذات دلالة إحصائية بين أنواع الرقابة المالية والأخطاء المحاسبيي.

الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الأولى .

جدول رقم )9(

الترتيب مستوى الموافقة الأهمية النسبية المتوسط
الإنحراف 

المعياري
العبارات م

5

7

3

4

6

2

1

مرتفعة جداً

مرتفعة جداً

مرتفعة جداً

مرتفعة جداً

مرتفعة جداً

مرتفعة جداً

مرتفعة جداً

87,3%

80,0%

88,4%

88,3%

87,2%

88,5%

88,7%

4,38

4,33

4,39

4,38

4,34

4,39

4,41

0,864

0,852

0,88,0

0,87,1

0,860

0,887

0,890

ــن في  ــبيةالمقبولة يضم ــر المحاس ــق المعاي تطبي

ــة. ــر محرف ــة غ ــم مالي إنتاجقوائ

إتبــاع النظــام المحاســبي الســليم يزيــد مــن 

إمكانيــة الإعتمتــد عــى التقاريــر الماليــة.

ــوع في  ــن الوق ــع م ــوارد يمن ــه الم ــة توجي مراقب

ــررة. ــر م ــاء الغ الأخط

تفعيــل نظــام الرقابــة الإداريــة يعنــي عــدم 

التجــاوزات في تنفيــذ الخطــط.

إســتخدام أســلوب نظــام الرقابــة المســبقة يوفــر 

ضــان جيــد لحمايــة الأصــول منالتلاعــب.

توضيــح الســلطات داخــل الهيــكل الإداري يمنــع 

إزدواجيــة القــرارات.

فصــل المســؤوليات يســاعد في إكتشــاف مرتكبي 

الأخطاء.

-1

-2

-3

-4

-5

-6

-7

ــد متوســطها الحســابي الفــرضي عــن )3(مــا  ــة الأولى يزي ــارات الفرضي ــع عب يتضــح مــن الجــدول رقــم )9(أن جمي

تــدل هذهالنتيجــة عــى موافقــة أفــراد العينــة بمســتوىمرتفع جــداً عــى أن هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بينأنــواع 

الرقابــة الرقابــة الماليــة والأخطــااء المحاشــبية حيــث حققــت جميــع العبــارات أهميــة نســبية وإنحرافــات معياريــة وعاليــة 

ــارة فصــل المســتويات يســاعد في إكتشــاف  جــداً مــا يــدل عــى الإعتــاد عليهــا كنتيجــة للدراســة كــا يلاحــظ ان عب

مرتكبــي الأخطــاء وجــاءات في المرتبــة الأولى حيــث بلغــت متوســطها )4,41( وبأهميــة نســبية بلغــت )88,7%(مــن حيــث 

العبــارات، كــا جــاءات في المرتبــة الأخــرة العبــارة إتبــاع النظــام المحاســبي الســليم يزيــد مــن إمكانيــة الإعتــاد عــى 

لتقاريــر المليــة حيــث بلغــت نســبتها )80,0%( ومتوســطها )%4,33(. 
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ثانياً : إختبار )كاي تربيع( لدلالة الفروق لعبارة الفرضية الأولى

جدول رقم 10

الدلالة مســتوى 

ــة المعنوي

قيمــة 

ــع كاي تربي

العبارات   	

م
وجود فروق

وجود فروق

وجود فروق

وجود فروق

وجود فروق

وجودفروق

وجود فروق

000,0

000,0

000,0

000,0

000,0

000,0

000,0

1,83

2,83

6,04

8,93

6,93

7,14

9,24

تطبيق المعايير المحاسبية المقبولة يضمن إنتاج قوائم مالية غير محرفة.

ــاد عــى  ــة الإعت ــن إمكاني ــد م ــاع النظــام المحاســبي الســليم يزي إتب

ــة. ــر المالي التقاري

مراقبة توجيه الموارد يمنع من الوقوع في الأخطاء الغير مبررة.

تفعيل نظام الرقابة الإدارية يعني عدم التجاوزات في تنفيذ الخطط.

إســتخدام أســلوب نظــام الرقابــة المســبقة يوفــر ضــان جيــد لحمايــة 

الأصــول مــن التلاعــب.

توضيح السلطات داخل الهيكل الإداري يمنع أذدواجية القرارات.

فصل المسؤوليات يساعد في إكتشاف مرتكبي الأخطاء. 

-1

-2

-3

-4

-5

-6

-7

       ويتضــح مــن الجــدول رقــم )10( أن جميــع عبــارات الفرضيــة الأولى معنويــة كــا تشــر إلى وجــود فــروق ذات 
ــاء نتيجــة التحليــل الإحصــائي يتضــح ان المتوســط العــام للعبــارات تــدل عــى الإســتجابة المرتفعــة  دلالــة إحصائيــة وبن

جــداً وعليــه يتــم الإعتــاد وقبــول الفرضيــة .
عرض وتحليل النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية 

هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين أهداف الرقابة المالية والمحاسبة الإبداعية 
الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الثانية 

جدول رقم )11(
الترتيب مستوى 

الموافقة
الأهمية 
النسبية

المتوسط الإنحراف 
المعياري

العبارات م

3

4

5

2

1

6

7

مرتفعة جداً

مرقفعة جداً

مرتفعة جداً

مرتفعة جداً

مرتفعة جداً

مرتفعة جداً

مرتفعة جداً

%3,68

%6,58

%9,38

%1,78

%3,98

%8,28

%0,18

35,4

24,4

53,4

64,4

35,4

33,4

13,4

148,0

385,0

268,0

3,78,0

1,88,0

3,68,0

1,18,0

إتبــاع أســاليب مكافحــة الفســاد المــالي يحــد من ممارســات 
ــبة الإبداعية . المحاس

ــل  ــذة يقل ــة والمنف ــال المخطط ــة الأع ــان لمقارن ــود بي وج
ــب . ــرص التلاع ــن ف م

ــكاب  ــرص إرت ــن ف ــل م ــليم يقل ــتندي الس ــم المس التصمي
ــة . ــر ضروري ــات الغ الممارس

توضيــح الصلاحيــات بــن الإدارات يوفــر ضــان وجــود 
إنحرافــات في النتائــج .

التأكــد مــن الرقابــة المحاســبية يمنــع التلاعــب بالمعلومــات 
الماليــة .

إتفــاق الأنظمــة المحاســبية بأهــداف المــروع يضيــق 
فــرص إســتخدام المحاســبة الإبداعيــة .

وضــع نظــام ســليم للرقابــة يزيــد مــن مصداقيــة التقاريــر 
والقوائــم الماليــة .
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يتضــح مــن الجــدول رقــم )11( أن جميــع عبــارات الفرضيــة الثانيــة يزيــد متوســطها عــن الوســط الحســابي الفــرضي 

)3( وتــدل هــذه النتيجــة عــى موافقــة أفــراد العينــة بمســتوى موافقــة مرتفعــة جــداً عــى أن هنــاك علاقــة ذات دلالــة 

إحصائيــة بــن أهــداف الرقابــة الماليــة والمحاســبة الإبداعيــة حيــث حققــت جميــع العبــارات نتائــج إيجابيــة وإنحرافــات 

معياريــة وأهميــة نســبية عاليــة جــداً مــا يعنــي قبــول نتائجهــا .

      ويلاحــظ إنحصــار النســب المؤويــة للعبــارات مابــن )89,3% و 81,0%( لــكل العبــارات وبإنحــراف معيــاري يــراوح 

مابــن )81,1% و 88,1%( مــا يــدل عــى قــوة الإجابــات الخاصــة بالفرضيــة الثانيــة .

إختبار مربع )كاي تربيع ( لدلالة الفروض لعبارات الفرضية الثانية 

جدول رقم )12(

الدلالة مستوى 
المعنوية

قيمة كاي 
تربيع

العبارات م

وجود فروق

وجود فروق

وجود فروق

وجود فروق

وجود فروق

وجود فروق

وجود فروق

000,0

000,0

000,0

000,0

000,0

000,0

000,0

6,83

8,73

1,04

0,14

2,93

7,83

8,83

ــات  ــن ممارس ــد م ــالي يح ــاد الم ــة الفس ــاليب مكافح ــاع أس إتب

المحاســبة الإبداعيــة .

وجــود بيــان لمقارنــة الأعــال المخططــة والمســتنفذة يقلــل مــن 

فــرص التلاعــب .

التصميــم المســتندي الســليم يقلــل مــن فــرص إرتكاب الممارســات 

الغــر ضرورية .

ــات  ــر ضــان وجــود إنحراف ــن الإدارات يوف ــح الصلاحياتب توضي

ــج . في النتائ

ــات  ــن التلاعــب بالمعلوم ــع م ــة المحاســبية يمن ــن الدق ــد م التأك

ــة . المالي

ــرص  ــق ف ــروع يضي ــداف الم ــبية بأه ــة المحاس ــاق الأنظم إتف

إســتخدام المحاســبة الإبداعيــة .

وضــع نظــام ســليم للرقابــة يذيــد مــن مصداقيــة التقاريــر 

والقوائــم الماليــة .
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     يتضــح مــن الجــدول رقــم )12( أن جميــع عبــارات الفرضيــة الثانيــة ذات دلالــة معنويــة وتشــر إلى وجــود فــروق 

ذات دلالــة إحصائيــة وبنــاء عــى مــا تقــدم مــن نتائــج التحليــل الإحصــائي تــدل عــى الإســتجابة المرتفعــة جــداً وعليــه 

يتــم قبــول فرضيــة الدراســة .
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النتائج والتوصيات :

أولاً : النتائج :

1- لا يتم تطبيق المحاسبة الإبداعية في المصارف العاملة بإقليم النيل الأزرق .
2- بختلف إسلوب تطبيق الرقابة المالية من مصروف لأخر .

3- هناك فصل بين المسؤوليات والسلطات في الهياكل الإدارية الخاصة بالمصارف لتسهيل تنفيذ الإجراءات .

4- هناك ضعف في دور لجان الرقابة المالية بالمصارف .

ثانياً :  التوصيات :
1- ضرورة تصميم نظام أمثل للرقابة المالية بالمصارف حتى تتمكن من متابعة وقياس الأداء المالي بالمصارف .

2- ضرورة تفعيل دور لجان الرقابة المالية بالمصارف .

3- ضرورة تدريب وتأهيل الكوادر المالية والحسابية بالمصارف .

4- ضرورة الربط ما بين المصارف لتبادل الخبرات .

ثالثاً : المصادر والمراجع :

-	 أمــل  محمــد عبدالوهــاب، دور الرقابــة الماليــة في الحــد مــن ظاهــرة الفســاد المــالي، جامعــة كربــاء، كليــة الدراســات العليــا، 

بحــث مقــدم لنيــل درجــة الدبلــوم العــالي في المحاســبة غــر منشــور، )2022(.
أحمــد إبراهيــم جعفــر، يوســف محمــد أبــو ختالــة، الرقابــة الماليــة ودور المراقــب المــالي في الحفــاظ عــى المــال العــام، مجلــة  	 -

دراســات الإنســان ةالمجتمــع، العــدد التاســع عــر، مصرائــه، )2022(.

أريــج صبــاح أحمــد، مراجعــة عاليــة المســتوى لدفاتــر الحســابات لإكتشــاف الأخطــاء المحاســبية، المجلــة العربيــة للنــر  	 -
العلمــي، العــدد 49، )2022(.

الرماحي نواف محمد، مراجعة المعاملات المالية، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الأردن، )2009(. 	 -

أزرمــان توفيــق، فعاليــة إســتعمال المحاســبة البنكيــة في التدقيقىوالرقابــة، رســالة ماجســتير غــر منشــورة، كليــة الدراســات العليــا، 

جامعــة منشــوري – الجزائــر، )2006(.
ــرارات  ــزي الق ــى متخ ــة ع ــبة الإبداعي ــتخدام المحس ــر إس ــة أث ــاكر خليف ــدري، ش ــود الب ــة، محم ــعيد باعجاج ــن س ــالم ب - س

الإســتثمارية مجلــة جامعــة الملــك عبدالعزيــز، الإقتصــاد والإدارة، )2015(.

- شــيماء لقــاط، محمــد مهــدي دعــة، دور تكنلوجيــا المعلومــات في الحــد مــن الأخطــاء المحاســبية، جامعــة قاصــدي مربــاح، كليــة 
العلــوم الإقتصاديــة، رســالة ماجســتير غــر منشــورة )2023(.

- علي السلمي وأخرون، أساسيات الإدارة، دار الثقافة العربية )1986(.
- عبدالمنعم محمد عبدالمنعم، عيسى محمد أبو طبل، المراجعة أصولها العملية والعلمية، دار النهضة العربية، )1982(.

- عمر أحمد عثمان، مبادئ الإدارة، الخرطوم، شركة مطابع السودان للعملة، )2022(.
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عبدالفتاح الصحن،أصول المراجعة الداخلية والخارجية، الإسكندرية مؤسسة شباب الجامعة،)1989(.

عبدالماجد عبدالله حسن أحمد، مبادئ المراجعة، الطبعة الأولى، جامعة أمدرمان الإسلامية )2000(.
ــة  ــازي، المجل ــة بنغ ــابية، جامع ــات الحس ــة في الممارس ــر، المبادئالتوجيهي ــح أبوبك ــف، صال ــور يوس ــالم، منص ــوسى س ــي م - فتح

ــة،)2021(. ــات الإقتصادي ــة للدراس الدولي

- كمال الدين مصطفى، محمد السيد سرايا، دراسات مقدمة في المحاسبة والمراجعة، الإسكندرية، الدار الجامعية،)2001(.
- شيخ الدين من الله، الخرطوم، مجلة الحكم الإتحادي، العدد الثالث،)2002(.

- محمــد حســن حســن، أســاليب الرقابــة الماليــة في الوحــدات الحكوميــة الولائيــة بالســودان، جامعــة النيلــن، كليــة الدراســات 
العليــا، رســالة ماجســتيرغير منشــورة، )2006(.

- محمد سعيد عبدالفتاح، محمد فريد، الإدارة العامة المبادئ والتطبيق، الإسكندرية، الدار الجامعية، )2003(.

- مفيدة حسن عبيد، دور المراجعة في الحد من الأخطاء المحاسبية، رسالة ماجستير )2015(.

- محمــد مطــر، الأتجاهــات المرتبــة في التحليــل المــالي، جامعــة الزرقــاء، كليــة الإقتصــاد والعلــوم الإداريــة، رســالة ماجســتير غــر 
منشــورة )2014(.


